MIHICTEPCTBO OCBITHU I HAVKH VYKPATHU
AHIIIPOBCBKII HAITIOHAJIbHAM YHIBEPCUTET
IMEHI OJIECA TTOHYAPA
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ITPOTPAMA
OAXOBOI'O ICTIATY
JUIS BCTYIy Ha HABUAHHS 32 OCBITHIM CTYIIEHEM MAaricTpa
Ha OCHOBIi OCBIiTHBOTO CTyIICHA OakajiaBpa
(ocBiTHBO-KBaTihiKaniiHOro piBHA CIeNiaicTa, OCBITHEOIO CTYIIEHS MaTicTpa)
3a creniansHicTIo D3 MenemkmMent, D4 ITy6iiure ynpaBiiHHS Ta aqMiHiCTpyBaHHS,
D35 Mapkerunr

PosrisHyTO Ha 3acifaHHi BYECHOI pagy
baKyJIbTeTy EKOHOMIKH
Bim «17» 03 2025 p.; mporoxoi Ne 9
I'onosa BueHOI pajgu Terssaa 'PUHBKO

JHinpo-2025



IMporpamy ¢axoBoro icmuTy CKIaf€HO Ha OCHOBI YHHHOI IIPOrpamMu
IpeJMETHOr0 TeCTy 3 YNpaBNiHHA Ta aAMiHICTpyBaHHS €IWHOIO (PaxoBOIO
BCTYIIHOTO BHIIPOOYBaHHS I BCTyIly Ha HAaBYaHHS I 3000YTTS CTyIeHS
MaricTpa, 3aTBep[KeHoi Haka3oM MiHicTepcTBa OCBiTH i Haykm Ykpainu Bif 11
motoro 2022 poky Ne 157.

VYxiagadi mporpamu:

. Memko Haranis IlerpiBHa, B.0. 3aBimyBauka Kabheapuh MapKETHHIY Ta

Mi)XHapOJHOI'0 MeHeIKMEHTY, A.e.H., mpodecop;

2. Aposenko Tersna CepriiBHa, T.B.0. 3aBigyBada Kadeipu eKOHOMiKH,

3

HiJIPUEMHUIITBA Ta YIPABIiHHS i ANTPUEMCTBOM
CmupnoBa Tetsna AHaToniiBHa, cTapmIuii BUKiIagad kapeIpu MapKeTHHTY Ta
MiXKHapOJHOTO MEHEKMEHTY.

ITporpamMa yxBajieHa Ha 3acifiaHHi kKadeapu MapKEeTHHTY Ta MiXKHapOTHOI'O
MEHEIXKMEHTY
Bix «13» 6epe3ns 2025 p.; npotokon Ne 11

B.o. 3aBixyBada Kabeapu ’% g Haranis MEIIIKO

HC) (iM’4 Ta npizBuIIe)

ITporpama yxBajieHa Ha 3aciiaHHi kadeapu eKOHOMIiKH, IiANPHEMHHUITBA
Ta YIpaBliHHA MiANPHEMCTBOM
Bijg «13» Gepesns 2025 p.; mpotoxoi Ne 11

T.B.0. 3aBimyBa4a kadenpu %// Teraua APOBEHKO

(i} (iM’1 Ta npi3BHIIE)

T4 HA 3aCiJlaHHi HAyKOBO-METOAMYHOI paay (aKyIbTeTy EKOHOMIKH
Big «17 » 032025 p.; mpoToxox Ne 9

I'osoBa HaAyKOBO-METOIUYHOL paju : Oxkcana JJEBKOBHY
(mignuc)  (iM’4 Ta mpi3BUILE)



1. 3ATAJIbHA YACTHUHA

®axosmii icour (PI) mepenbadae mepeBipKy 3HAaTHOCTI BCTYIHHKA MO
OIlaHyBaHHS OCBIiTHBOI IIPOTpaMu APYroro (MaricTepchKoro) piBHA BHIIOI OCBIiTH Ha
OCHOBIi 3100yTHX paHillle KOMIIETEHTHOCTEH.

Pesyneratu @I 3apaxoByioThcs IS KOHKYPCHOTO Bimbopy oci0; siki Ha
OCHOBI OCBiTHBOrO cTymeHs OakanaBpa (OCBiTHBO-KBaNi(iKaI[iifHOTO piBHA
CIIeLiaJTlicTa, OCBITHROrO CTYIIEHS MariCTpa) BCTYNAIOTh HAa HaBUYAHHA A 3400YTT
CTyIIeHS MaricTpa.

V3arajbHeHa CTPYKTYpa ()axoBOI'0 iCIIUTY

Ne HajiMeHyBaHHS pO3ALLY IIutoma Bara
1 MeHeIKMEHT 34%
2 | MapketuHr 34%
3 | IligmpueMHHUIITBO 32%

2. TEMATHKA OLITHIOBAHH’I

PO3/I1J1 1. MEHEJDKMEHT
1.1. TeopeTw4Hi OCHOBH MEHEIKMEHTY
1.2. DyHKIs IaHYBaHHS y MEHEUKMEHTI
1.3. ®ymKuis opraHi3yBaHHA B MEHEDKMEHTI.
1.4. MoTuByBaHHS K QyHKI[i MEHEIDKMEHTY
1.5. KonTpomoBaHHS SK QYHKIIiI MEHEIDKMEHTY
1.6. Imdopmais i KoMyHiKaIlii B MEHEIKMEHTI
1.7. YmnpaBiiHCHKi pilleHHS
1.8. BB, B1aja i TigepcTBo B MeHemkMeHTi. CTHII KepiBHMIITBA

PO3/ILJI 2. MAPKETHUHI"

2.1. TeopeTH4yHi OCHOBH MapKETHUHTY

2.2. Amnaii3 MapKeTHHIOBOI'O CEpeIOBHUINA
2.3. MapKeTHHroBa TOBapHa IOJiTHKA

2.4. MapKeTHHIOBa IiHOBA IO THKA

2.5. MapKeTHHroBa MoJiTHKa KOMyHiKallii

PO3LJI 3. IIAITPUEMHUITTBO

3.1. TeoperuuHi 3acaay IiAIPUEMHHUIITBA

3.2. Bwuau manpueMHULTBA

3.3. TlimmpueMHANTBO sK hopMa opraHizamii miIpUEMHHUIIBKOL IisUTBHOCTI.
Buau migmpueMcTB

3.4. Opranisamis DiANpHEMHUIEKO] TisUTBHOCTI

3.5. IlnaHyBaHHS IIiAIPHEMHHAIBKOL TiSTIBHOCTI



3.6. PecypcHe 3abe3ne4eHHs MiAMPHEMHHULIBEKOI TiTBHOCTI
3.7. EQeKkTHBHICTb MiAIPHEMHHULBKOI JisSIBHOCTI
3.8. CouiansHa BiOBINAIBHICTE 0i3HECY Ta [IiI0BA €THKA

3. PEKOMEHJIOBAHA JIITEPATYPA

1o Pozainy Ne 1 «MenexxmMenT

OcHoena:

1. OcnoBu MerHemxMeHTY: KoHcnekT nekmiit [Enextponnwii pecypc] : Hau.
nocib. Ans cTyaeHTiB cneriansHocTi 073 «MeHeKMeHT» OCBITHBO-Ipodeciinol
nporpamu «MeHekMeHT i 6i3Hec-aaminicTpyBanHD» / KIII im. Irops Cikopcekoro
; yknagadi: T.B. JIazopenko, C.O. IlepminoBa.— EnekTponni TekcToBi aani (1 daiin:
560 Kb). KuiB : KIII im. Irops Cixopcskoro. 2021.166 c.

2. Menemxment : Ilimpyannx / C.JO. Biprouenko, K.O. Byxumcrka, 1.B.
Bypauexk Ta iH.; mipg 3ar. pea. T.IL Octamuayxk. — JKurtomup: [epxkaBHuii yHiBEpCHTET
«XuroMupcrka nonitexHikay. — JKuromup: Bug-so «Pytan», 2021. — 856 c.

3. MernemxmenT : Hapuanbhuit mociomuk / H.C. Kpacmokyrcrka, O.M.
Hamexkina, O.B. 3amyina Ta iH. — XapkiB : «JIpykapas Magpuny», 2019. — 231 c.

4. MixHapo Ui MEHe)KMEHT: CY4acCHi Teopii Ta MpakTHKU: HABYAILHUIM
nocionuk [H.IT. Memxo, K.M. Hixonaesa, C.C. AnanskoB, B.B. AnanskoBa Ta iH.]
3a 3ar. pefd. 1.e.H., npod. Memko H.IT. — [I.: Jlirorpad, 2018. — 376 c. ISBN 978-
617-7540-35-8.

5. IlIkineasax M. M, Oscsamrok-bepaanina O. @., Kpucsko XK. JI., lemxkis 1.
O. MenemxMenT: miapyunuk. Tepromins: 3YHY, 2022 p. 258 c.

Jlonomixcna:

1. Hazapuyk T. B. MenemxmenT oprauizartiit: Hapuansamit moci6uuk. / T. B.
Hazapuyk, O. M. Kocitok — K.: «IlenTp ya60Boi giteparypu», 2018. — 560 c.

2. ®immunosa C.B. XapiukoB C.K. MexaHi3MH Ta iHCTpyMEHTH
MEHEJKMEHTY [OisnbHOCTI cydacHoro migmpueMctBa.- K.: IleHTp HaB4aneHOi
JTiTepaTypu
-2017.-176 c.

3. Aagpymkis B.M., Kysemia O.€. OcHOBE MEHEe)KMEHTY: METOJONOTI9Hi
TOJIOKEHHS Ta NpUKIaani mexanismu. — Tepromins: Jlines, 2017

4. TTaBITOBCBHKi I"kxerox. JliarHocTHKa e(EeKTHBHOCTI
THIIOBOI OpraHi3aliifiHOl CTPYKTYpH YUpaBIiHHA MiJNPHEMCTBA AK 3arajbHa
NiarHOCTHYHA I[JIb CHCTEMH YIpaBiiHChKoi aiarHocTuku / I'kerox ITamoBeeki.
// EdekTHBHA €KOHOMIKa. - 2017. - Ne 3.

5. I'pidin P., SAAuypa B. OcuoBu MeHemxmeHTy: Ilinpy4nuk / Hayk. Pen.
B.Snypa, [.OnecueBud. — JIsBiB: BaK, 2016. — 624 c.



o Pozainy Ne 2 «MapkeTHHI»

Ocnoegna:

1.Bypax P. I., 36apcekuit B. K., TanaBups M. II. , borgapenko B. M.
Mapkerunr: [migpyununk]. Kuis: LIT «<KOMITPUHT». 2023. 538 c.

2.ITamura €. M., I'ipaax O. M., Jlazanoseskuit I1. I1. IT 14 Mapketusr :
migpyy. JIeBiB : Vikpaiucrka akamemis apykapcrsa, 2020. 352 c.

3. Cenumun O. C., Kpusemko O. B. MapkeTtusr : HaB4. ociOHUK. JIBBIB :
JIbBiBCEKMIA HalliOHANBHMI YHiBepcuTeT iMeHi IBana @panka, 2020. 347 c.

4, Mapketunr [EnextponHuit pecypc] : HaBu. moci6. / H. Isaneuxo, T.
Bopucosa, }O. ITpouummH [Ta in.] ; 32 pen. H. P. Isanedxo. - Tepromins : 3YHY,
2021.- 180 c.

5.Tonga HM., Kpayse O.I Onopruii koHCIIeKT Jekniit 3 Kypcy “OcHoBH
mapkerunry”. Tepromins: THTY, 2018. — 96 c.

6.Kopines, B.JI. M.X. Kopeuskuit, O.I. Jlani#i MapkeTunrosa IiHOBa
momituka. — Kuis, 2019.-200 c.

Jlooamkoea:

1. Crpateriunuii Mapkerusr : migpyunuk / O. 1. Jlabypnesa, JI. K. Snummina,
O. C. Bonpapenko, T. M. SlukoBens; 3a pen. A. A. Masapaxki. — Kuis : Jlepx. Topr.-
€KOH. YH-T, 2023. — 248 c.

2. Karaes A. B. Mapketunr [Enextponsmii pecypc] : HaBd. mocib. s
cTyaeHTiB crer. «®DinaHcH i kpemuT», «OO6miK i aymum» / A. B. Karaes ; XapkiB.
TOpr.-eKoH. iH-T KuiB. Ham. Topr.-eKoH. yH-Ty. — EIeKTpoH. TekcT. AaHi. — XapkiB :
Bumgasauumii nentp «Jlianor», 2016. —290c.

3. Ilpumax T. 0. MapKeTHHIOBi KOMyHiKaIlil B
cucTeMi ympaBiiHHS migmpremctBoM: MoHorpadis. - Kuis: TOB “Excnepr JITT”,
2017.—380c.

4. SlxoeneB A.L, Jlapku M.I. MapkeTHHT IIPOMHCJIOBOrO MiAPHEMCTBA —
Kuis: Konmop, 2019. —496¢.

5. Mopos JLA., Uyxpait H.I. Mapkerunr. — JIbBiB.: JlepkaBHu yHiBEPCHTET
“JIpBiBChKa monitexuika”, 2017. — 244 c.

6. ITnaxorrmikosa JL.O. Mapketunr: mnpaktukym. Yactura  II.
Hasuanpauii mocionuk. — Kuis: YT, 2019. - 108 c.

7. VkpaiHChKa acoliallis MapKeTHHIY hitp://uam.in.ua/ukr/

o Pozainy Ne 3 «(linnpreMHHITBO»

1. Binsx T.O., Biproaenko C.IO., Byxumceka K.O., Ta in. IligmpueMHUITBO T2
ocHoBH 6isHecy. [Tpaxtukym: HaguansHuii nociGruk; mix sar. pe. T.IL Ocramayk.
Xuromup: JKuroMupcska noinitexHika, 2023. 280 c.

2. OCHOBH HiANPHEMHHULBKOI JisIBHOCTI: MiAPYYHHUK / 3a peJaKuiero A.e.H., mpod.
B.M. Mapuerxo. Kuis: KIII im. Irops Cikopcekoro. Bun-Bo «[Tomitexnika», 2022.
515c.

3. Tonrtapesa 1. B. IlignpueMHAITBO: HigpyYHHUK. Xapkis : XHY imeni B. H.
Kapazsina, 2021. 392 c.



4. Moxoneko I'.A. Opranizamis miaIpHEMHUIBKO] AiSIBHOCTI: HaBYaTbLHUI
noci6ouuk. Kuis: KIII im. Irops Cikopcskoro, 2022. 61 c.

5. Yoprok 10.B., €snoxumona A.B. Opranizanis miapUEMHHAIBKOI AisIIBHOCTI :
xoHcnekrt nekmii. Cymu: Cymchkuii nepxxaBHuii yHiBepcuter, 2020. 81 c.

6. Tumuenxo O.B., ITanosa O./1., Konenko B.B. Ta in. ITiqnpueMaunrso, Toprisis
Ta GipKoBa MiAIBHICTH: MiAPYYHHK.; XapKiB. Hall. YH-T MicbK. rocm-Ba iM. O. M.
BekeroBa. XapkiB: XHYMI  im. O. M. Beketora, 2022. 432 c.

4. CTPYKTYPA BUIETY

KoxHnuit 6iner paxoBoro icmuty MicTuTh S TeCTOBHX 3aBIaHb, 3MiCT SKHUX
CTa€ BiJOMMM BCTYNHMKY JMINe IMpd oTpuMaHHi. [IutaHHs ckinazeHo y ¢dopwmi
o0OpaHHs OJHi€T BipHOI BIITIOBiIi 3 YOTHPHOX 3AIIPOIIOHOBAHMX.

Orminka 3a BiAMOBiAp Ha KOXKHE MUTaHHA MOXKE HaOyBaTH OJHOTO 3 ABOX
3HAYEHb:

MaKCMMAJILHOTO 3Ha4YeHHs 2 0alliB Y BUMAAKY BipHOI BiIIOBi/L;

MiHiMabHOTO 3Ha4YeHHd 0 GaiiB y BUIaaKy HEBipHOI BiTIOBIAI.

Posnoain mutans y 6ineTi:
— 3a (hopMOIO 3aBJIaHb:

Poznin IMutoma | Kimekicts | KinekicTs GaniB MakcuMmansHa
Bara TECTOBHX | 3a TECTOBE OJHE KUIBKICTB OalliB
3aBJlaHb Y 3aBJaHHA
BapiaHTi
MeHeKMEeHT 34% 17 2 34
MapKeTHHT 34% 17 2 34
ITi qsnpreMHUIITBO 32% 16 2 32
Bosay - o w1 50 2 502 2=100
obpanHsi BipHOI BimoBizi

®opMyBaHHs 6231 TECTOBUX 3aBJaHb 3@ PO3/iIaMu:

©a3a MiCTUTb TECTOBI 3aBaHHA 3a po3zigamu IIporpamu ;

y KOXHOMY po3mimi 1 GIoK; KimbKicTe 3aBmaHb y Omomi (opMyeThcs y
CIIiBBiJHOLICHH] [0 3HAY€HHS IIATOMO] Bard B IPOTpaMi; BCOIO TECTIB 3 OAHOTO
¢axosoro icruty 500.

Bessl KiJII:I.(iCTL IIutoma Bara Bcr:qro 3aBJaHb 3
6IIO0KiB po3ziry
MeHeKMEHT 1 34% 170
MapKeTHHT 1 34% 170
ITigpreMHULITBO 1 32% 160
3aranpHa KiJIbKiCTh 3aBlaHb 500




