
 



 
 

 

 

 



1. ЗАГАЛЬНА ЧАСТИНА 

 

 Фахове вступне випробування (ФВВ) передбачає перевірку здатності 

вступника до опанування освітньої програми другого (магістерського) рівня 

вищої освіти на основі здобутих раніше компетентностей.  

 Результати ФВВ зараховуються для конкурсного відбору осіб, які на 

основі ступеня бакалавра (освітньо-кваліфікаційного рівня спеціаліста) 

вступають на навчання для здобуття ступеня магістра вступають на навчання 

для здобуття ступеня бакалавра. Приймальна комісія університету допускає до 

участі у конкурсному відборі осіб, які за результатом фахового вступного 

випробування отримали не менше 40 балів за шкалою від 0 до 100 балів.  

 Програма фахового випробування для вступу на навчання за освітнім 

рівнем магістра за спеціальністю 073 «Менеджмент», (Освітня програма 

«Міжнародний менеджмент») містить питання з таких нормативних 

навчальних дисциплін природничо-наукової та професійної підготовки 

бакалавра: 

1. Менеджмент і адміністрування: менеджмент; 

2. Менеджмент і адміністрування: стратегічний менеджмент; 

3. Менеджмент і адміністрування: операційний менеджмент; 

4. Інноваційний менеджмент; 

5. Зовнішньоекономічна діяльність підприємств. 

 

2. ПЕРЕЛІК ТЕМ ДИСЦИПЛІН, З ЯКИХ ОЦІНЮЄТЬСЯ ВСТУПНИК 

 

1.Навчальна дисципліна №1 «Менеджмент і адміністрування: 

менеджмент» 

Тема 1. ТЕОРІЇ ОРГАНІЗАЦІЇ. Методологічні засади теорії організації. 

Основні організаційні теорії та моделі. Організація як система. Організація як 

соціум. Організаційний процес. Самоорганізація. Зовнішнє й внутрішнє 

середовище організації. Організаційне проектування. Культура організації.  

Тема 2. МЕНЕДЖМЕНТ ЯК НАУКА УПРАВЛІННЯ Сутність, роль та 

методологічні основи менеджменту. Історія розвитку менеджменту. Закони, 

закономірності та принципи менеджменту. Функції й методи менеджменту. 

Процес управління. Планування як загальна функція менеджменту. 

Організування як загальна функція менеджменту. Мотивування як загальна 

функція менеджменту. Контролювання як загальна функція менеджменту. 

Регулювання як загальна функція менеджменту. Інформація і комунікації в 

менеджменті. Керівництво та лідерство. Ефективність менеджменту.  

Тема 3. HR- МЕНЕДЖМЕНТ. Кадрова політика і стратегія управління 

персоналом організації. Кадрове планування в організаціях. Організація набору 

та відбору персоналу. Організування діяльності та функції служб персоналу. 

Формування колективу організації. Згуртованість та соціальний розвиток 

колективу. Оцінювання персоналу в організації. Управління розвитком і рухом 

персоналу організації.  

Тема 4. ТАЙМ-МЕНЕДЖМЕНТ. Методологічні підходи до 



самоменеджменту. Планування особистої роботи менеджера. Організовування 

діяльності менеджера. Формування якостей ефективного менеджера. Розвиток 

менеджерського потенціалу.  

 

2.Навчальна дисципліна №2  «Менеджмент і адміністрування: 

стратегічний менеджмент» 

Тема 1. СУТНІСТЬ СТРАТЕГІЇ ТА СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Передумови розвитку теорії стратегічного управління. Сутність та особливості 

стратегії підприємства. Стратегія управління у діяльності підприємства 

Тема 2. ПРОЦЕС СТРАТЕГІЧНОГО УПРАВЛІННЯ 

Визначення місії та цілей підприємства. Стратегічне планування. 

Реалізація стратегії та контроль в процесі стратегічних перетворень на 

підприємстві 

Тема 3. АНАЛІЗ КОНКУРЕНТНОГО СЕРЕДОВИЩА 

Галузеве конкурентне середовище. Модель «п’ять сил конкуренції». 

Чинники конкурентної переваги країни 

Тема 4. КОНКУРЕНТОСПРОМОЖНІСТЬ І КОНКУРЕНТНІ ПЕРЕВАГИ  

Сутність конкурентоспроможності. Види стратегічних переваг. 

Оцінювання конкурентоспроможності підприємства . 

Тема 5. СТРАТЕГІЧНИЙ ПОТЕНЦІАЛ 

Складові стратегічного потенціалу. Синергійний ефект у стратегічному 

потенціалі. Оцінювання стратегічного потенціалу.Рівні та класифікація 

стратегій.Еталонні стратегії розвитку підприємства. Ресурсні та товарна 

стратегії 

Тема 6. ПОРТФЕЛЬНІ ІНВЕСТИЦІЇ ТА УПРАВЛІННЯ СТРАТЕГІЧНОЮ 

ПОЗИЦІЄЮ ПІДПРИЄМСТВА 

Поняття «портфель підприємства» у стратегічному управлінні та мета його 

розробки. Використання матриць І. Ансоффа, BCG, GE/McKinsey, DPM, A.D. 

Little, Хассі, Томпсона та Стрікленда. SPACE – аналіз 

ФУНКЦІОНАЛЬНІ АСПЕКТИ СТРАТЕГІЧНОЇ ДІЯЛЬНОСТІ 

Маркетинг в системі стратегічного управління. Стратегії управління 

персоналом та інновації в стратегічній діяльності. Антикризова складова 

стратегічної діяльності 

Тема 7. ОРГАНІЗАЦІЙНА КУЛЬТУРА, ЯКА ПІДТРИМУЄ СТРАТЕГІЮ  

Сутність, компонентна структура, типологія та функції організаційної 

культури. Принципи, фактори і підходи щодо формування, підтримки та 

розвитку організаційної культури. Зв’язок між корпоративною культурою і 

стратегією організації 

Тема 8. СТРАТЕГІЇ ДЛЯ КОНКУРЕНЦІЇ НА МІЖНАРОДНИХ РИНКАХ  

Чинники виходу компаній на світовий ринок. Багатонаціональні і глобальні 

стратегії. Стратегічні альянси (об’єднання). 

 

3.Навчальна дисципліна №3 «Менеджмент і адміністрування: 

операційний менеджмент» 

Тема1.Операційний менеджмент як різновид функціонального менеджменту.  



Тема  2. Операційна стратегія як основа проектування операційної системи.  

Тема  3. Операційна система організації: поняття, склад та види. Операційна 

діяльність: ресурси, процеси та результати.  

Тема  4. Управління процесом проектування операційної системи.  

Тема  5. Управління поточним функціонуванням операційної системи. 

Тема  6.  Основи управління проектами.  

Тема  7. Управління результативністю операційної діяльності. 
 

1. 4. Навчальна дисципліна №4 «Інноваційний менеджмент» 

Тема 1. Сутність понять управління інноваціями.  

Тема 2. Інноваційна діяльність як об’єкт  управління.  

Тема 3. Інноваційна діяльність як об’єкт управління.  

Тема 4. Організаційні форми інноваційної діяльності.  

Тема 5. Управління інноваціями корпоративний рівень.  

Тема 6. Управління інноваційним розвитком організації.  

Тема 7. Управління інноваційним проектом. Життєвий цикл інноваційного 

проекту.          

Тема 8. Фінансування інноваційного проекту. Оцінювання ефективності 

інноваційної діяльності організації. 
 

5. Навчальна дисципліна №5   «Зовнішньоекономічна діяльність 

підприємств»  

Тема 1. Зовнішньоекономічна діяльність та її роль у розвитку національної 

економіки. Основні напрями і показники розвитку зовнішнь оекономічної 

діяльності в Україні.  

Тема 2. Система регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні. 

Митно-тарифне регулювання зовнішньоекономічної діяльності. 

Загальнодержавні податки у сфері зовнішньоекономічної діяльності.  

Тема 3. Валютне регулювання зовнішньоекономічної діяльності в Україні. 

Міжнародні розрахунки і банківське обслуговування зовнішньоекономічної 

діяльності.  

Тема 4.Форми виходу підприємств на зовнішні ринки. Ціноутворення у 

зовнішньоекономічній діяльності підприємства. Торговельно-посередницька 

діяльність на зовнішньому ринку. 

Тема 5.Ризики у зовнішньоекономічній діяльності та їх страхування.  

Тема 6.Транспортне обслуговування зовнішньоекономічної.  

Тема 7.Зовнішньоекономічна діяльність підприємств на території вільних 

економічних зон.  
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4. СТАНДАРТНА СТРУКТУРА ВАРІАНТУ ФВВ 

https://mi-dnu.dp.ua/index.php/MI/issue/view/15


 Кожний варіант фахового вступного випробування містить 20 тестових 

завдань, зміст яких стає відомим вступнику лише при отриманні варіанту 

випробування. Всі питання складені у формі обрання однієї вірної відповіді з 

чотирьох запропонованих, проти якої вступник має зробити відповідну 

позначку.  

Розподіл питань у кожному варіанті: 

 

- за формою завдань 

№ 

з/п 

Форма завдання Кількість одиниць 

у варіанті 

1 Питання на обрання вірної відповіді 20 

 

- за темами навчальних дисциплін 

№ 

з/п 

Назва дисципліни Кількість одиниць 

у варіанті 

1 Менеджмент і адміністрування: менеджмент; 4 

2 Менеджмент і адміністрування: стратегічний 

менеджмент; 

4 

3 Менеджмент і адміністрування: операційний 

менеджмент; 

4 

4 Інноваційний менеджмент; 4 

5 Зовнішньоекономічна діяльність 

підприємств. 

4 

 Усього: 20 

 

Оцінка за відповідь на кожне питання варіанту ФВВ  може набувати одного з 

двох значень:  

максимального значення  5 балів  у випадку  вірної відповіді,  

мінімального значення     0 балів  у випадку невірної відповіді. 

 

Розподіл максимальної кількості балів за відповіді на завдання різної форми 

наведений у таблиці 

№ 

з/п 
Форма завдання 

Максимальна  кількість 

балів, яку можна 

отримати за одне 

завдання 

Максимальна кількість 

балів, яка може бути 

набрана за весь іспит 

1 
Питання на обрання 

вірної відповіді  
5 20 х 5 = 100 

 


