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®AXOBOI'O BCTYIIHOI'O BUITPOBYBAHHSI
JUIsL BCTYITy Ha HaBYaHHS 32 OCBITHIM piBHEM Marictpa
Ha OCHOBI OCBITHBOTO CTyIeHs Gaxanaspa (ocBiTHBO-KBaidiKamiiinoro piBHs cnewianicTa)
3a crienianbHicTio 073MeHeKMEHT
(OciTHs mporpama —bizHec-aaAMiHICTpyBaHH!)
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Yknajaui nporpaMu:
1. I'puneko Tersna BanepiiBHa, nekaH GakyabTeTy eKOHOMIKH, mpodecop
Kadenpu eKOHOMiKH, ITiNPHEMHUIITBA Ta YIIPABITIHHS ITiIIPUEMCTBAMH;
2. Onitinuk Tersna IBaHiBHa, NOLEHT Kadeapu eKOHOMIKH, MiAMPHEMHHIITBA Ta
YIIPaBIIiHHA MiANPUEMCTBAMH.

IIporpama yxBaneHa
Ha 3aciJaHHi KadeapH:
ExoHOMiKH, MIANPHEMHHULITBA Ta YIPaBIiHHS [T (IPHEMCTBAMH

Bix «19» nmucronama 2020 p. mportokon Me 7
3aBigyBa4 Kadenpu - Terana OJIMHUK
(niﬁuc) (Bnacue im’s ITPI3BHILIE)



I 3ATAJIbHA HACTHHA

®axose BUNpoOyBaHHA — (hOpMa BCTYITHOTO BUIPOOYBaHHS JJIS BCTYNMy Ha
OCHOBI 3700yTOoro cTyneHs OaxanaBpa, Marictpa abo OCBiTHBO-KBaTiQikamiiiHOTO
piBHA cremianicra, ska Iepeadadae repeBipKy 34aTHOCTI A0 ONaHyBaHHsA OCBITHBOT
NporpaMi Ipyroro (MariCTepcbKoro) piBHs BHINOI OCBiTH Ha OCHOBI 3100yTHX
paHillie KOMIIETeHTHOCTEHA.

Pesynbrat  (axoBOro BCTYNHOrO BHIpPOOYBAaHHA 3apaxOBYIOTBCA VA
KOHKYPCHOTO BiIOOpY 0Ci0, siKi Ha OCHOBi CTyneHs GakanaBpa,MaricTpa (OCBiTHBO-
KBali(ikaliiHoOro piBHS crheniagicra) BCTYNAIOT HA HABYAHHS YIS 3700YTTS
crynens Marictpa. IlpumiiManpHa KOMicCif YHIBEpCHTETy NOIycKae OO yd9acTi y
KOHKYPCHOMY Bi6opi oci6, siki 3a pe3ypTaToM ()axoBOro BCTYITHOTO BUIIPOGYBAHHS
oTrpuMany He MeHIe 40 6anis 3a mkanoro Big 0 go 100 Gais.

IIporpama c¢axoBoro BHNpoOyBaHHS AJs BCTYIMy HAa HABYAHHS 3a OCBIiTHIM
piBHEM MaricTpa 3a cnemianeHicTIoO 073Menemkment(OcBiTHs nporpama —bBizHec-
aIMiHICTPYBaHHA) MiCTUTh NMUTAHHS 3 TAKMX HABYAIBHUX AMCLUIUTIH MPUPOJHHYO-
HayKOBOI Ta [IPOQEeCiHHOI MAroTOBKY OaKajlaBpa:

1. OcHOBH HiAMPHEMHUIBKOI isIBHOCTI;
2. EneMeHTH yIIpaBIiHHS OpraHizaiielo.

II IIEPEJIIK TEM, 3 JKHUX BIJIBYBACTBCA OLIIHIOBAHHA BCTYIIHUKA

1. HasuaneHa aucuumiaiga Nel: OCHOBY miAIPHEMHHMIIBKOL MisSTTBHOCTI

Tewma 1. TeopeTr4Hi Ta opraHizauiiiHi OCHOBU HiANIPHEMHHUIILKOI AiAIBHOCTI

[IoHATTA MNIAOPUEMHHUNTBA. Bu3HaueHHs MIONPUEMHMITBA T4  BHAU
IiAIPHEMHMIKO] AisIbHOCTL. Miclie Ta poib MiNpHEMHUNTBA B eKOHOMII YKpaiHH.
[ndpactpykrypa 6Giznecy. Ocobucti sikocti mimmpuemus. ETuka mianmpreMHHITBA.
HeoOxifHiCTp  [AepXaBHOTO  pErylIOBaHHA  IIJNPHEMHMIBKOI  AiSIBHOCTI.
IlepenymoBH Ta MeXaHI3MM JIePXKaBHOTO PeryJIIOBaHHs IiAnpueMHuuTBa. JlepixaBHa
MITpHMKa pO3BUTKY Oi3sHecy B VYkpaini. Bugm Tta ¢opmu mignpueMHHITBA.
['ocnomapceki TosapucTBa. ITiampueMcTBO fK OCHOBHA OpraHisamiiiHa CTpyKTypa
MiANPHEMHUIBKOI JisbHOCTI. OCOONMBOCTI JisNBHOCTI KOMEpPLIHHHUX TOBAPHCTB.
Axuionepni ToBapucTBa. IHmi Qopmm mignmpuemuuubkoi misibHOCTI. [IpuBaTHWMA
mignpueMens. OCHOBH 3aKOHONABCTBA, IO DETYIIOIOTh BiTHOLIEHHS B cdepi
MIOPUEMHHUITBA. 3aKOH YKpalHH Npo MiANPUEMHHUNTBO. 3aKOHOAABYI AKTH IIO
PeryJIIOBaHHIO MiANpHEMHHULBKOI HisitbHOCTI. CraryT migmpuemcrBa. YcraHoBYHMit
norosip. Peectpanifine ceimonrso. ITopsinok peectpauii cy6’eKTiB MiAIpHEMHHIITBA.
Peectpaniss  mpuBatHoro  mignpuemus.  JlepkaBHa — peecTpamiss  cy0'ekrta
NiANPUEMHUANBKO] AiSUTBHOCTITI — OPUANYHOI OCOOH.
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Tema 2. MexaHi3m CTBOpPEHHS BIacHO]I CIIPaBH

[lomyk migmpuemeuubkoi igel. Bubip Buay mismeHocTi. JDkepenma
MiNpHEMHUIBKAX izeil. MeToau moIyKy MiJNPHEMHHLBKAX 11ei: METOx aHaJIoril,
inBepcii, imeanmizaii, MeTomu kosjekTHBHOI TBOp4ocTi. Bubip dopmu opramizauii
Gismecy. IlepeBary, HeIONIKM iHIWBiMyanbHOI Ta KONEKTHBHOI (opMHu opraHizamii
Oi3Hecy

Tema 3. @inancose 3abe3neueHHs OizHeCy

BuGip xepen ¢iHaHCyBaHHs: BIacHI Ta IO3M4YeHl KOIITH., BHyTpimmi
mkepena (inancysanus OisHecy. OcHOBHI (OpMH 30BHINIHBOrO (iHAHCYBaHHA
Oiswecy. @imancoBmit mi3uHr. Ewmicis wuiHHumx mnamnepiB. KomepriiiHi KpeauTw.
BaHKIBCBKI KpeIUTH

Tema 4. OcHOBH OIOAATKYBaHHS ITiAIPUEMHHUIBKOL iSIIBHOCTI

CytHicte nogatkiB Ta ix ¢yHknii. OmomaTkyBaHHsS NMpUOYTKY MiANIPUEMCTB.
[lmarexi 3a pecypcu. Hempsimi momaTku, SKi CIUIaYylOTh IiANpHeMCTBA. 300pH i
IJIBOBI BigpaxyBaHHs, sKi CIUIadylOTh HiAnpueMcTBa. Micuesl IOAaTKH 1 300pH.
OnopatkyBaHHS Cy0’€KTiB Masoro Oi3HeECy.

2. HapuanesHa gqucuurutina Ne2: EneMeHTH yIIpaBIliHHS OpraHi3alli€lo

Tema 1. Opranizanis sk coliajlbHe yTBOPEHHS

CyTHICTh 1 OCHOBHI O3HaKu (opManbHOI opraHizauii. [IpyYrHN BHHUKHEHHS,
IPUHIUITH (GYHKUIOHYBaHHs opraHizauii. CTpykTypa oprasizamii sK CHCTEMHOIO
yreopenHs. Kinacudikamis BHpoOHHYO-TOCIOAApChKUX OpraHizauii. [lignpreMcTBO
AK IOPHIMYHO-IIpaBoBa (opMa BHPOOHHUYO-rOCIIONapChkoi opranizamii., Bumm 1
craTyc mignmpueMcTB B YkpaiHi. OpraxizamiiiHi ocoOIHUBOCTI CTBOPEHHS HOBOI'O
mianpuemctBa B YkpaiHi. [Topsimok peectpaltiii Ta TikBigamii migIpHeEMCTB.

Tema 2. Oprasizauis sk 00’ €KT ynpasliHHs

HeoOxigHicTh CHCTEMHOro po3ryisiny opradizauii. Po3ymiHHS cucTemH.
Knacudikanis cucrem. EMIipudHi Ta KOHIENTyalnbHI cCHCTeMH. BigkpuTi Ta 3aKpHuTi
cuctemu. Illty4ni Ta npupoaHi. XapaKTepHCTHKa KOMIIOHEHTIB CHCTEMH: BXiZ,
Mmpolec IEPEeTBOPEHHS Ta BUXIJ; 30BHILIHE CepejoBUIIe; CyO’€KT yNpaBiHHSA Ta
06’exT ympasmiHHA 3MicT 3aradbHHUX HapamerTpiB cuctemu. CkiamoBi oprasisamii.
Llimi opranizanii. Knacudikanis ninei Ta Bumoru go ix dopmysanss. CyTHicTs Micil
oprasizauii. Pecypcu oprasi3zauii Ta iX 3aJeXHIiCTh BiJj 30BHIIIHBOIO CEPELOBHIIA.
JIromu, sK pecypc opraHizauii. ['opu3oHTaneHuil posmnoain npaui. BepTuxanbHUi
posnofin mpaui. BigHomeHHs ympaBniHHg, Ta iX Tund. OyHKIII oprasizarii.
Crpykrypu opranizauii. Ilpogykmis, $SK eJeMeHT BHYTPIIIHBOIO CepeJoBHUIIa
opranizamii. B3aeMo03B’s30k BHYTpIIIHIX eJleMeHTiB opraHizaumii. 3aranpHa
XapakTepucTuka Ipoxaykuil. CHcTemaTusallis HNpPOAYKLIl 3ajleXHO BiX chepH



CHOKHBAHHI,

Tema 3. 3oBHilIHE CCPE/IOBHUILE OpraHi3all

Konienuis — soBuilinboro  cepejoBuii@.  BusHadueHHs — 30BHIUHLOIO
cepe/iosuina.  Makpocepejiosuiie,  Mikpocepejosuite.  Enementn mnpsmol  Ta
nenpsmol T, Kiacudikanii esieMeHTiB 30BHIMIHBOIO CepeoBUIIA, i€papXidHi Ta
Heicpapxidii - MoJielil 30BHIIIHBOIO  CEpe/IOBHIA opraHizaiil. XapaKTepHUCTHKH
30BHILLHLOIO — cepejoBuia.  HeoOxijHicTs — aHalizy — c¢rpareridyHuX  (akropiB
Jusuibnoctt  opranizamii.  Tlocinytosuicrs  11poBejieHHst JUArHOCTHUKHM  30BHILIHBOIO
cepe/losuiiia opranizaiidi. Crua)t GakTopis 30BHIIIHLOIO CCpPeJOBUINA (€KOHOMIYHE
CCPL/LOBUILIC,  HOJTTHYHE  CCPL/LOBHIIE, TCXHOJOITHHE  CepeloBULIC, COLLIAIBHO-
KVALTYPHC  CCPC/IOBUILC,  MIKHAPO/HC, KOHKYPCHTHE, PUHKOBE CEpeIOBHIIE,
reorpadivuiic  cepejiosuie).  Tokasnuky, 010 J103BOJSIOTE KUIBKICHO BHMIPATH
XapaKTCPUCTUKH 30BHIIIHLOIO cepejloBUila oprafizamii. dakTopu 30BHIIIHBOIO
cepe/loBHILa, 110 BIUTMBAIOTEL HA 11pOllec BUPOOHHUITBA MPOJIYKIII.

HI HEPEJIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

Jlo napuasbiot aucumiuting Nel: OcHOBY MIJITPUEMHHUIIBKOT JTisJIBHOCTI
Ocnoena
. Anoniit B. B. Ocnosu niutpuevunirrsa : nasd. nocid., Kuis, 2014. 324 c.
2. Cunmununa AL, Paukosan O.JI. OcnoBu Oi3Hecy Ta HiANPUEMHULILKOT
JSUILIOCTI § KOHCHCKT JIeKIH. Xapkis, 2019. 93 c.
3. Heywko Ab. OcnoBH NUIPHCMHUALTBA | O13HEC-KYJILTYPH : HaBY. 1oc. Kuis,
2019. 168 c.
4. OcHORM NUIPUCMHUIITRA: NIPYyYHHK / 3a 3ar. pena. bumsix T.O., JKuromup,
2019. 493 c.
S. HiupueMuunTBo, Toprisis tTa 0lpKoBa JsUIbHICTB: [IAPYYHHK / 3a 3ar. pe/l.
A.¢.H., npo@. I. M. Coruuk, ja.e.H., npod. JI. M. Tapantoka. Cymu, 2018. 572 c.
6. C.b. Jlosous, T.b. Irnamkina, A.b. Ileapko. IinpueMuunbpKa JisJIbHICTD TA
cxoHoMmika nijuipuemctia: Hapd. lociO. uinpo, 2016. 438 c.
7. Slpoutesuu H. b. Iliinpuemuuireo i MmeHe prkMeHT Haru. nocid. Kuis, 2014.
408 c.
8. bajwpkn MUJL. LELkoHOMIYHME pU3HMK Ta MeTo/ M HOro BHMIpDIOBAHHSI: HaBY.
nocid. Xapokis, 2015, - 300 c.
9. baraxn MJI. OOrpyHTYBaHHST TOCHOJAPCLKMX pillleHb Ta OLIHKA
pu3KKIB: Hapy. rnocid. Ojeca, 2013. 670 c.
Jlooamrosa
[. ®inancosa JUsUILHICTL CYO'€KTIB HIIPUECMHUIITBA: [1JIPYY. JUIS CTYJIEHTIB

BH?3 / Azapenkora I'. M. Kuig, 2014. 303 ¢.
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bayukn ML, Jlo6posa H.B., Oinousko B.O., Ocuniosa M.M. Toprosesisie
HLUIPHEMHHITTBO: HaBYalibHUE nociOnuk. Kuis, 2017. 112 c.

Poray C. M. I:koHOMIKa 1 11JUIPUEMHUIITBO, MEHE/DKMEHT: HaBY. 110ci0. Kuis,
2018, Flie

0. baxan Innosanifine nipueMHHUIITBO: KpeaTHBHICTb, KOMepIlianizallis,
cKkocuerema: nasy. nocid. Juist BH3. Kuis, 2015. 278 ¢.

Kapainn M. 1. llpaBosi OCHOBH HiIPUCMHULBLKOT TiSUIGHOCTI: KOHCIEKT
aexuii. Jlynek, 2015, 107 c.

Kuss - C. B, Hijwpuemnuirso, rtopriist  ta  GipskoBa  AlsUIbHICTS:
opranizaniiino-MeTo/IMuHI aciuexTH: Hasy. nocid. JIpsis, 2016. 103 c.

Kusisp Co B T uipueMiunTso ra Mene/ukmMent: nasu, 1noci6. JIesis, 2016. 123
C.

Comiaipua  BLAOBIAILIICTL Oi3Hecy : Teopiss Ta METOAOJIOTIA OBIIKY
monorpadis / 3a 3ar. pea. C.51. Koponb. Kuis : Kuis. Hal. TOpr.-eKoH. YH-T,
2016. 416 c.

Kperyn 1O. I, M. L. 3y6ok. llpaBose perysnosariist 6e3neku mianpueMHALBKO]T

ABLILHOCTL: nad. noeil. aas cry . BH3. Kuis, 2013. 215 ¢.

10.10pynmena JI. B. Ihamysaunst nianpueMuuubKoi JisUILHOCTI: HABY. MOCIO.

Binnuns, 2014, 366 c.

J1o naguansnol wmermriing No2: Enementu ynpasiigns oprasizauiero
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Hasapuyk T. Menejukment oprauizaiii: nasy. moci6. Kuis, 2018, 568c¢.
Mausebra M. MeneukmenT opradizanii: reopis i npakruka. Kuis, 2019,

190c.

Toxmarosa 1. Crparerivune yupasiainns: nasy. nocio. Kuis, 2019, 272c.

Mopos B. Pusuk- mene;pkment: nasy. nocio. Kuis, 2019. 306 c.

3abpo/cnra I, [ AnminicTpatuBHuil MeHe/KMEHT: HaBu. noci6. Xapkis, 2017,
143 c.

Mene;pkMent opratizaiiil ta aJIMiHICTpyBaHHs: HaBY. 110Ci0. JUIsl TATOT. 10
JIepK. IicuuTy Ha crynine Maricrpa 3i cnen. 8.03060101 «MeHemrMeHT
oprafizaiii ra ajMmimicrpysanns (3a BWJIAMH CKOHOMIYHOT JisUILHOCTI)»/
[ Xapiukos C. K. ta iu.] Oueca, 2015, 443 c.

Meune,ukment: nasu. nocid. / [I'. O. Jlopoinenko Ta in.]; 3a 3ar. pexn. I'. O.
Jloporieriko. Xapkis, 2015. 299 c.

Moumek I'. C. MeHejukmeHT: HaBy. 110¢i0. Kuis, 20135. 550 c.

Ocosepra 1. B.. Ocosenkuii O.A. Menejpkment: nijgpyunuk. Kuis, 2015. 563

ks
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I. bulopye T.B., I'opback [.M. Menejpkment : npakrukyMm. Kuis, 2014, 471 c.

2. byrko M.IL Crpareriunuii mene/pkment: Hasd.nocid./ M. I1. byrko. — K.:
[ lerrp yubonoi sitepatypu, 2016. — 145 c.
3. I'esko O.b.. lllsesia .M. Crpateriune ynpasiinas: HaBd. 110oci0. TepHorriib:

2016. 152 c.
4. I'yroposa O.0. MeneukMenT oprauisauil : HaBy. nocidénuk. Xapkis, 2017. 267

C.

(¥al

Jlobposa [LB., Ocunosa M.M., Bowuapenko M. O. OcnoBu 6i3Hecy:

nasu.i1ocid. Oneca, 2018. 305 c.

0. 1. L. I'pubuk. ixonomixa rta ynpasiiidns ni/uipueMcTBOM: Teopis i HpakTHKa:
nas. tnoci6. JInsis, 2014, 427 c.

7. Konor JI. A, MenejukMenT — Mosl clieliaibHICTh: HaBy, mocid. Kuis, 2015.
251 ¢,

8. Manscska M. Meneukvent oprauisaniii: reopis i npaktuka. Kuis, 2019, 190
g,

9. Toxmaxosa I. Crpareriune ynpasainns: nasu. noci6. Kuis, 2019, 272 c.

[0.B. 10. Tlpuuiorens. Yipasiincebki pilnenHs: Hagd. noci6. 3anopixks, 2016.
146 c.

[1.Hepen A, B., Slpmomr B.B. LkoHoMika nianpueMmcrsa: HaBy. mocio.
Janopixast, 2014, 335 c.

12.Pcliknuipnir — Gisnec-npouecis: — 3MicT  Ta  OCHOBHA — XapaKTepPUCTHKA

[aekrpontuii pecype|. URL: hitp://library.if.ua/book/28/1898 . html.

IV CTPYKTYPA BAPIAHTY GAXOBOTI'O BCTYITHOI'O BUTIPOGYBAHHSI

Kosxnuh sapiant (paxoBoro BCTYIIHOrNO BHIPOOYBalHs MICTHTh 25 TeCTOBHX
HWTaHb, 3MICT SIKHX CT4C BUIOMMM BCTYIHMKY JIMILIE [IPM OTPUMAHHI BapiaHTy
BHIJp()G}'BElllIlH.

Bapiant cxiazacrscs i3 3aB/1aHb TaKUX QOPM:

) Hwranns na oOpaniis BIpHOT BIAIOBLI — /10 KOKHOIO ITHTAHHA HAAAIOTHCH
HOTHPH BapiaHTh BLJUIOBILL, 3 SIKMX BCTYIIHUK Mae o0paTu 0/iHy, 3p00HBLIX
BI/UTOBLIHY [TO3HAUKY.

Po31o/1i1 nuranb v KOAKHOMY BapiauTi:

- 3a QOPMOIO 3aB/latib

1

[ = | % =
No " KUIbKICTD OJIMHHAIE
L (bopma 3aBjiaHHsl o
| 3/11 y BapianTi
I | lluranus na obpaunst BIpHoi BLIIIOBIII ' 25 |
Yeboro | 25 }




- 34 TeMaMH HaBya/lbHUX ,’[ldClLPlll.'liI"I

No _ KiJIbKICTD OJUHHUILL |
3MICT U TAHHSI s i
3/1 y BapiaHTi -
; | 3a  TeMaMd  HaBYaJbHOT JMcuuIuiinu  Nel:OQcHOBH 5
|

! [ UIPHCMHHITLKOT JUSUILHOCTI

5 20

Ja remMaMy Hauajgbnol Jjwcnmiciinn Ne2: Fiementu

b

VIpaBJiHist opramizaiieio

Yeworo

V KPUTEPIT OLUIHIOBAHHA BIIOBIJIEN

Ouitka 3a BLUIOBLL HA KOKHE I[IMTAHHS BapiaHTy (axoBOro BCTYIIHOIO
BUIIPOOYBaliist Moke HAOYBATH O/IHOTO 3 JBOX 3HAYECHD:

MAaKCHMAIBLHOIO 3HAYCHHS KIJIbKOCTI OalliB — 3a BIpHOI BiJITOBIJII,

MiniMaIbHOTO 3Hadenus (0 Ganis) — 3a nesipnol BioBi .

Posnoain makenmansiol kinbkocri Oaiis 3a BLAnOBlAI na 3aBjambs pizHOT

(Gopmu nasejicnuii y Tabuuii:

MakcuMaibHa  KUIBKICTE

MaxkcumaiibHe ) |
| | OaxiB, ska Moxe OyTH

| bopma 3a;lanHs 3HAYCHHS, : !

3/ . . 7. | uHabpana 13a BHKOHAHHS |
KiILKICTL DailiB | .

| 3aBJ1aHb 11eBHOT (hopMU e

, | e | s ]

[urans Ha  oOpauus | | -

10N S il | 4 | 25%4 = 100 |

‘ BIpHOL1 BLUTOBL/1I . - e 7 :7 R I .

- Veworo i 100 |




