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План дій
щодо реалізації в університеті цільової комплексної програми 

«Додаткові фінанси»

Керуючись Законом України «Про вищу освіту» в частині розширення автономних засад, зокрема правового режиму функціонування фінансово-господарського сектору навчальних закладів, і творчо використовуючи при цьому  передовий вітчизняний та зарубіжний досвід, Вчена рада схвалює і приймає комплекс організаційних, структурних, маркетингових та інших заходів, спрямованих на створення максимально сприятливих умов для суттєвого прирощення ресурсного супроводу статутної діяльності університету, вдосконалення й унормування в установленому порядку процедурних елементів механізму залучення та управління позабюджетними коштами, кардинальну зміну психології, мотивації та персональної відповідальності керівних кадрів усіх рівнів за розв’язання практичних питань наповнення університетської казни. 

З цією метою передбачається здійснити упродовж 2016-2020 рр. такі конкретні кроки. 

1. У сфері майнових відносин. 

1.1. Виробити правовий механізм і створити сприятливі умови для заснування та функціонування в університеті Фонду сталого розвитку (ендавменту) з можливістю використання його прибутків (ресурсів) на потреби поліпшення матеріальної бази і трудового потенціалу університету. Забезпечити найтіснішу взаємодію фонду з Наглядовою радою ДНУ та громадською організацією «Спілка випускників ДНУ». 

Відповідальні: перший проректор, головний бухгалтер, декан факультету міжнародної економіки, декан юридичного факультету, зав. кафедри банківської справи, правління Спілки випускників ДНУ; термін: 2017 р. 
1.2. Започаткувати і увести починаючи з 2017 р. в практику діяльності університету процедуру розміщення на банківських депозитних рахунках тимчасово вільних власних коштів із спеціального та спонсорського фондів, відсотки від яких спрямувати на вирішення невідкладних поточних справ і завдань стратегічного розвитку ДНУ в установленому порядку. 

Відповідальні: ректор, головний бухгалтер; термін: з 2017 р. 

1.3. Провести аудит будівель та споруд університету, за наслідками якого скласти й затвердити на Вченій раді перелік вільних площ, приміщень, об’єктів, запропонувавши їх через веб-сайт ДНУ для можливої здачі в оренду фізичним і юридичним особам в установленому порядку. 
Відповідальні: проректор з АГР, головний бухгалтер; термін: грудень 2016 р. 

1.4. З огляду на наявність значної кількості вільних місць в гуртожитках (до 450) та з метою раціонального використання житлового фонду студентського містечка, додаткового поповнення бюджету університету виробити й запровадити відповідне Положення (Порядок) про здачу таких місць для тимчасового проживання бажаючих студентів, аспірантів (в т.ч. з інших ВНЗ) на договірній основі, за тарифами, встановленими Вченою радою. Подібна практика існує у вишах Києва, Львова, Одеси, Дніпра. За попередніми розрахунками, це дало б змогу щорічно отримувати в ДНУ до    2 млн. грн.
Відповідальні: проректор з АГР, головний бухгалтер, директор студентського містечка; термін: до 1 вересня 2017 р. 
1.5. Відпрацювати й задіяти у практичну площину Порядок залучення та використання цільових інвестицій для здійснення добудови, реконструкції, капітального ремонту об’єктів університетської інфраструктури (гуртожитки по  вул. Козакова, вул. Івана Анкієва, стадіон, Палац спорту, спортзал біля корпусу № 3 та ін.). З цією метою, зокрема, розробити і упровадити в життя Типовий інвестиційний договір, що базувався б на чинному законодавстві й водночас сприяв би надходженню відповідних коштів від фізичних і юридичних осіб зі збереженням їх фінансово-економічної зацікавленості. 
Відповідальні: проректор з АГР, головний бухгалтер, декани економічного та  юридичного факультетів; термін: до 1 лютого 2017 р. 

1.6. Порушити у встановленому порядку клопотання про ухвалення урядового рішення про відзначення у 2018 р. 100-річчя Дніпропетровського національного університету імені Олеся Гончара й цільове виділення з Державного бюджету відповідних видатків на забезпечення реалізації ювілейних заходів. 

Відповідальні: ректор, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, проректор з АГР, головний бухгалтер; термін: 2017 р.
2. У сфері освітньої діяльності. 

2.1. Створити і запровадити в університеті ефективну й прозору систему морального та матеріального стимулювання підрозділів (факультетів, центрів, кафедр), посадових осіб за максимально повне використання існуючих ліцензій на підготовку та перепідготовку фахівців усіх рівнів. 

Відповідальні: перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, головний бухгалтер, відповідальний секретар  приймальної комісії, голова профкому; термін: з 2017 р. 

2.2. Підготувати і увести в дію з другого семестру 2016/2017 навчального року Положення про надання додаткових освітніх платних послуг студентам, що навчаються в університеті, з видачею або без видачі відповідних документів, за проведення понад обсяги, встановлені навчальними планами, спеціальних курсів, семінарів, тренінгів, факультативів, практикумів, консультацій, а також за викладання певних дисциплін (предметів) в рамках відповідних навчальних планів англійською або іншими іноземними мовами. Окремо передбачити оплату за перездачу іспитів, повторне складання підсумкової атестації, складання академічної різниці при поновленні на навчання та переведенні до ДНУ з інших ВНЗ в межах тарифів, встановлених Вченою радою. 
Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи, головний бухгалтер, керівники підрозділів, зав. навчального відділу; термін: до 1 лютого 2017 р. 

2.3. Спланувати і здійснити комплекс заходів щодо розширення номенклатури напрямів  (спеціальностей та спеціалізацій) з питань підготовки, перепідготовки, підвищення кваліфікації кадрів через Навчально-методичний центр післядипломної освіти (НМЦПДО) ДНУ за замовленнями органів Державної служби, відповідних підрозділів регіонального та місцевого самоврядування, центрів зайнятості, державних і приватних компаній. 
Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи, директор НМЦПДО, декани факультетів; термін: 2016-2020 рр. 

 2.4. З урахуванням дедалі зростаючої кількості людей похилого віку з прагненням долучитися до національної програми «Навчання упродовж життя» організувати для них на платній основі окремий навчальний осередок при НМЦПДО з робочою назвою «Університет третього віку». 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи, директор НМЦДПО, головний бухгалтер; термін: з 2017/2018 навчального року.

2.5. Започаткувати й практикувати укладення прямих довгострокових договорів з провідними компаніями та іншими структурами регіону з метою підвищення професійної компетентності персоналу, особливо в питаннях маркетингу, галузевого менеджменту, забезпечення сталого розвитку й зростання прибутковості підприємств, застосування нових технологій у виробництві товарів та послуг, організації туристичного бізнесу, психології розв’язання конфліктних ситуацій, подолання стресів, поводження в районах збройних конфліктів,  поглибленого вивчення української та іноземних мов тощо. 
Відповідальні: директори НМЦПДО, НМЦ заочної та вечірньої форм навчання, Регіонального НМЦ інтенсивного навчання іноземних мов, НМЦ історії та розвитку української мови, НМЦ дистанційної освіти, декани факультетів; термін: 2016-2020 рр. 

2.6. Вжити заходи щодо розширення сфери платних послуг у Навчально-методичному центрі довузівської підготовки, зокрема, шляхом відкриття додаткових підготовчих курсів для абітурієнтів за спеціальностями «Образотворче мистецтво», «Дизайн», «Журналістика» та ін. 
Відповідальні: директор НМЦ довузівської підготовки, декани факультетів; термін: 2017-2020 рр. 

2.7. Постійно переглядати й коригувати тарифи на навчання за рахунок фізичних і юридичних осіб, забезпечуючи при цьому системний, адекватний існуючим вимогам і реаліям соціально-економічної ситуації в країні підхід й орієнтуючись на провідні ВНЗ країни, особливо за напрямами підготовки та спеціальностями підвищеного попиту в соціумі. 

Відповідальні: перший проректор, відповідальний секретар приймальної комісії, декани факультетів; термін: 2017-2020 рр. 

3. У сфері наукової та науково-технічної діяльності. 

3.1. При плануванні цього сектора створити належні умови і забезпечити режим найбільшого сприяння (в т.ч. кадрового, фінансового, матеріально-технічного, нормативно-організаційного) науковим дослідженням прикладного характеру, які щонайперше можуть принести додаткові надходження в бюджет університету  за рахунок грантової підтримки перспективних інноваційних розробок вчених університету по лінії МОН і НАН України, регіональної влади, міжнародних фондів, постійного укладення нових госпдоговірних тем із зацікавленими установами, організаціями, підприємствами. 
Відповідальні: проректор з наукової роботи, начальник НДЧ, декани факультетів, завідувачі кафедр, директори НДІ, провідні науковці; термін: 2017-2020 рр. 

3.2. Виходячи із сучасних тенденцій та пріоритетів розвитку вітчизняної й світової науки і техніки, спланувати й здійснити конкретні кроки, спрямовані на вдосконалення системи наукового менеджменту в університеті, створення ефективного і прозорого механізму фінансування дослідницьких проектів, стимулювання наукових та науково-педагогічних працівників до проведення високоефективних фундаментальних і прикладних досліджень, просування їх на ринок наукових послуг, активного пошуку потенційних замовників на такі роботи в Україні й за кордоном. 

Відповідальні: проректор з наукової роботи, начальник НДЧ, головний бухгалтер, керівники підрозділів; термін: перший квартал  2017 р. 

3.3. Підготувати пакет необхідних нормативно-регламентуючих документів й організувати в університеті за прикладом відомих вищих навчальних закладів України (КНУ ім. Т.Шевченка, НГУ «КПІ» та ін.) та зарубіжжя (Харбінський політехнічний університет,  КНР) сучасний Технопарк (Науковий парк), за найбільш затребуваними на ринку наукових послуг напрямами прикладних досліджень. 
Відповідальні: проректор з наукової роботи, начальник НДЧ, начальник юридичного відділу, керівники підрозділів; термін: з 2017/2018 навчального року. 

3.4. Практикувати й надалі широке залучення зацікавлених бізнес-структур до спільної наукової та науково-технічної діяльності з ученими університету, творчо використовуючи при цьому позитивний досвід такої взаємодії з компанією Ноосфера-Венчус, Фондом В.Пінчука та ін. 
Відповідальні: проректор з наукової роботи, начальник НДЧ, керівники підрозділів; термін: 2016-2020 рр. 

3.5.Забезпечити подальше розширення платних послуг в галузі наукової та науково-технічної діяльності відповідно до Переліку, затвердженого Кабінетом Міністрів України. З цією метою, зокрема: 

● утворити в структурі університету на засадах госпрозрахунку за прикладом діючого Регіонального центру соціально-гуманітарних досліджень, експертиз та консультацій подібні структури з природничих і технічних наук;

● організувати на платній основі для громадян міста публічний Лекторій з актуальних проблем українського минулого та сьогодення, а також фахові консультативні осередки з питань юриспруденції, медицини, психології, бізнес-супроводу тощо, для чого підготувати відповідний нормативно-регулюючий документ (Положення, Порядок);

● здійснити необхідні організаційні заходи для отримання у 2017 р. ліцензій на проведення енергоаудиту відповідних об’єктів університету та інших організацій і установ (НДІ енергетики), екологічного аудиту в регіоні (факультет біології, екології та медицини), експертизи регіональних екомереж (геолого-георгафічний факультет), електромереж, приладів обліку та інших технічних засобів ( факультет фізики, електроніки та комп’ютерних систем), хімічного складу води, якості продуктів харчування (хімічний факультет) та ін.; 
● відпрацювати й запровадити правовий механізм оплати за проведення процедури захисту дисертаційних робіт в спеціалізованих вчених радах університету для осіб з інших установ та організацій; 
● вжити заходи щодо збільшення надходжень від продажу наукової та навчально-методичної літератури через магазин при партнері ДНУ – видавництві «Ліра». 

Відповідальні: проректор з наукової роботи, начальник НДЧ, декан юридичного факультету, керівники підрозділів; термін: 2016-2020 рр. 

4. У сфері міжнародної співпраці. 
4.1. Провести ґрунтовний аналіз виконання двосторонніх угод університету з провідними зарубіжними освітніми і науковими центрами з акцентом на ефективність їх використання в інтересах грантової підтримки, оновлення та зміцнення матеріальної бази ДНУ. 

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, керівники підрозділів; термін: 2016-2017 рр. 

4.2. Продовжити постійну організаційно-роз’яснювальну роботу в колективі й забезпечити активну участь наукових і науково-педагогічних працівників, студентів, аспірантів та докторантів в грантових проектах Європейського Союзу (Евразмус, Темпус, Горизонт – 2020 та ін.). 
Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, керівники підрозділів; термін: 2017-2020 рр. 

4.3. Організувати широку рекламну кампанію в країнах ближнього і дальнього зарубіжжя-потенційних постачальниках молоді на навчання в ДНУ з метою суттєвого збільшення чисельності іноземних студентів.       

Відповідальні: проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, начальник відділу підготовки для зарубіжних країн та академічних обмінів, керівники підрозділів; термін: 2017-2020 рр. 
5. У сфері господарської діяльності. 
5.1. Спираючись на Закон України від 09.04.2015 р. № 327-VIII «Про запровадження нових інвестиційних можливостей, гарантування прав та законних інтересів суб’єктів підприємницької діяльності для проведення масштабної енергомодернізації», із змінами, внесеними згідно із Законом України від 25.12.2015 р. № 922-VIII, з метою отримання додаткових коштів розробити й забезпечити практичне виконання довгострокової комплексної програми енергозбереження та вдосконалення системи енергетичного менеджменту на 2017-2020 рр., передбачивши в ній конкретні заходи щодо: 

● визначення стратегії, механізму, критеріїв ефективності реалізації програми, прогностичної оцінки можливих ризиків тощо; 

● створення в структурі адміністративно-господарської частини окремої служби управління енергетичним сектором; 

● проведення комплексного енергетичного обстеження (енергоаудиту) будівель, споруд, систем та обладнання з газо-, тепло-, електро- та водопостачання, за наслідками якого виробити відповідний бізнес-план з чітким і реалістичним обґрунтуванням: 

- масштабів чинних витрат університету за напрямами енерговикористання та пропозицій щодо їх можливого зниження; 

- ступеня зношеності існуючих енергомереж та обладнання за напрямами їх використання; 

- пріоритетності та першочергових заходів щодо модернізації об’єктів енергетичної інфраструктури з термінами, відповідальними, обсягами необхідних витрат, джерелами інвестування, прогнозованим економічним ефектом; 

- поетапної заміни застарілих і впровадження сучасних енергозберігаючих технологій, режиму жорсткої економії так званих вхідних ресурсів (газ, вода, електроенергія), визначення конкретних лімітів на їх використання по найбільш витратних будівлях та спорудах, встановлення відповідних контрольно-вимірювальних приладів по кожному об’єкту навчально-наукової, житлово-побутової, соціально-культурної інфраструктури;
- вироблення до кінця поточного навчального року, а упродовж 2017-2020 рр. здійснення комплексу організаційно-технічних заходів, спрямованих на суттєве скорочення обсягів споживання та витрат на оплату паливно-енергетичних ресурсів в університеті за рахунок поступової заміни газових котелень на твердопаливні, максимально наближені до об’єктів споживання (варто при цьому використати існуючі процедури і досвід облаштування подібної моделі теплопостачання в басейні Палацу спорту ДНУ).
Відповідальні: проректор з АГР, головний інженер, головний бухгалтер, керівники підрозділів; термін: 2017 р. 
5.2. Впорядкувати й унормувати чіткий і прозорий механізм залучення коштів студентів та їх батьків на підтримання матеріальної бази і нормального функціонування гуртожитків із забезпеченням обов’язкової й публічної звітності за здійснені видатки. Вивчити питання щодо надання студентському містечку елементів фінансово-господарської самостійності в статусі відокремленого структурного підрозділу університету, права юридичної особи з поступовим переведенням його в режим діяльності на засадах госпрозрахунку.
Відповідальні: проректор з АГР, головний бухгалтер, директор студентського містечка, голови рад студентів гуртожитків; термін: до 1 лютого            2017 р.  

5.3. Провести аналіз ефективності господарських зусиль та можливостей Ботанічного саду щодо надання додаткових платних послуг (наприклад, з облаштування трав’яних газонів, елементів ландшафтного дизайну та догляду за ними, створення ділянок зеленого будівництва, вирощування саджанців деревних та чагарникових порід, розсади тощо), завдяки чому суттєво збільшити прибутки на вдосконалення практики декоративного садівництва. 
Відповідальні: директор Ботанічного саду, декан ФБЕМ; термін: 2016-2020 рр. 

5.4. Створити сприятливі умови для розширення асортименту продукції виробничих майстерень та її просування на ринок відповідних послуг. 
Відповідальний: проректор з АГР, директор майстерень, головний бухгалтер; термін: 2016-2020 рр. 
6. У сфері культури, дозвілля, спорту. 

6.1. Переглянути й розширити перелік платних послуг в Палаці студентів і в структурі Спортивно-оздоровчого центру (СОЦ) університету за рахунок організації та впровадження нових форм молодіжної творчості й здорового способу життя. 

Відповідальні: директор Палацу студентів, директори СОЦ і Палацу спорту, завідувач кафедри фізвиховання та спорту; термін: 2016-2020 рр. 

6.2. Спланувати й здійснити заходи щодо збільшення надходжень в бюджет університету від екскурсійного обслуговування (Акваріум, зоомузей  та ін.).
Відповідальні: керівники відповідних підрозділів; термін: 2016-2020 рр.
Проект підготовлений робочою групою у складі: 

В.В. Іваненко                                               проректор, керівник                                                             
М.М. Ружин                                                 проректор                                                                              
І.В. Домашова                                              заст. головного бухгалтера                                                  

Л.Г. Сімон                                                    заст. головного бухгалтера                                                 
О.М. Полішко                                            начальник НДЧ                                                                   
В.П. Клюєв                                                директор НМЦДО
В.В. Кривошеїн                                         зав. каф. соціології                                                        
О.Й. Шевцова                                            зав. каф. банківської справи                                                                                                               
С.І. Оковитий                                             зав. каф. органічної хімії                                                                                                                         
С.Є. Сардак                                                професор кафедри економіки
                                                                     управління національним                                                 

                                                                     господарством
М.В. Литвин                                               зав. каф. міжнародної економіки

                                                                     і світових фінансів
О.О. Осетрова                                            зав. каф. соціальної роботи                                         
В.І. Саричев                                                зав. каф. фізвиховання та спорту                                
В.В. Стукало                                               директор Палацу студентів                                                
