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Метою реалізації «Перспективного плану розвитку Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара на 2019-2025 роки» є подальше вдосконалення системи підготовки фахівців, упровадження в освітній процес передового вітчизняного і власного досвіду, міжнародних норм і стандартів вищої освіти, інноваційних педагогічних технологій, виховання у студентської молоді світоглядної й духовної культури,  національної самосвідомості, організація й проведення на рівні світових вимог, у найтіснішій взаємодії з академічними установами та зарубіжними партнерами наукових досліджень, зростання й зміцнення іміджу та авторитету  університету.

Базовими умовами досягнення цієї мети мають стати:

· демократизація системи менеджменту університету на основі оптимізації структури його навчальних, наукових та управлінських підрозділів, удосконалення системи самоврядування трудових та студентських колективів, підвищення рівня їхньої відповідальності у вирішенні питань освітньої, наукової та соціально-економічної діяльності;

· впровадження в освітню діяльність нових форм та методів навчання, які забезпечують подальшу фундаменталізацію та індивідуалізацію освіти, створення умов для навчання впродовж усього життя;

· вдосконалення науково-методичного, інформаційного та технічного супроводу освітнього процесу;

· подальша інтеграція освіти, науки й виробництва, об’єднання зусиль університету та провідних наукових, бізнесових і промислових установ у справі підготовки кадрів;

· організація наукових досліджень в університеті за пріоритетними державними програмами та напрямами;
· підвищення інноваційної компоненти в діяльності університету;

· підготовка кадрів вищої кваліфікації;

· активізація наукової творчості студентів;

· подальша інтеграція університету в міжнародне освітньо-наукове співтовариство;

· оновлення матеріально-технічної бази університету, поліпшення умов навчання, праці, побуту та відпочинку студентів і співробітників.
Перспективний план визначає пріоритетні напрями діяльності університету та заходи, спрямовані на реалізацію «Стратегії розвитку Дніпровського національного університету імені Олеся Гончара на 2019-2025 роки», ухваленої на засіданні вченої ради 21 лютого 2019 року, протокол № 9. Конкретні завдання на виконання позицій плану розробляються відповідальними особами та відповідними підрозділами, затверджуються ректором університету і є невід’ємними складниками цього плану, обов’язковими до виконання.
1. Організаційна робота

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	1.1
	Провести системну роботу з децентралізації й чіткого розмежування компетенції адміністрації університету та його структурних підрозділів через надання їм більш широких повноважень у виборі траєкторій руху за напрямами свої діяльності відповідно до законодавства, підвищення рівня автономії структурних підрозділів, розроблення нових концептуальних підходів подальшої розбудови університетського менеджменту на принципах системності, перехід від засобів адміністрування до реалізації заходів правового та методичного супроводу роботи структурних підрозділів.

Надати структурним підрозділам право видачі різноманітних довідок, характеристик тощо студентам, аспірантам і працівникам для зовнішніх інстанцій.
	2019-2020 рр. та

увесь період

2019 р.


	Ректорат

Ректорат, загальний відділ, відділ кадрів, студентський відділ

	1.2
	Активізувати співпрацю адміністрації університету з Наглядовою радою та Спілкою випускників ДНУ з метою забезпечення ефективної взаємодії університету з органами державного управління та місцевого самоврядування, науковою громадськістю, суспільно-політичними та комерційними організаціями задля вдосконалення діяльності ДНУ.
	Увесь період
	Ректорат, Спілка випускників ДНУ

	1.3
	Здійснити комплекс  дієвих заходів щодо залучення успішних вихованців ДНУ (зайнятих переважно у сфері бізнесу, банківського сектору, державного управління) до участі у просуванні та фінансуванні університетських цільових програм.
	2019-2020 рр. та

увесь період
	Ректорат, централізована бухгалтерія, Спілка випускників ДНУ

	1.4
	Сприяти розвитку людського капіталу, ділової й соціальної активності мешканців Придніпровського регіону через просвітницьку діяльність університету для різних адресних груп населення; задоволення їхніх потреб у доступному отриманні різноманітних форм безперервної і додаткової освіти (в тому числі у форматі міської програми «Університет третього віку»), освоєнні сучасних технологій управління, менеджменту та лідерства; підготовку інноваційних пропозицій, експертних висновків, законопроектів, спрямованих на забезпечення соціально-економічного розвитку регіону і підвищення якості життя в ньому; участь у формуванні нової інженерно-технічної, бізнесової, наукової та культурної еліти регіону, здатної до модернізації суспільства та інноваційної діяльності; збереження та примноження культурних надбань територіальних громад, традицій толерантності й полікультурного розвитку Придніпров’я.
	Увесь період
	Ректорат, факультети, кафедри, науково-дослідні інститути

	1.5
	Проводити систематичну роботу із зміцнення та поглиблення провідної ролі ДНУ у формуванні й реалізації соціально значущих проектів розвитку Придніпровського регіону через здійснення моніторингу, обґрунтування і постановки відповідних проблем; налагодження ефективної взаємодії з органами регіональної влади та громадськими організаціями щодо їхнього  вирішення; залучення до цієї роботи науково-педагогічних, наукових та педагогічних працівників, співробітників, аспірантів, студентів.
	Увесь період
	Ректорат, факультети, кафедри, науково-дослідні інститути

	1.6
	Підготувати і реалізувати комплекс організаційних, наукових, гуманітарних та інших заходів до 105-ї річниці ДНУ.
	2023 р.
	Ректорат, профком, рада студентів, керівники підрозділів 

	1.7
	Розширити сферу та обсяги надання фахівцями університету правової й соціальної допомоги здобувачам вищої освіти, працівникам університету, мешканцям м. Дніпро та області.
	Увесь період
	Ректорат, юридична клініка, психологічна служба

	1.8
	Здійснити структурну реорганізацію факультетів та кафедр з метою забезпечення відповідності сучасній структурі освітнього процесу в ДНУ та високій його ефективності.
	2019-2020 рр. та

увесь період
	Ректорат, вчена рада

	1.9
	Спланувати й здійснити спільні кроки, спрямовані на реорганізацію коледжів університету з метою визначення їхнього місця в системі підготовки фахівців з вищою освітою, зокрема: 

• здійснити прогностичний аналіз спеціальностей, за якими буде проводитись у майбутньому підготовка фахівців в коледжах та провести їхню оптимізацію, зменшивши кількість за принципом відповідності напряму освітньої діяльності конкретній галузі знань;

• сприяти залученню науково-педагогічних працівників ДНУ в освітній процес коледжів  з метою забезпечення виконання умов його відповідності  вимогам підготовки бакалаврів; 

• сформувати спільні освітні програми за аналогічними спеціальностями в коледжах і на базових факультетах ДНУ.
	2019 р.

Увесь період 

2020 р.


	Перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, базові факультети, керівники коледжів

	1.10
	Оновити положення про атестацію кафедр, переглянути критерії оцінювання їхньої діяльності з урахуванням нормативних вимог щодо ліцензування спеціальностей та акредитації освітніх програм.

Запровадити з 2020 р. регулярну атестацію кафедр з періодичністю кожні 3 (три) роки.
	2019 р.

2020, 2023 рр.


	Ректорат, вчена рада

Ректорат



	1.11
	Виробити й упровадити систему мотивації до удосконалення рівня управлінської діяльності структурними підрозділами університету через процедури рейтингових оцінок та надання преференцій лідерам.
	2019 р. та 

увесь період
	Ректорат

	1.12
	Стимулювати саморозвиток управлінського персоналу через систему цільових стажувань у передових українських і зарубіжних університетах та підвищення кваліфікації за програмами управлінської діяльності. Створити для цієї категорії працівників курси з менеджменту, правової та психологічної підготовки.
	Увесь період

2019 р.
	Ректорат

Ректорат, навчально-методичний центр (НМЦ) післядипломної освіти та підвищення кваліфікації

	1.13
	Здійснити комплекс заходів щодо  подальшого розширення інтелектуального впливу університету як центру освіти і науки в регіоні, зокрема:

· створити (за згодою Міністерства освіти і науки України) на базі ДНУ: 

- Регіональний центр науково-методичного забезпечення дистанційної освіти; 

- Регіональний навчально-методичний центр лінгвістичної підготовки іноземців;

- Регіональний  навчально-методичний центр  інклюзивної освіти;

· вжити заходи щодо вдосконалення системи функціонування  Регіонального навчально-методичного центру інтенсивного навчання іноземних мов та підготовки до оцінювання рівня знань за системами міжнародних сертифікатів (в тому числі через розширення переліку мов, що вивчаються), енергійніше долучаючи до регулярних занять в центрі здобувачів вищої освіти та науково-педагогічних працівників ДНУ;

· продовжити (за підтримки Департаменту освіти і науки Дніпропетровської облдержадміністрації) практику створення в закладах середньої освіти області та міста Дніпро профільних класів за напрямами освітньої діяльності факультетів університету;
· сприяти залученню студентів в канікулярний період до роботи в літніх таборах відпочинку юнацтва, практикуючи формування в них профільних гуртків юних фізиків, біологів, хіміків, істориків тощо;

· забезпечити виконання державних та регіональних програм підготовки, перепідготовки і підвищення кваліфікації державних службовців, підприємців зі сфери малого та середнього бізнесу, безробітного населення;
· розширити перелік та обсяги надання фахівцями університету освітніх послуг населенню регіону (за окремими планами); 

· започаткувати з 2021 р. (за підтримки міської ради  та у співдружності з базовими підприємствами аерокосмічної галузі) щорічне проведення в місті й області до Дня космонавтики (12 квітня) комплексного освітньо-наукового заходу «Дніпровський космофест» (за окремою програмою).


	2020р.
2020 р.

2021 р.

2019 р. та 

увесь період 

Увесь період

Увесь період

Увесь період 

Увесь період

2021 р. та увесь період
	Ректорат, проректор з науково-педагогічної роботи

Ректорат, факультет української й іноземної філології та мистецтвознавства

Ректорат, факультет медичних технологій діагностики  та реабілітації
Регіональний навчально-методичний центр інтенсивного навчання іноземних мов та підготовки до оцінювання рівня знань за системами міжнародних сертифікатів, факультети
Ректорат, факультети

Ректорат, факультети, ради студентів

Ректорат, НМЦ післядипломної освіти та підвищення кваліфікації

Ректорат, централізована бухгалтерія, факультети

Ректорат, фізико-технічний факультет

	1.14
	Ініціювати і взяти активну участь у створенні (за підтримки Міністерства освіти і науки України й місцевої влади) та організаційно-фаховому забезпеченні планомірної діяльності регіонального освітньо-наукового об’єднання «Дніпровський консорціум університетів» (ДНУ, ДНУЗТ, ПДАБА, НМАУ), передбачивши, зокрема,  в його межах: 

• формування відповідних установчих та регламентних документів (Концепція, Статут та ін.), органів управління тощо;

• забезпечення тісної координації спільних дій на перспективних напрямах розвитку інноваційної науки і техніки;

• розробку та реалізацію спільної систем академічної мобільності здобувачів вищої освіти, наукових та науково-педагогічних працівників;

• відкриття на паритетних засадах єдиного Центру дистанційної освіти;

• організацію на базі факультету медичних технологій діагностики та реабілітації і студентської поліклініки ДНУЗТ єдиного Медичного центру.
	2019 р. та увесь період

2019 р.

Увесь період

2020 р.

2021 р.

2021 р.
	Ректорат, перший проректор, факультети

Перший проректор

Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина

Проректор з науково-педагогічної роботи

Проректор з науково-педагогічної роботи

Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, факультет медичних технологій діагностики та реабілітації

	1.15
	Реалізувати  комплекс заходів щодо подальшого розширення впливу університету як центру культури та просвітницької діяльності в регіоні, зокрема:

• створити в структурі ДНУ Регіональний центр з вивчення та пропаганди історико-культурної спадщини Придніпров’я, в рамках якого забезпечити планомірну роботу з популяризації серед студентства місцевих традицій і надбань народної творчості (фольклор, музика, образотворче мистецтво, побут і т. ін.).

· активізувати роботу Регіонального центру соціально-гуманітарних досліджень, експертиз і консультацій, забезпечити організацію ефективної взаємодії цього центру з відповідними структурами місцевої виконавчої влади;

· підготувати й видати ілюстрований проспект про найпопулярніші туристичні маршрути Дніпропетровщини, а також серію популярних брошур – практичних розмовників європейськими мовами (англійська, німецька, французька, іспанська, польська та ін.);

· розробити план заходів та активізувати просвітницьку і природоохоронну діяльність серед учнів закладів середньої освіти,    студентів, населення м. Дніпро та області на базі акваріумного комплексу, зоологічного музею, ботанічного саду, Присамарського міжнародного біосферного стаціонару ім. О.Л. Бельгардта;

· започаткувати (за підтримки обласної державної адміністрації й міської ради) проведення з 2021 р. на базі ДНУ міжнародного книжкового ярмарку Book Space як одного із чинників реалізації комплексної гуманітарної програми в регіоні; 

· сприяти розширенню номенклатури і сфери  консультативних, інформаційних та просвітницьких послуг, які надає ДНУ населенню регіону.
	2020 р.

Увесь період

2022 р.

2019 р. та увесь період

2021 р. та увесь період

Увесь період
	Ректорат, факультети української й іноземної філології та мистецтвознавства, історичний
Ректорат, регіональний центр соціально-гуманітарних досліджень, експертиз і консультацій
Факультети економіки, української й іноземної філології та мистецтвознавства 

Біолого-екологічний факультет

Ректорат, наукова бібліотека, Палац студентів, профком

Ректорат, централізована бухгалтерія, керівники підрозділів

	1.16
	Створити групу експертів-консультантів при ректораті з правових та економічних питань, залучивши до неї в т.ч. працівників ДНУ, які мають досвід депутатської діяльності.
	2019 р.
	Ректорат

	1.17
	Продовжити на всіх рівнях адміністративної вертикалі (ректорат – деканати – кафедри – НДІ – інші підрозділи) системні кроки щодо пошуку та залучення в межах чинного законодавства додаткових джерел фінансового забезпечення ДНУ. З цією метою підготувати умови і організувати інвестиційний фонд сталого розвитку (ендавмент), спираючись на передовий зарубіжний та вітчизняний досвід.
	Увесь період 

2020 р.
	Ректорат, централізована бухгалтерія, керівники підрозділів

Ректорат, централізована бухгалтерія

	1.18
	Щорічно проводити моніторингові соціологічні дослідження з питань стану та якості умов навчання, праці, побуту, морально-психологічного клімату в колективі  ДНУ.
	Увесь період
	Кафедра соціології


2. Збереження та зміцнення кадрового потенціалу

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	2.1
	Визначити стратегічні орієнтири кадрової політики, розробити та затвердити Програму розвитку кадрового потенціалу університету, створити ефективний механізм її реалізації.
	2019-2020 рр.
	Ректорат, перший проректор

	2.2
	Спланувати та здійснити системні заходи, спрямовані на активізацію та підвищення ефективності організаційно-наукової діяльності кафедр як базових структурних підрозділів університету в реалізації принципів ступеневої підготовки фахівців. 
	2019 р. та

увесь період
	Перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з наукової роботи, факультети

	2.3
	З метою комплексної та об’єктивної оцінки результатів діяльності науково-педагогічних працівників, мотивації їх до безперервного професійного зростання продовжити практику впровадження та вдосконалення інформаційної системи «Рейтинг викладача» за напрямами навчально-методичної, науково-інноваційної та організаційно-виховної роботи.
	Увесь період
	Перший проректор, факультети, кафедри

	2.4
	Провести комплексний аналіз персоніфікованих результатів роботи наукових і науково-педагогічних працівників з метою виявлення внеску в підвищення рейтингу університету окремих працівників, кафедр, факультетів, науково-дослідних інститутів. Виробити й запровадити  процедури дострокового припинення трудових відносин з науково-педагогічними працівниками, які демонструють низький рівень своєї професійної діяльності.
	2019-2020 рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з наукової роботи

	2.5
	Надати факультетам право самостійного розподілу виділеного ректоратом штатного розпису з урахуванням реальних, всебічно обґрунтованих потреб кафедр і можливостей університету.
	З 2019/2020 навчального року


	Ректорат, проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, факультети

	2.6
	Здійснити цикл заходів щодо вдосконалення процесу підготовки наукових кадрів вищої кваліфікації для університету, зокрема:

· провести аналіз кадрових потреб кафедр університету у фахівцях вищої кваліфікації та зробити необхідні організаційні кроки з відкриття відповідних спеціальностей підготовки кадрів через аспірантуру та докторантуру;

· скласти Довідник для здобувачів третього (наукового) рівня вищої освіти з підготовки та захисту дисертації;
· розробити та періодично оновлювати перспективні плани підготовки (захисту) дисертацій на здобуття ступенів доктора наук і доктора філософії на 2019-2025 роки;

· організувати за потребою підготовку докторів наук цільовим призначенням для ДНУ в інших ЗВО та наукових установах;

· провести роботу з розширення мережі спеціалізованих вчених рад із захисту дисертацій.
	2020-2021 рр.

2021 р.

2019 р. та увесь період

Увесь період

Увесь період
	Проректор з наукової роботи, факультети

Відділ аспірантури та докторантури
Проректор з наукової роботи, відділ аспірантури та докторантури
Проректор з наукової роботи, відділ аспірантури та докторантури, факультети

Проректор з наукової роботи, відділ аспірантури та докторантури, факультети, науково-дослідні інститути



	2.7
	Збільшити частку докторів наук у загальній чисельності науково-педагогічного складу університету до 15% та кандидатів наук (докторів філософії, докторів мистецтва) – до 75%.
	2025 р.
	Ректорат, факультети, науково-дослідні інститути

	2.8
	Розробити програму та забезпечити реалізацію заходів, спрямованих на збереження, підтримку, розвиток та організацію ефективної діяльності наукових шкіл університету, сприяючи кадровому, матеріально- технічному та інформаційному забезпеченню їхнього функціонування.
	2019 р. та увесь період
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	2.9
	Створити й реалізувати програму економічної та соціальної підтримки працівників університету в підготовці та захисті дисертацій на здобуття наукових ступенів кандидата (доктора філософії) і доктора наук.
	2020 р. та увесь період
	Проректор з наукової роботи, централізована бухгалтерія

	2.10
	Удосконалити систему підвищення кваліфікації науково-педагогічних і наукових працівників університету за інноваційними напрямами організації освітнього процесу та наукової діяльності через формування відповідної тематики, розробку та проведення на базі Навчально-методичного центру післядипломної освіти та підвищення кваліфікації короткотермінових циклів навчання, круглих столів, ділових ігор тощо. 
	2020-2023 рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з наукової роботи, НМЦ післядипломної освіти та підвищення кваліфікації

	2.11
	З метою посилення мотивації та персональної відповідальності керівників підрозділів за кінцеві результати своєї діяльності створити умови для надання реальної фінансово-господарської самостійності навчальним підрозділам шляхом відкриття цільових субрахунків (як своєрідних «фондів перспективного розвитку») з правом їхнього  поповнення в межах визначеної вченою радою університету частки коштів, отриманих відповідним підрозділом за навчання студентів-контрактників.
	2021 р. та увесь період
	Ректорат, централізована бухгалтерія, факультети

	2.12
	Сформувати й реалізувати ефективну комплексну систему стимулювання керівного складу, науково-педагогічних та наукових працівників до інноваційної діяльності,орієнтованої на об’єктивну оцінку виконання конкретних завдань за кінцевим результатом. З цією метою виробити, затвердити й оприлюднити чіткі критерії встановлення надбавок  до заробітної плати та інших видів  матеріального і морального заохочення науковців та науково-педагогічних працівників за високі показники  публікаційної  активності, результативну участь у конкурсах наукових робіт, виставках тощо. Передбачити диференційоване скорочення навчального навантаження за виконання функцій заступника декана за напрямами статутної діяльності ДНУ.
	2019-2020 р. та увесь період
	Ректорат, централізована бухгалтерія

	2.13
	Розробити та запровадити систему заохочення членства наукових і науково-педагогічних працівників університету в профільних, зокрема іноземних, організаціях.
	2019 р. та увесь період
	Ректорат, факультети, науково-дослідні інститути

	2.14
	Сприяти формуванню культури грантової діяльності через розроблення та здійснення відповідної  загальноуніверситетської політики,  забезпечення моніторингу та регулярного оновлення інформації про наукові й освітні проекти, що реалізуються в університеті й  потребують грантової підтримки, підвищення рівня компетентності науково-педагогічних працівників у цій сфері, створення міждисциплінарних робочих груп для результативної підготовки грантових заявок, науково-дослідних і культурно-просвітницьких проектів, надання необхідної практичної  допомоги в їхньому оформленні та супроводі отриманих грантів.
	Увесь період
	Ректорат, факультети, науково-дослідні інститути


3. Формування сучасного інформаційного середовища

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	3.1
	Створити сучасне інформаційне середовище через підтримку, розвиток та оновлення всієї інфраструктури комп’ютерної мережі ДНУ (серверів, роутерів та інших телекомунікаційних пристроїв), перехід на новітні версії телекомунікаційного програмного забезпечення (сервісів, протоколів передавання даних, Інтернет  – адрес тощо), забезпечення функціонування бездротових комп’ютерних мереж у всіх навчальних приміщеннях і бібліотеках університету, забезпечення надійності збереження інформації, її захист від несанкціонованого доступу.
	Увесь період
	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.2
	Розробити та реалізувати загальноуніверситетську  програму «Комп’ютерна  модернізація».
	2019 р. та увесь період
	Перший проректор, факультет прикладної математики, факультет фізики, електроніки та комп’ютерних систем

	3.3
	Спланувати та здійснити комплекс заходів, спрямованих на забезпечення модернізації системи  мобільного – та Інтернет-зв’язку в ДНУ.
	2019-2020 рр.
	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.4
	Удосконалити систему документообігу, автоматизації управління освітнім процесом та науковими дослідженнями.
	2019-2020 рр. 


	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.5
	Розробити та впровадити систему електронного менеджменту навчальної, виховної та наукової роботи здобувачів освіти («електронний деканат»).
	З 2019/2020 навчального року
	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.6
	Розробити та реалізувати концепцію віртуального університету.
	2020-2021 рр.
	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.7
	З метою підвищення рівня поінформованості громадськості про стан справ в університеті запроваджувати заходи з розвитку колегіальних форм ухвалення та реалізації управлінських рішень, зокрема, передбачивши обов’язкову публікацію на офіційному веб-сайті ДНУ і в газеті «Дніпровський університет» рішень Конференції трудового колективу, Вченої ради, ректорату, профкому, ради студентів, інформації про основні засади формування та виконання бюджету університету, найважливіших наказів ректора, нормативної документації тощо; долучення працівників і студентів університету до обговорення нагальних питань освітньої, виховної, наукової, соціальної та інших видів роботи; регулярне проведення нарад керівництва університету (ректор, проректори) із активом факультетів та інших підрозділів (не рідше одного разу на рік), зустрічей зі студентським активом на рівні університету і факультетів (щомісяця); забезпечення присутності ректора та/або проректорів на щорічних зборах працівників факультетів, де обговорюються звіти деканів; запровадження на всіх рівнях університетського життя сучасної системи електронного документообігу.
	Увесь період
	Ректорат, профком, вчена рада, факультети, рада студентів, інформаційно-аналітичне агентство (ІАА) «УНІ-ПРЕС»

	3.8
	Створити та періодично оновлювати єдину електронну інформаційну базу нормативної документації університету.
	2019/2020 рр.,   2 рази на рік
	Ректорат, ресурсний центр IT-освіти та технологій

	3.9
	Запровадити в університеті єдиний внутрішній стандарт для створення навчально-методичних комплексів навчальних дисциплін.
	2019 р.
	Навчальний відділ

	3.10
	Постійно оновлювати  програмне  та навчально-методичне  забезпечення освітнього процесу з урахуванням сучасних вимог, актуальності та своєчасного поповнення цифрового репозиторію університету навчальними і науково-методичними матеріалами.
	Увесь період
	Факультети, кафедри

	3.11
	Забезпечити рекламно-інформаційний супровід учасників освітнього процесу як за академічним напрямом роботи (надання навчальної, інструктивно-методичної літератури, розкладів занять, розміщення контактної інформації викладачів, відомостей про вибір навчальних дисциплін тощо), так і за неакадемічною складовою (розміщення актуальної інформації про проживання, регламент роботи служб університету, можливості працевлаштування та іншої корисної інформації).
	Увесь період
	Навчальний відділ, ресурсний центр IT-освіти та технологій, факультети, кафедри

	3.12
	Створити та періодично оновлювати перелік основних законодавчих і нормативних актів з питань фінансування наукових досліджень з позабюджетних джерел та розміщення його на офіційному веб-сайті ДНУ.
	2019 р.,               1 раз на рік 
	Науково-дослідна частина, юридичний факультет, централізована бухгалтерія

	3.13
	Запровадити комплекс заходів, спрямованих на вдосконалення інформаційного забезпечення та супроводу науково-дослідної роботи в університеті, зокрема, через пошук інформації в мережі Інтернет стосовно проведення конкурсів, надання грантів, програм фінансування наукових досліджень та розміщення її на веб-сайті університету;постійне поповнення фонду матеріалів наукових, науково-практичних та науково-методичних конференцій, симпозіумів та ін., що проводилися на базі ДНУ; підготовку та видання періодичного збірника науково-технічних досягнень учених університету, у тому числі його електронної версії.
	З 2019/2020 навчального року
	Проректор з наукової роботи, відділ науково-технічної інформації

	3.14
	Розробити концепцію та дизайн веб-сайту науково-дослідної частини ДНУ, на якому має бути розміщений контент з повною інформацією щодо інноваційної діяльності університету (нормативно-правова база, адаптовані до комерціалізації інноваційні проекти та розробки, рекламні промо-ролики, презентації та ін.), запровадження різних форм взаємодії (договори, бланки замовлення інноваційного продукту, запити на певні розробки та ін.), забезпечення його хостингу, просування та рекламу в мережі Інтернет.
	2019-2021 рр.
	Проректор з наукової роботи, ресурсний центр IT-освіти та технологій, відділ науково-технічної інформації

	3.15
	Сформувати й періодично оновлювати в цифровому репозиторії  ДНУ банк патентів України на винаходи та корисні моделі, власником яких є університет.
	2019 р., 2 рази на рік
	Відділ з питань інтелектуальної власності

	3.16
	Започаткувати  інформаційні сторінки університету та окремих його підрозділів у соціальних мережах, зокрема, в Instagram, Facebook, та постійно оновлювати контент, що публікується на них.
	2019-2020 рр., та увесь період
	ІАА «УНІ-ПРЕС», профком, факультети, рада студентів

	3.17
	Організувати на базі факультету систем і засобів масової комунікації Центр сучасних комунікацій «ДНУ – TV», а на базі інформаційно-аналітичного агентства «УНІ-ПРЕС» - постійно діючий Прес-клуб.
	2020-2021 рр.
	Факультет систем і засобів  масової комунікації, ІАА «УНІ-ПРЕС»

	3.18
	Створити видавництво  ДНУ «Олесь».
	2019-2020 рр.
	Ректорат, проректор з наукової роботи, централізована бухгалтерія, редакційно видавничий відділ

	3.19
	Сприяти виготовленню брендової  університетської продукції і символіки та її поширенню, зокрема, через мережу крамниць «ДНУ-Market».
	Увесь період
	Ректорат, централізована бухгалтерія, ІАА «УНІ-ПРЕС»

	3.20
	Активізувати інформатизацію в суспільній та культурній сфері через створення та постійну підтримку електронних банків випускників університету та окремих підрозділів, забезпечення можливості створення Інтернет-сторінок випускників університету; здійснення рекламно-інформаційної діяльності з іміджевого просування успішних випускників університету; створення Інтернет-ресурсів для організації та проведення відкритих майданчиків (форумів) з питань обговорення внутрішньо-університетських, загальноосвітніх та наукових проблем; забезпечення супроводу сторінок університету в основних соціальних мережах.
	Увесь період
	Ректорат, Спілка випускників ДНУ, ІАА «УНІ-ПРЕС»


4. Забезпечення якості та конкурентоспроможності університетської освіти

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	4.1
	Розробити концепцію реалізації та впровадження у практику діяльності університету системи менеджменту якості освіти відповідно до принципів «тотального менеджменту якості» (TQM) та вимог міжнародних стандартів ISO 9001:2001 з наступною її сертифікацією.
	2019-2020 рр.
	Перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, підрозділи

	4.2
	Провести аналіз чинних в університеті нормативних документів про організацію освітнього процесу на предмет  їхньої відповідності сучасним вимогам і критеріям якості освітніх послуг.
	2020 р.
	Проректор з науково-педагогічної роботи, навчально-методичний та навчальний відділи

	4.3
	Розробити та реалізувати план організаційних, методичних та контрольних заходів з підготовки до проходження університетом процедур ліцензування та акредитації, забезпечити його безумовне виконання.
	2019 р. та увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи, навчально-методичний відділ, факультети, випускові кафедри

	4.4
	Вжити заходи щодо  забезпечення обов’язкової імплементації стандартів вищої освіти за кожним освітнім рівнем у межах кожної спеціальності університету задля досягнення високої якості практичної підготовки студентів, зокрема, через:

· залучення представників роботодавців до розробки та експертизи науково-методичного забезпечення професійно-орієнтованих навчальних дисциплін, визначення процедур оцінювання, а також до участі в освітньому процесі та підсумковій атестації;

· вироблення і запровадження у практику надання освітніх послуг методики моніторингу загального рівня професійної підготовки випускників ДНУ (шляхом проведення періодичних опитувань роботодавців), своєчасне врахування його результатів  при коригуванні форм та методів організації освітнього процесу;

· формування та реалізації динамічної системи стажування науково-педагогічних працівників університету на підприємствах, в організаціях, установах відповідно до галузі знань, спеціальності, за якими здійснюється підготовка фахівців.
	Увесь період

2019  р. та увесь період

Увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, факультети

Проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, відділ зв’язку з виробництвом

Ректорат, НМЦ післядипломної освіти та підвищення кваліфікації, факультети

	4.5
	З метою удосконалення змісту та якості освітніх програм підготовки фахівців започаткувати з 2019 р. регулярне проведення  науково-методичного семінару (круглого столу) для керівників навчальних структурних підрозділів університету (щосеместрово, за окремим планом).
	2019 р. та 

увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи, науково-методична рада

	4.6
	Адаптувати навчальні плани та програми навчальних дисциплін до освітніх програм підготовки фахівців за спеціальностями та   спеціалізаціями  університету.
	2020 р.
	Проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, факультети, кафедри

	4.7
	Переглянути й осучаснити систему академічної мобільності студентів і науково-педагогічних працівників університету в освітньому просторі держави, Європи та світу.
	2019 р. та увесь період
	Перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва

	4.8
	З метою оптимізації структури та штатних розписів працівників університету провести аудит показників та аналіз доцільності функціонування навчальних лабораторій, створених у підрозділах ДНУ. За результатами цієї роботи розробити  та здійснити заходи щодо упорядкування чисельності лабораторій навчального спрямування через їхнє укрупнення та об’єднання функцій на рівні факультетів.
	2019-2021рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи, навчальний відділ, факультети

	4.9
	Розробити й запровадити у практику сучасну концепцію організації профорієнтаційної роботи в університеті на основі принципу «зазирнути у майбутнє»,  передбачивши в ній, зокрема, такі пріоритетні форми, як: «Дні кар’єри в ДНУ», до проведення яких варто залучати навчальні підрозділи, студентів (студентське самоврядування), випускників університету та представників роботодавців; робота з окремими групами молоді, класами, гуртками (із застосуванням елементів STEM-освіти); індивідуальна робота зі школярами, які матимуть високі результати в навчанні, тощо.
	2020 р. та

увесь період
	Приймальна комісія, факультети, ІАА «УНІ-ПРЕС»

	4.10
	Здійснити конкретні заходи щодо посилення профорієнтаційного впливу університету в регіоні, задля чого:

· стимулювати подальший розвиток і розширення спектру послуг                   доуніверситетської підготовки;

· забезпечити реорганізацію роботи приймальної комісії з метою підвищення ефективності її взаємодії з абітурієнтами, в тому числі механізм PR – та ІТ технологій;

· організувати мережу постійно діючих  заочних класів із профільних дисциплін (фізика, математика, хімія, біологія, українська мова та ін.) для учнів середніх закладів обласного центру та сільських шкіл регіону;
· пожвавити  роботу осередків обласного відділення Малої академії наук в університеті;
· постійно оновлював інформаційний контент наочної агітації (стенди, банери тощо), роздаткові рекламні буклети, проспекти факультетів, спеціальностей та матеріали на офіційному веб-сайті ДНУ для абітурієнтів з урахуванням особливостей організації вступних кампаній;

· суттєво збільшити чисельність й активізувати роботу навчальних баз Регіонального центру моніторингу освіти, створених в інших містах регіону за напрямами  профорієнтації школярів, забезпечуючи залучення до навчання в університеті обдарованої молоді.
	2019-2021 рр.

2019 р. 

2019-2020 рр.

Увесь період

Увесь період

Увесь період


	НМЦ                                 доуніверситетської підготовки

Ректорат, приймальна комісія

Ректорат, факультети

Ректорат, факультети

НМЦ  доуніверситетської підготовки, факультети, приймальна комісія, ІАА «УНІ-ПРЕС»

НМЦ доуніверситетської підготовки

	4.11
	Започаткувати мережу  літніх шкіл для учнів старших класів, студентів, аспірантів, молодих учених, зокрема, шкіл: історика та археолога; політолога і соціолога;  філософа та релігієзнавця; біолога та еколога; хіміка; фізика; математика та ін.
	2019-2021 рр.
	Ректорат, факультети

	4.12
	Провести аналіз можливостей технічного, науково-методичного та кадрового забезпечення ефективної реалізації технологій дистанційного навчання в університеті.

Розробити та реалізувати заходи щодо удосконалення якості самостійної та індивідуальної роботи студентів через підготовку дистанційних курсів, створення банку електронних навчальних і методичних матеріалів та системи дистанційного доступу до його контенту.
	2020 р.

2021-2024 р.


	Перший проректор, проректор з науково-педагогічної роботи, НМЦ дистанційного навчання, факультети

	4.13
	Відпрацювати й запровадити сучасну систему дуальної освіти спільно із провідними підприємствами аерокосмічної, машинобудівної та інших галузей, залучити ці підприємства до профорієнтаційної й рекламної роботи ДНУ.
	2021-2024 рр.
	Ректорат, факультети

	4.14
	Продовжити практичні кроки щодо вдосконалення системи післядипломної освіти в університеті, зокрема, за рахунок розширення переліку освітніх послуг, програм та напрямів підвищення кваліфікації, впровадження нових форм і методів навчання дорослих з урахуванням ліцензійних вимог та стандартів освіти.
	Увесь період
	НМЦ післядипломної освіти та підвищення кваліфікації, факультети

	4.15
	Створити належні умови для  розвитку безперервної університетської освіти з наданням широкого спектру освітніх послуг й забезпеченням відповідної міждисциплінарної мобільності та паралельного навчання.
	Увесь період
	НМЦ заочної та вечірньої форм навчання,

НМЦ післядипломної освіти та підвищення кваліфікації, факультети


5. Розвиток гуманітарно-виховної сфери

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	5.1
	Відновити в структурі ДНУ Гуманітарний центр як апробований координаційно-методичний підрозділ організації та управління гуманітарно-виховною роботою, переглянути й осучаснити його структуру, завдання, функції, повноваження, кадрове забезпечення.
	2019-2020 рр.
	Ректорат, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді

	5.2
	Сформувати й унормувати у встановленому порядку динамічний і ефективний механізм забезпечення взаємодії підрозділів соціально-гуманітарного профілю (кафедри, факультети) в питаннях пошуку та упровадження сучасних технологій навчання і виховання молоді, новітніх міждисциплінарних підходів організації наукових досліджень .
	2019 р. та увесь період 
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, Рада з гуманітарно-виховної роботи, факультети, кафедри

	5.3
	Забезпечити максимально повну реалізацію в трудовому колективі та регіоні інтелектуального потенціалу, унікальної культурологічної функції класичного університету як найавторитетнішого і найпослідовнішого носія «духу нації», її цілісності та соборності, нетлінних традицій культури й духовності українського народу.
	Увесь період 
	Ректорат, профком, деканати, кафедри

	5.4
	На всіх рівнях університетського життя активізувати цілеспрямовані зусилля  щодо формування корпоративної культури та солідарності в колективі, задіюючи для цього як традиційні заходи на рівні університету та факультетів (наприклад: «Посвята в студенти», «День першокурсника», «День факультету, «День університету», відзначення пам’ятних дат  підрозділів, вшанування науковців, випускників тощо), так і нові форми впливу, зокрема, через створення університетського брендбуку, корпоративного формату візиток, шаблонів презентацій, сувенірної продукції із офіційною символікою та колористикою ДНУ.
	Увесь період
	Ректорат, факультети, кафедри, науково-дослідні інститути

	5.5
	Провести аналіз університетської Стратегії виховання фахівця XXI століття (пакету основних нормативних документів з питань організації гуманітарно-виховної роботи) і з урахуванням вимог та потреб сьогодення підготувати й доповнити її низкою нових інструктивно-регламентуючих документів, побудованих на засадах Конституції і законів України, рішень і рекомендацій вищих органів державної влади, профільного Міністерства освіти і науки України.
	2019-2020 рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, Рада з гуманітарно-виховної роботи

	5.6
	Продовжити вдосконалення Стратегії і практичних кроків організації виховного процесу в ДНУ за основними його напрямами, особливо у сфері духовності та культури, правового, морально-етичного, національного, військово-патріотичного виховання, широко використовуючи при цьому і арсенал апробованих, перевірених життям форм та методів роботи з молоддю, і нові її технологічні інструменти, народжені соціокультурною динамікою нашого сьогодення, зокрема, інформаційні приводи та можливості відзначення державних свят, історичних та ювілейних дат тощо (за окремими планами).
	Увесь період 
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, координаційно-методичні центри з гуманітарно-виховних питань, психологічна служба, заступники деканів з виховної роботи, куратори

	5.7

5.7.1

5.7.2


	Розробити і створити сприятливі умови для реалізації в університеті таких соціально значущих гуманітарних програм:

«Історична пам’ять ДНУ», у рамках якої: 

• підготувати й видати чергові томи серійних видань «Усна історія ДНУ» (4-5) та «Визначні постаті ДНУ» (за окремим списком); 

• започаткувати новий джерелознавчий проект з історії університету «Випускники ДНУ» у 3-х томах;

• створити в музеї історії ДНУ нову експозицію «ДНУ  – університет XXI століття»;

• заснувати й відкрити на базі археологічного кабінету повноцінний музей археології Придніпров’я (з унормуванням його статусу);

• організувати і провести цикл наукових конференцій та читань на пошану видатних вчених ДНУ (за окремим планом);

«Студентське  дозвілля», у рамках якої: 

• організувати на базі окремих підрозділів мережу сучасних студентських кав’ярень, центрів дозвілля молоді, музичних і танцювальних майданчиків тощо (за окремими планами дій);

• відкрити в усіх гуртожитках клуби творчої молоді, спортивно-оздоровчі центри та інші об’єднання за інтересами;

• створити на базі наукової бібліотеки, Палацу студентів, Палацу спорту зони психологічної релаксації для студентів та співробітників.


	Увесь період

2020-2025 рр.

2019-2021 рр.

2022-2023 рр.

2019-2025 рр.

Увесь період

2019-2020 рр.

2019-2020 рр.


	Ректорат, історичний факультет, підрозділи

Історичний факультет

Ректорат, історичний факультет, факультет української й іноземної філології та мистецтвознавства

Ректорат, історичний факультет

Факультети

Ректорат, профком, керівники підрозділів, ради студентів

Дирекція студентського містечка, факультети, кафедра фізичного виховання та спорту

Дирекції наукової бібліотеки, Палацу студентів, Палацу спорту

	5.8
	Здійснити конкретні кроки щодо збереження та розширення мережі різноманітних молодіжних об’єднань за інтересами (клуби, театри, студії, гуртки тощо), довести охоплення ними до 60-70 відсотків студентів денної форми навчання. Активно впроваджувати нові неформальні підходи до організації таких заходів, орієнтуючись на запити молоді. Створити низку нових загальноуніверситетських об’єднань: 

• Інтелектуальна вітальня «Полемічні діалоги»; 

• Мистецький клуб «Муза»;

• Спортивний клуб «Геракл»;

• Аерокосмічний клуб «Галактика» та ін.
	Увесь період 

2019 р.

2019 р.

2019 р.

2019 р.
	Ректорат, профком, керівники підрозділів, ради студентів

Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, наукова бібліотека

Палац студентів 

Палац спорту 

Фізико-технічний факультет

	5.9
	Сприяти подальшому  розвитку творчої активності студентської молоді, зокрема, через її залучення до участі в роботі популярних загальноуніверситетських осередків: Культурологічного клубу «В гостях у ректора ДНУ …»,  Клубу творчої молоді «Паростки», студентського театру «Відлуння», Інтелектуального клубу «Універсум» та ін.; організацію низки нових культурно-мистецьких починань: школи майстерності художнього слова, курсів з ораторського мистецтва, студентської театральної майстерні, тренінгів з акторської майстерності тощо;  проведення тематичних літературних вечорів та читань  з нагоди вшанування видатних українських письменників, поетів (І. Франко, Л. Українка, О. Гончар, П. Загребельний, І. Драч та ін.), концертів класичної і сучасної музики до Дня Європи, зустрічей з відомими митцями Придніпров’я; систематизацію роботи з талановитими студентами (за окремими планами та  програмами).
	Увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, група аналізу у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, факультети 

	5.10
	Організувати й провести на базі Палацу студентів традиційні щорічні фестивалі: відкритий молодіжний поетичний конкурс «POETRY» (квітень), всеукраїнський фестиваль «Музичне сузір’я України» (квітень), відкритий фестиваль циркового мистецтва України «У колі друзів» (квітень), міжнародний фестиваль «Дзвени, бандуро» (травень), обласний фестиваль самодіяльної творчості «Студентська весна» (травень), всеукраїнський фестиваль театрального мистецтва «Театральна сесія» (листопад) та ін.
	Увесь період
	Ректорат, профком, Палац студентів, рада студентів 

	5.11
	Сприяти розширенню мистецтвознавчого контенту у навчальних корпусах, гуртожитках та інших  підрозділах (з використанням та облаштуванням виставкових експозицій кращих світлин, художніх творів, вишиванок, декоративних виробів, поетичних та музичних записів в авторському виконанні студентів, співробітників і випускників університету). З цією метою, зокрема: 

• поновити й суттєво доповнити відповідними матеріалами експозицію університетського «Ермітажу» в Палаці студентів; 

• підготувати й видати за підсумками фотовиставки до 100-річчя ДНУ альбом світлин «Мій університет»;

• започаткувати випуск в ДНУ інформаційного бюлетеня «Мистецький ракурс».
	Увесь період 

Увесь період 

2019-2020 рр.

2021 р.
	Керівники підрозділів, профбюро, ради студентів 

Заступники деканів з виховної роботи, профбюро, ради студентів

Ректорат, профком, група аналізу у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді

Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, факультет української й іноземної філології та мистецтвознавства

	5.12
	Продовжити скоординовані зусилля щодо подальшого нарощування активності та зміцнення позицій  волонтерського руху в ДНУ через розширення складу його учасників, зони, форм та методів діяльності; його поглиблену інтеграцію до конкретних потреб регіону, зокрема, в питаннях проведення різних благодійних інтеракцій (флеш-моби, ярмарки, толоки тощо) з надання моральної і матеріальної допомоги вихованцям дитячих будинків, тяжкохворим дітям, пораненим бійцям ЗСУ, вимушеним переселенцям з Криму і Донбасу, навчання керівників волонтерських об’єднань і відповідних працівників органів місцевого самоврядування, підготовки лідерів молодіжних і громадських організацій до інноваційної практичної роботи в умовах вирішення назрілих соціальних завдань і подолання кризових ситуацій.


	Увесь період
	Центр соціальних ініціатив та волонтерства молоді, факультети, профбюро, ради студентів

	5.13
	Забезпечити максимальне сприяння органам студентського самоврядування у виконанні їхніх статутних завдань, продовжити практику проведення регулярних (не рідше двох разів на семестр) зустрічей керівництва університету та навчальних підрозділів зі студентським активом для оперативного розв`язання поточних питань організації навчання, побуту та дозвілля, реалізації молодіжних пропозицій і побажань, перспективних ініціатив та починань суспільно - корисного, патріотичного та гуманітарного характеру.
	Увесь період
	Ректорат , профком, деканати, кафедри, ради студентів

	5.14
	Формувати й підтримувати в колективі університету атмосферу шанобливого ставлення до здорового способу життя, широкого залучення студентів та працівників до занять спортом, в оздоровчих групах на базі Палацу спорту; активної протидії поширенню негативних явищ в молодіжному середовищі (тютюнопаління, уживання алкоголю, пива, наркотиків, ненормативна лексика тощо).
	Увесь період 


	Факультет медичних технологій діагностики та реабілітації, кафедра фізичного виховання та спорту, керівники підрозділів, профбюро, ради студентів

	5.15
	Вжити додаткові заходи щодо налагодження на постійній основі якісного медичного обслуговування та санаторно-курортного лікування студентів та співробітників ДНУ, для чого створити на базі факультету медичних технологій діагностики та реабілітації профільний Медичний центр.
	2020 р. та  увесь період 
	Ректорат, профком, факультет медичних технологій діагностики та реабілітації 

	5.16
	Забезпечити щорічне проведення на базі ДНУ науково-практичних форумів соціально-гуманітарного спрямування, у тому числі з інтервалом через рік – конференцій з конкретних питань організації гуманітарно-виховної роботи в університетському співтоваристві у сучасних умовах (за окремим планом).
	Увесь період 

2019,

2021,

2023,

2025
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, група аналізу у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, факультети

	5.17
	Практикувати й надалі постійний аналіз та узагальнення передового досвіду виховної роботи у підрозділах, оприлюднюючи його через веб-сайти ДНУ, факультетів, газету «Дніпровський університет», місцеві засоби масової інформації задля  популяризації та впровадження у життя. 


	Увесь період 
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, група аналізу у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, ІАА «УНІ-ПРЕС», заступники деканів  з виховної роботи

	5.18
	З метою забезпечення динамічності та ефективності освітньо-виховного процесу в університеті, виявлення й заохочення кращих його організаторів і підрозділів започаткувати щорічне проведення конкурсів «Кращий куратор (тьютер) року ДНУ» та «Факультет високої загальної і академічної культури».  
	2020 р. та увесь період 
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, профком, група аналізу у сфері гуманітарної освіти та виховання молоді, факультети


6. Модернізація наукової та інноваційної діяльності

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	6.1
	Розробити програму «Інноваційний університет», яка передбачає, зокрема, створення комплексу інноваційних структур (інноваційно-наукових кластерів, інноваційно-технологічних центрів, центрів колективного користування наукоємним обладнанням, міжгалузевих науково-дослідних лабораторій та інститутів, науково-координаційних центрів для проведення спільних наукових досліджень), спін-офф та спін-аут компаній, інвестиційних фондів, віртуальних офісів за напрямами інноваційної діяльності підрозділів університету; організацію наукового парку; формулювання на базі вивчення відповідного національного й зарубіжного досвіду критеріїв та запровадження механізму забезпечення інноваційної компоненти  якості наукової та науково-технічної діяльності університету; розроблення форм співробітництва з підприємствами малого і середнього бізнесу, розширення видів консультацій для підрозділів у сфері інноваційної діяльності; створення консорціуму університетів м. Дніпра; впровадження у виробничу сферу ліцензій за результатами наукових досліджень університету.
	2019-2021 рр.
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	6.2
	Здійснювати моніторинг відповідності кадрового, матеріально-технічного та нормативного забезпечення діяльності наукових підрозділів університету критеріям статусу національного закладу вищої освіти дослідницького типу.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина

	6.3
	Удосконалити систему програмно-цільового планування науково-дослідних робіт, що фінансуються за рахунок коштів загального фонду держбюджету, зокрема, шляхом уведення питомих коефіцієнтів співвідношення держбюджетних та госпдоговірних коштів, які витрачаються на НДР в наукових підрозділах, врахування показників інноваційної діяльності підрозділів (реалізація та впровадження наукових розробок у виробництво, створення інноваційних проектів).
	2019 р.
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	6.4
	Модернізувати систему організації та стимулювання наукових досліджень, що ґрунтується на об’єктивних показниках роботи, зокрема, забезпечити постійне зростання кількісних і якісних показників наукової діяльності (статті, монографії, патенти, держбюджетні та госпдоговірні науково-дослідні теми тощо), запровадити загальноуніверситетську систему обліку індексу посилань, а також оцінки рівня ефективності результатів наукових досліджень; розширити кількість визнаних наукових результатів, отриманих свідоцтв на винаходи, державних стипендій для талановитих молодих учених.
	2019 р. та

увесь період
	Проректор з наукової роботи, факультети, науково-дослідні інститути

	6.5
	Відпрацювати й реалізувати  комплекс спеціальних заходів щодо збільшення частки міжнародних публікацій співробітників університету, особливо в наукометричних базах даних Scopus і Web of Science, а для соціально-гуманітарних напрямів – і в Index Copernicus.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, відділ з питань інтелектуальної власності, наукова бібліотека, факультети, науково-дослідні інститути

	6.6
	Поновити перелік наукових періодичних видань, видавцем або співвидавцем яких є ДНУ, забезпечити присвоєння кожному опублікованому в них матеріалу міжнародного цифрового ідентифікатора DOI.
	2019-2020 рр.
	Проректор з наукової роботи, факультети, науково-дослідні інститути

	6.7
	Сприяти участі науковців ДНУ в розробленні та реалізації державних цільових, галузевих і регіональних наукових, науково-технічних, соціально-економічних проектів і програм, зокрема, через механізм їхніх громадських обговорень;  роботу у складі експертних та робочих груп, комісій, комітетів з розроблення програм, планів, стратегій, проектів нормативно-правових актів.
	Увесь період
	Науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	6.8
	Спланувати й здійснити системні кроки  щодо поглиблення міжнародного, міжгалузевого,  міжуніверситетського співробітництва на основі виконання спільних наукових програм, проектів, розробок, зокрема, через збільшення кількості запитів на отримання фінансування наукових проектів, грантів; створення банку інноваційних розробок університету, готових до впровадження в освітній процес та виробництво, його оновлення та популяризацію на конференціях, виставках, презентаціях тощо; стимулювання та заохочення академічної мобільності наукових і науково-педагогічних працівників у сфері проведення наукових досліджень.
	Увесь період
	Науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	6.9
	Сформувати план заходів із створення спільних наукових колективів за напрямами наукової діяльності ДНУ, НАНУ, галузевих академій та інших вітчизняних і зарубіжних установ.
	2019 р.
	Науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути

	6.10
	Проводити моніторинг якості наукової роботи науково-педагогічних працівників, зокрема, шляхом участі в НДР, які виконуються за рахунок другої половини робочого часу викладачів.
	Увесь період
	Науково-організаційний відділ науково-дослідної частини

	6.11
	Активізувати роботу із залучення позабюджетних коштів для виконання НДР шляхом укладання господарських договорів та договорів про науково-технічне співробітництво з промисловими підприємствами.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина, централізована бухгалтерія, факультети, науково-дослідні інститути

	6.12
	Створити на базі факультету медичних технологій діагностики та реабілітації: 

• проблемну лабораторію з питань розробки та впровадження діагностичних тестів, медичного та реабілітаційного обладнання; 

• науково-діагностичну лабораторію з вивчення питань молекулярно-генетичного напряму (дослідження геному людини та пов’язаних з його змінами захворювань).
	2020 р. 

2022 р.
	Ректорат, науково-дослідна частина, факультет медичних технологій діагностики  та реабілітації

	6.13
	Розробити й запровадити ефективний механізм захисту прав інтелектуальної власності працівників ДНУ через створення відповідного банку даних та належних умов щодо нарощування зусиль колективу університету в цій галузі;  акумуляцію всіх публікацій наукових і науково-педагогічних працівників університету в цифровому репозиторії ДНУ; реалізацію системи наукових та науково-практичних конференцій, семінарів, круглих столів, методичних нарад, що сприяють обміну позитивними результатами модернізації та інноваційного розвитку сфери економіки, освіти, науки, культури і мистецтва; навчання наукових і науково-педагогічних працівників університету навичкам інноваційної діяльності, основам інноваційної економіки та підприємництва; створення системи і механізмів використання інтелектуальної власності університету для його розвитку; формування цільових мережевих кластерів для просування інноваційних продуктів ДНУ на ринок освітніх і наукових послуг; підвищення частки позабюджетного фінансування університету від інноваційної та освітньої діяльності для зміцнення його фінансової стабільності.
	2019 р. та

увесь період
	Проректор з наукової роботи, відділ з питань інтелектуальної власності, факультети, науково-дослідні інститути

	6.14
	Намітити й реалізувати серію дієвих заходів з виявлення та підтримки інноваційних розробок наукових і науково-педагогічних працівників, аспірантів, студентів, сприяти їхньому  упровадженню в освітній процес та  виробничу сферу.
	2019 р. та

увесь період
	Науково-дослідна частина, факультети, рада молодих вчених

	6.15
	Запровадити практику щорічного проведення конкурсу «Винахід року» («Кращий винахід року» і «Кращий винахід року серед молоді») з метою стимулювання винахідницької діяльності працівників і студентів університету.
	2019 р. та

увесь період
	Проректор з наукової роботи, відділ з питань інтелектуальної власності

	6.16
	Сприяти посиленню діяльності наукового товариства студентів, аспірантів, докторантів та молодих учених шляхом залучення його членів до наукових-досліджень з метою розвитку їхньої творчої ініціативи та забезпечення високої фахової підготовки.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, науково-дослідна частина, факультети, науково-дослідні інститути, рада студентів, рада молодих вчених, наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених

	6.17
	Стимулювати участь студентів у проведенні наукових конференцій та семінарів, конкурсів на кращу наукову роботу, науково-дослідної діяльності підрозділів університету через посилення ролі студентських наукових гуртків, проблемних груп тощо.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, факультети, науково-дослідні інститути, рада студентів, рада молодих вчених, наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених 

	6.18
	Удосконалити систему перевірки наукових робіт щодо дотримання учасниками освітнього і наукового процесу норм академічної доброчесності.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, факультети, науково-дослідні інститути, рада студентів, рада молодих вчених, наукове товариство студентів, аспірантів, докторантів і молодих вчених


7. Розширення та поглиблення міжнародної співпраці

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	7.1
	З метою вдосконалення механізму співпраці університету та його підрозділів з міжнародними партнерами – провідними освітніми й дослідницькими установами:

· оновити нормативну базу, що регламентує міжнародну діяльність університету у сферах освіти, науки, академічних та культурних обмінів;

· модернізувати англомовну версію інформаційної веб-сторінки міжнародного співробітництва на веб-сайті університету;

· оновити автоматизовані бази даних студентів, науково-педагогічних працівників та науковців університету – потенційних учасників міжнародних програм академічних обмінів, бази обліку міжнародних освітніх та наукових програм (проектів) і фондів, що підтримуються Міністерством освіти і науки України, обліку закордонних відряджень (направлень) студентів, аспірантів, докторантів і співробітників університету, обліку іноземних студентів та громадян, які запрошені до університету тощо;

· проводити моніторинг стану виконання укладених університетом міжнародних договорів та здійснити заходи з метою наповнення їх конкретним змістом щодо участі університету у виконанні міжурядових угод,  проведенні міжнародних заходів за рішеннями Міністерства освіти і науки України та Уряду України;
· репрезентувати міжнародну діяльність університету у соціальних мережах з метою інформування університетської громади про академічні й наукові можливості та результати такої діяльності.
	2019 р.

2019 р.

Увесь період

Увесь період

	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, відділ по роботі з міжнародними організаціями та іноземними партнерами, відділ підготовки фахівців для зарубіжних країн і академічних обмінів

	7.2
	Розширити участь університету в міжнародних освітянських (Еразмус+, Жан Моне тощо), наукових та науково-технічних проектах і програмах (Горизонт 2020 та Горизонт Європа (після 2020 року)). Продовжити співпрацю з національним Еразмус+ офісом в Україні з метою підвищення якості підготовки міжнародних освітніх проектів.
	Увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, факультети, науково-дослідні інститути

	7.3
	Розробити й забезпечити  реалізацію довгострокової  програми в галузі мовної підготовки та перепідготовки викладачів ДНУ з метою  створення та успішної реалізації системи міжнародних освітніх програм для іноземних студентів.
	2019-2020 рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, Регіональний навчально-методичний центр інтенсивного навчання іноземних мов та підготовки до оцінювання рівня знань за системами міжнародних сертифікатів

	7.4
	Створити в університеті спеціалізований відділ з пошуку, підготовки й супроводу заявок на міжнародні освітні та наукові проекти, гранти.
	2021 р.
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, проректор з наукової роботи

	7.5
	Залучати висококваліфікованих науково-педагогічних та наукових працівників зарубіжних освітніх та наукових установ до проведення освітнього процесу в університеті, у тому числі за короткотерміновими (цикли лекцій, тренінги, семінари тощо) та довгостроковими формами навчання.
	Увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з наукової роботи

	7.6
	Розробити й реалізувати організаційні та практичні заходи з метою розширення обсягів підготовки іноземних громадян за акредитованими в університеті напрямами підготовки та спеціальностями, програмами підготовки фахівців вищої кваліфікації.
	2019 р. та увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, відділ підготовки фахівців для зарубіжних країн і академічних обмінів, факультети

	7.7
	Продовжити співпрацю з Управлінням міжнародного співробітництва та європейської інтеграції (державне підприємство «Інформаційно-іміджевий центр») Міністерства освіти і науки України щодо проведення університетом експертної оцінки іноземних документів про освіту.
	Увесь період
	Відділ підготовки фахівців для зарубіжних країн і академічних обмінів

	7.8
	Створити в ДНУ за сприяння університетів-партнерів Китайської Народної Республіки Інститут Конфуція для підвищення якості підготовки фахівців зі спеціальності «Китайська мова», поглиблення культурних та наукових зв’язків між ДНУ та університетами КНР.
	2022 р.
	Проректор з науково-педагогічної роботи усфері міжнародного співробітництва,

факультет української й іноземної філології та мистецтвознавства

	7.9
	Впроваджувати створення міжнародних науково-дослідних колективів для виконання спільних досліджень з фундаментальних та прикладних проблем.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, факультети, науково-дослідні інститути

	7.10
	Продовжити практику організації коротко- та довгострокового навчання й стажування студентів, аспірантів і докторантів за освітніми й науковими програмами, програмами літніх шкіл та освітньо-культурних обмінів.
	Увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, відділ по роботі з міжнародними організаціями та іноземними партнерами

	7.11
	Активізувати процес входження ДНУ в систему міжнародного науково-освітнього інформаційно-комунікаційного простору (зокрема, через співпрацю з Європейською мережею національних центрів інформації про академічну мобільність та визнання).
	2019-2022 рр.
	Проректор з науково-педагогічної роботи усфері міжнародного співробітництва, проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з наукової роботи

	7.12
	Стимулювати розширення  напрямів та тематики міжнародних наукових і науково-практичних конференцій, симпозіумів, семінарів, що проводяться на базі університету; організувати переклад іноземними мовами та розсилку інформаційних повідомлень до закордонних навчальних закладів та установ; залучати міжнародні організації як співорганізаторів міжнародних заходів у ДНУ.


	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, відділ по роботі з міжнародними організаціями та іноземними партнерами, відділ науково-технічної інформації, факультети, науково-дослідні інститути

	7.13
	Організувати й постійно  проводити мовні літні школи для здобувачів вищої освіти із зарубіжних університетів-партнерів.
	2020 р. та увесь період
	Проректор з науково-педагогічної роботи, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, факультет української й іноземної філології та мистецтвознавства

	7.14
	Проводити  маркетингові дослідження європейського та світового ринку з метою пошуку і впровадження ефективних механізмів експорту власних освітніх і наукових послуг, посилення інтеграції у світовий та європейський освітній та дослідницько-інноваційний простори через створення спільних наукових програм, проектів, розроблень, упровадження інноваційної системи підготовки фахівців, компетентних у галузі інноваційно-проектного менеджменту, з високим рівнем наукової мобільності.
	Увесь період
	Проректор з наукової роботи, проректор з науково-педагогічної роботи у сфері міжнародного співробітництва, відділ по роботі з міжнародними організаціями та іноземними партнерами, відділ науково-технічної інформації


8. Оптимізація та осучаснення матеріально-технічної бази

	№ з/п
	Найменування заходу
	Термін виконання
	Відповідальні


	1
	2
	3
	4

	8.1
	За умови виділення відповідного бюджетного фінансування чи за рахунок інших джерел забезпечити добудову і введення в експлуатацію об’єктів університетської інфраструктури, зокрема, блоку лекційних аудиторій та гуртожитку для студентів і аспірантів (по вул. Казакова).
	2024-2025 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська частина

	8.2
	Розробити комплексну програму енерго- і водозбереження в університеті на 2019-2025 рр., передбачивши в ній заходи щодо модернізації існуючих мереж та обладнання, запровадження сучасних енергозберігаючих технологій і режиму жорсткої економії так званих вхідних ресурсів (газ, вода, електроенергія), визначення конкретних лімітів їхнього використання по найбільш «витратних» будівлях та спорудах,  встановлення відповідних контрольно-вимірювальних приладів по кожному об’єкту навчально-наукової, житлово-побутової, соціально-культурної інфраструктури, та забезпечення її безперебійного виконання.
	2019 р.
	Ректорат, адміністративно-господарська частина

	8.3
	Провести комплексний аудит з питань оптимізації та ефективного використання об’єктів університетської інфраструктури.
	2019-2020 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська частина

	8.4
	Підготувати проектно-кошторисну документацію і  виконати комплекс відповідних робіт щодо  модернізації центральної котельні та котелень низького тиску.


	2020 р.,

2021-2025 рр.
	Проректор з адміністративно-господарської роботи, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.5
	Здійснити  капітальний ремонт зовнішніх та внутрішніх інженерних мереж університету.
	2019-2023 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська частина, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.6
	Провести ревізію стану аудиторного фонду, розробити та здійснити необхідні заходи щодо виконання ремонтних робіт власними силами у  навчальних корпусах  (приміщеннях) університету (за окремим планом).
	Увесь період
	Адміністративно-господарська частина, коменданти навчальних корпусів

	8.7
	Розробити та реалізувати комплексну програму «Комфортний та безпечний гуртожиток», яка передбачає, зокрема, модернізацію та оновлення матеріально-технічної бази студентського містечка; визначення черговості та обсягу виконання робіт з капітального ремонту гуртожитків; створення централізованої автоматизованої системи забезпечення цілодобового доступу мешканців до гуртожитків; обладнання частини  кімнат гуртожитків як сучасних номерів готельного типу для забезпечення місцем проживання учасників конференцій, симпозіумів, нарад тощо, що відбуваються на базі ДНУ.
	2019-2021 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська частина, централізована бухгалтерія, дирекція студентського містечка

	8.8
	Продовжити  капітальні та поточні ремонти гуртожитків та навчальних корпусів університету із залученням підрядних організацій.
	Увесь період
	Ректорат,  адміністративно-господарська частина, коменданти гуртожитків та навчальних корпусів, дирекція студентського містечка, факультети

	8.9
	Провести обстеження й виконати відповідні ремонтні роботи для забезпечення доступу маломобільних студентів та інших осіб на об’єкти університетської  інфраструктури.
	2019-2021 рр.
	Проректор з адміністративно-господарської роботи, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.10
	Організувати  інструментальне обстеження, розробити проект та здійснити капітальний ремонту Палацу спорту університету.
	2020-2022 рр.
	Проректор з адміністративно-господарської роботи, централізована бухгалтерія, головний інженер, директор Палацу спорту

	8.11
	Провести капітальний ремонт (реставрацію) фасадів навчальних корпусів№№ 4, 5, 9, 12.
	2019-2021 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська  частина, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.12
	Провести капітальний ремонт покрівель навчальних корпусів №№ 3, 4, 5, гуртожитків №№ 1, 2, 3.
	2020-2023 рр.
	Ректорат, адміністративно-господарська  частина, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.13
	Продовжити роботи з озеленення та благоустрою території університетського містечка, де, зокрема, закласти калинову алею Янголів (на честь загиблих в АТО вихованців ДНУ) та дубовий гай.
	2020-2021 рр.
	Адміністративно-господарська частина, ботанічний сад, біолого-екологічний факультет

	8.14
	Спроектувати та облаштувати  велосипедну доріжку на території студентського містечка.
	2024-2025 рр.
	Проректор з адміністративно-господарської роботи, централізована бухгалтерія, головний інженер

	8.15
	Забезпечити проведення реєстрації речових прав на нерухоме майно університету.
	2019-2021 рр.
	Адміністративно-господарська частина, юридичний відділ

	8.16
	Розробити програму «Відродження ДНУ  імені Олеся Гончара »,  у рамках якої передбачити, зокрема, відновлення  Культурно-побутового комплексу, спортивно-оздоровчого табору «Сосновий бір» в с. Кочережки та ін.
	2020-2021 рр.
	Проректор з адміністративно-господарської роботи, централізована бухгалтерія,головний інженер, профком

	8.17
	Вжити системні заходи щодо модернізації матеріальної бази освітнього процесу та наукових досліджень шляхом її оснащення сучасною комп’ютерною технікою та мережевим устаткуванням; надання підрозділам права на укладання договорів на здійснення господарських робіт з оновлення  аудиторного фонду, приміщень кафедр, лабораторій, холів, коридорів тощо, їхнього художньо-естетичного оформлення та дооснащення технічними засобами навчання.
	Увесь період
	Ректорат, перший проректор, централізована бухгалтерія, факультети


