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I.TEOPETUYECKUE U ITPAKTUYECKUE ACIIEKTHBI PEAJIM3ALIN
MEXIYHAPOJHOI'O COTPYJHUYECTBA B COEPE
OBPA30OBATEJIbHOI'O MEHE/DKMEHTA

Olga Graumann, Irena Diel

Diversity — eine neue Herausforderung fiir das Hochschulmanagement
Einleitung

Die ,,Streetdancer”, die sich ,Diversity nennen und die aktuellen Sieger des
Wettbewerbs ,,Britains got Talent* waren, wurden in einem Artikel mit Diversity an
Hochschule verglichen. Ute Zimmermann schreibt: ,,Die Streetdancer (...) sind
verschieden in Alter, Griifle, Haut- und Haarfarbe, jedoch gleich in Bezug auf die
Aufgabe, die es zu erledigen gilt — sie wollen die perfekte Performance. Ware das
nicht ein gutes Modell fiir Hochschulen?*!

1. Weshalb ist Diversity heute ein Thema? - Von der Eliteuniversitiat zur
Massenuniversitit

Wenn wir etwas in der Geschichte der europdischen Universitdat zuriickschauen,
sehen wir, dass sich die Mitglieder der universitirer Kultur weniger durch
Heterogenitdt als durch Homogenitit auszeichneten: Je nach Fachdisziplin war die
Studenten- wie die Dozentenschaft vorwiegend ménnlich, aus der Oberschicht
stammend, nationaler Herkunft und nicht behindert.

Damit sind die Gruppierungen bereits gekennzeichnet, fiir die es - bis weit ins 20.
Jahrhundert hinein und unter bestimmten Bedingungen bis heute -  nicht
selbstverstindlich war, ein Studium an einer Hochschule aufzunehmen und dieses
erfolgreich abzuschlieBen:

* Frauen

* Sozial Schwache / aus bildungsfernen Familien Stammende
e Migranten

* Behinderte

Betrachtet man die letzten 50 Jahre Hochschulentwicklung, so zeigen sich jedoch
enorme Verdnderungen. Die westdeutsche Studentenbewegung der 1960er Jahre war

! Zimmermann, Ute: Diversity an deutschen Hochschulen. http://www.migration-boell.de/web/diversity/48 2215.asp
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Teil der Internationalen Studentenbewegung, die sich gegen Autoritit und die
,Herrschaft von Menschen aber Menschen* auflehnte, insbesondere gegen
diejenigen, die in der Zeit des Nationalsozialismus und noch in den Jahrzehnten
danach Machtpositionen inne hatten. Diese politische Bewegung entstand an den
Universitaten und forderte radikale Hochschulreformen, insbesondere gegen die bis
dahin allein bestimmende elitiare Professorenschatft.

Zugleich stieg die Zahl der Studierenden in allen westeuropdischen Staaten enorm an,
in den meisten Lindern hat sich seit 1980 die Zahl der Studierenden mindestens
verdoppelt bis verdreifacht’. Dieser rasante Anstieg von Studierenden fiihrte in ganz
Westeuropa zum Entstehen von so genannten ,,Massenuniversititen®, die nun viel
breiteren Bevolkerungsschichten offen stehen und ihren elitdren Charakter allméahlich
verlieren.

Die Ursachen liegen u.a. in der Auflosung der Stindegesellschaft nach dem ersten
Weltkrieg.

Auch Eltern aus der Arbeiterschicht durften nun ihre Kinder auf ein Gymnasium
schicken und ein Studium wurde moglich. Der Frauenbewegung, die seit Mitte des
19. Jahrhunderts um einen gleichberechtigten Zugang zur Universitit kdmpfte, ist es
zu verdanken, dass Frauen der Zugang zu einem Studium nun offen stand. Durch den
Wirtschaftsaufschwung in Deutschland ab den 1960er Jahren entstand die
Notwendigkeit, mehr und Dbesser ausgebildete  Fachkrifte fiir den
Wirtschaftsaufschwung zu gewinnen und daher sanken die sozialen Herden fiir eine
akademische Ausbildung erheblich. In den folgenden Jahrzehnten wurden die
Studiengebiihren reduziert oder abgeschafft, bzw. staatliche sozial gestaffelte
Stipendiensysteme entwickelt, die es auch Schiilern aus unteren Sozialschichten
ermOglichten, ein Studium aufzunehmen. Der Bedarf an Fachkréften fithrte aulerdem
dazu, dass auch die Bildungsreserven von kognitiv leistungsfahigen Menschen mit
einem korperlichen Handicap genutzt werden sollten.

Der Wandel von der Eliteuniversitit zur Massenuniversitit, der eine Offnung fiir alle
sozialen Gruppen ermoglichte, zieht in Deutschland jedoch unterschiedliche negative
Folgen nach sich. Es wandelte sich nicht nur die soziale Zusammensetzung der
Studentenschaft, sondern auch das akademische Forschungs- und Lehrpersonal und
damit der gesamte Charakter und die Kultur der Universitidten Dieser Trend wird sich
in den kommenden Jahren durch verschiedene gesellschaftliche Entwicklungen und

% Dass der Trend aufgrund des demographischen Wandels heute riickléufig ist, sei an dieser Stelle nur erwéhnt.
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insbesondere durch den demographischen Wandel weiter verstirken Dadurch tritt das
Humboldtsche_Bildungsideal des freien autonomen Studienrens immer mehr in den
Hintergrund. Elitdre Traditionen verlieren an Bedeutung, wehrend sich neue soziale
Strukturen bilden und Interessen der Wirtschaft in den Vordergrund recken

Einige der Verdnderungen sollen hier kurz benannt werden:

Verdnderungen beziiglich der Lehre: Mit dem Anstieg der Studierendenzahlen
verdnderte sich auch das Lehrangebot. Ein Professor ist heute in bestimmten
Disziplinen oft fiir mehr als hundert Studierende verantwortlich, in den Vorlesungen
sitzen bis zu 700 Studierende. Die Professoren und Dozenten kennen oft kaum noch
die Namen der Studenten. Die die Studierenden einer Studienrichtung oder Fakultat
kennen nur noch wenige ihrer Kommilitonen. Der Studienbetrieb wird immer

anonymer. Die Universititen reagieren darauf mit zunehmender Biirokratie, d.h. fiir
Lehrveranstaltungen und Prifungen meldet man sich nicht mehr in einem
personlichen Gespriach an. Ersetzten noch vor wenigen Jahren Formulare den
personlichen Kontakt, so sind es im Zeitalter der neuen Medien Online-Verfahren.
Dadurch entsteht eine grobe Entfremdung zwischen Lehrenden und Studierenden.
Insgesamt setzt somit ein Prozess der Verschulung der Universititen ein,
Anwesenheitspflichten werden eingefiihrt und die Wahlmdglichkeiten fiir
Studienschwerpunkte abgeschaftt.

Einerseits wird seit vielen Jahren die Forderung nach selbstbestimmtem Studium
erhoben, andererseits fahrt die Anonymitit aber dazu, dass die Studierenden zu wenig
Anleitung zu einem selbsttitigen Studium bekommen. Zudem fehlt oft die
Motivation, die von engagierten und von ihrem Fachgebiet begeisterten Lehrenden
im unmittelbaren wissenschaftlichen Dialog auf die Studierenden {ibertragen wird.

Verdnderungen beziiglich der Studiendauer, des Studienabbruch und des
Beratungsbedarfs: Durch die Umstellung auf die modularisierten und gestuften
Bachelor- und Masterstudiengéinge erhoht sich die durchschnittliche Studiendauer
erheblich und auch die Zahl jener Studierender nimmt zu, die die Universitidt ohne

einen Abschluss verlassen (Burnout-Syndrome). Zwischen den Jahren 1999 und 2008
hat an deutschen Hochschulen jeder vierte Student sein Studium abgebrochen®. Damit
liegt Deutschland nur knapp aber dem OECD-Durchschnitt. aber die Grunde kann
nur spekuliert werden: Schlechte Beratung, realititsferne Erwartungen oder Druck
seitens der Eltern kennen zur Wahl des falschen Studienfachs fahren Die
Modularisierung sowie Bachelor-/Masterdstrukturen verstdrken den Priifungs- und
Leistungsdruck und treiben viele Studenten dazu, friihzeitig aufzugeben. Da

3 http://www.stern.de/video/neue-statistik-warum-gibt-es-so-viele-studienabbrecher-1569041.html
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individuelle und personliche Beratungen zu wenig gegeben oder in Anspruch
genommen werden, kennen die Studierenden falsch eingeschlagene Wege nicht
rechtzeitig korrigieren. 2006 gaben zwei Drittel der Studierenden im Erststudium an,
dass sie individuellen Beratungsbedarf haben. Die Beratungsbereiche beziehen sich
vornehmlich auf die Finanzierung des Studiums, auf das Studium selbst und auf
personliche Probleme®.

Wir stellen folgende These auf:

Dass die Massenuniversitdt nun allen offen steht, die die Eingangsvoraussetzungen
erfiilllen, ist ein grober Fortschritt. Zugleich haben sich jedoch die
Studienbedingungen insbesondere fiir diejenigen erheblich verschlechtert, fiir die der
Weg in ein Studium nicht selbstverstindlich und glatt verlauft

2. Auswirkungen der Entwicklung von der Eliteuniversitait zur
Massenuniversitit auf einzelne soziale Gruppen

2.1 Studierende aus sozial schwachen und bildungsfernen Familien

Bis heute sind Studierende aus sozial schwachen und bildungsfernen Familien an
deutschen Universitidten unterreprasentiert Der Anteil der Kinder von Arbeitern, ein
klassischer Indikator fiir soziale Ungleichheit, lag in der Hochschulbildung in
Deutschland vor dem Ersten Weltkrieg bei etwa 3 %, heute liegt er immer noch bei
nur 20 %. D.h. Kinder aus Akademikerfamilien studieren sehr viel eher als Kinder
aus bildungsfernen Familien. ,,Viele empirische Untersuchungen der letzten Jahre
haben nachgewiesen, dass selbst bei gleichen individuellen
Leistungsvoraussetzungen unterschiedliche soziale Herkunftsbedingungen greifen
und den weiteren Bildungsweg mitbestimmen® °. 83 % von Akademikerkindern
besuchen die Hochschule, dagegen sind es bei Nicht-Akademikerkindern nur 23 %.

Mit Blick auf den wachsenden Bedarf an qualifizierten Hochschulabsolventen und
auf die {Uberdurchschnittlich guten Arbeitsmarkt- und Karrierechancen fiir
Hochschulabsolventen muss es darum gehen, fiir die bislang unterreprasentierten
Gruppen soziale Hindernisse zu beseitigen und eine gleichberechtigte Teilhabe zu
ermOglichen Bildungspotenziale zu erschlieBen liegt sowohl im Interesse des

* Bundesministerium fiir Bildung und Forschung: Die wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in der
Bundesrepublik Deutschland 2006. 18. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks, S. 4
> Wolter, André (2011): Ungleichheit in der Hochschulbildung: kein neues Thema

http://www.migration-boell.de/web/integration/47 2765.asp (gelesen am 7.5.2011)
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Einzelnen als auch der Gesellschaft. Dazu gehort insbesondere auch ein umfassendes
Beratungsangebot. Es hat sich gezeigt, dass von den Studierenden der
Herkunftsgruppe ,,niedrig” ein groBerer Anteil als von denen der Herkunftsgruppe
,,hoch® Beratung und Information benétigt Die soziale Schicht bestimmt den Zugang
zu Bildung und gleichzeitig ist mangelnde Bildung ein Armutsrisiko. Das ist umso
bedeutsamer, als die Ausbildung nach wie vor der Schliissel zu Wohlstand und ein
Schutz gegen soziale Benachteiligung ist.

2.2. Studentinnen und Wissenschaftlerinnen

Der Anteil der weiblichen Studierenden ist in den letzten Jahrzehnten zunehmend
gestiegen, er betragt an deutschen Universititen 2011 im Schnitt 48 %. ® Auch der
Frauenanteil unter den Professuren hat nun einen neuen Hochststand erreicht. Der
Anteil der Lehrstuhlinhaberinnen stieg seit 1995 von 8 % auf rund 19 % an. Dabei
unterscheidet sich der Frauenanteil deutlich zwischen den einzelnen Fachrichtungen.
AusschlieBlich in den Sprach- und Kulturwissenschaften liegt der Anteil der
Professorinnen aber 30 %. In den Ingenieurwissenschaften betragt ihr Anteil nur 9 %,
im Bereich Mathematik/ Naturwissenschaften sind es nur 12 % (vgl. Statistisches
Bundesamt).

Durch die ein Jahrhundert dauernden Aktivititen der Frauenemanzipation wurde
zwar der Anteil der Studentinnen und seit etwa zwanzig Jahren auch der
Wissenschaftlerinnen an Universititen gezielt erhoht, es gibt jedoch noch groben
Handlungsbedarf beziiglich des Frauenanteils in den Fiihrungspositionen der
Hochschulen und Forschungseinrichtungen, dort finden sich je nach Fachgebiet oft
nur noch 8 % Frauen. Aul3erdem ist ein Bruch nach der Promotion festzustellen, viele
Frauen beenden ihre wissenschaftliche Karriere zugunsten der Familienplanung. Es
bleiben daher weiterhin wertvolle Kompetenzen hochqualifizierter Frauen ungenutzt,
denn der Frauenanteil bei den Promotionen lag 2010 bei 44 %, bei den Habilitationen
waren es nur noch rund 25 %. ’

2001 trat in Deutschland das Bundesgleichstellungsgesetz in Kraft. An jeder
Universitdt gibt es inzwischen eine Gleichstellungsbeauftragte. Zu ihren Aufgaben
gehort u.a. die Beteiligungen an allen Personalangelegenheiten, wie
Stellenbesetzungsverfahren und Berufungsverfahren, Beratung und Informationen zu
allen Fragen der Gleichstellung von Frauen, Teilnahme an Rektoratsbesetzungen,
Beratung von Studentinnen, Wahrung der Rechte aller Studentinnen und
Dozentinnen, Schutz vor sexueller Belustigung Durch dieses Gesetz wurde erreicht,
dass nun alle Hochschulen auf die Einhaltung der Rechte der Frauen achten messen

¢ http://www.gleichstellung.uni-bonn.de/controlling/die-universitaet-in-zahlen
7 http://www.bmbf.de/de/494.php vom 24.04.2012



http://www.bmbf.de/de/494.php

2.3 Studierende und Lehrende mit einer gesundheitlichen Schiadigung oder einer
Behinderung

Die UNESCO-Konferenz ,,Pddagogik fiir besondere Bediirfnisse: Zugang und
Qualitdt*, die 1994 in Salamanca in Spanien stattfand, flihrte zur so genannten
Salamanca Erkldrung, die besagt, dass Schulen alle Kinder, unabhéingig von ihren
physischen, intellektuellen, sozialen, emotionalen, sprachlichen oder anderen
Féhigkeiten aufnehmen sollen. 2006 beschlossen die Vereinten Nationen die UN-
Konvention aber die Rechte von Menschen mit Behinderungen. Dies ist der erste
Menschenrechtsvertrag zum weltweiten Schutz und zur Stirkung der Rechte und
Moglichkeiten aller Menschen mit Behinderung weltweit. Die Léinder, die die
Konvention unterzeichnen, verpflichten sich, diese in nationales Recht umzusetzen
und bestehende Gesetze anzupassen. Dies fiihrte dazu, dass es an jeder deutschen
Universitit einen so genannten ,,Behindertenbeauftragten® gibt, der dafiir sorgt, dass
die Rechte von behinderten Studierenden und Lehrenden beriicksichtigt werden und
dass bei Bewerbungen von Wissenschaftlern eine Behinderung kein
Ablehnungskriterium ist. Doch dies wird immer noch sehr oft unterlaufen. Das
entscheidende Kriterium ist immer die Qualifikation fiir die angestrebte Stelle, d.h.,
eine Ablehnung wegen nicht zureichender Qualifikation ist immer zuldssig Der
Beauftragte, der in der Regel nicht aus der Disziplin des Stellenbewerbers kommt,
kann nicht entscheiden, ob der behinderte Wissenschaftler nicht doch fachlich
qualifizierter wire als der nichtbehinderte.

Die meisten Hochschulen haben sich der Forderung nach einer ,barrierefreien
Hochschule* angeschlossen. Eine ,barrierefreie Hochschule® erfordert jedoch
bestimmte Baumainahmen, die an vielen Universititen nur halbherzig umgesetzt
wurden. Z. B. gibt es oft nur einen Fahrstuhl, der fiir einen Rollstuhlfahrer genutzt
werden kann, dieser muss lange Umwege in Kauf nehmen. Die Seminarrdume sind
keineswegs so ausgestattet, dass z.B. ein korperbehinderter, blinder oder
angeschuldigter Student optimale Studienbedingungen hat. Zudem ist es schwer, zu
erreichen, dass eine Betreuungsperson aber die Krankenkasse abgerechnet werden
kann usw. Es gibt weiterhin erhebliche Herden bei der Aufnahme in eine Universitit,
die nur von den Abiturienten iiberwunden werden, die den erforderlichen familidren
und finanziellen Rockhalt haben.

Dass es zahlreiche Studierende gibt, die gesundheitliche Schaden haben, wird noch
viel zu wenig beachtet. Laut einer Studie geben 19 % der Studierenden an, eine
gesundheitliche Schidigung zu haben und 12 % der Studierenden
geben an, dass die gesundheitliche Schiadigung zu einer leichten bzw. starken
Studienbeeintrichtigung fahrt® Auch dafiir sollte es einen Beauftragten geben.

2.4 Studierende und Lehrende mit Migrationshintergrund

¥ Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2005): Die wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in der
Bundesrepublik Deutschland 2006. 18. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks, S. 40
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Deutschland ist seit der Anwerbung von Gastarbeitern in den 1950er Jahren praktisch
ein Einwanderungsland. Heute haben ca. 20 % der Bevodlkerung einen
Migrationshintergrund (d.h., sie selbst oder mindestens ein Elternteil oder
Grobelternteil wurde im Ausland geboren), jedoch nur ca. 8 % aller Studierende
haben einen Migrationshintergrund, wobei zu diesen 8 % auch ausldndische
Studierende mit einer deutschen Hochschulzugangsberechtigung zahlen Erschwerend
kommt hinzu, dass die Gruppe der Studierenden mit Migrationshintergrund zu einem
sehr viel hoheren Prozentsatz aus der Herkunftsgruppe ,niedrig kommt (41 %),
wehrend es bei den deutschen Studierenden 13 % sind’. Das bedeutet, dass die
Zugangsmoglichkeiten zu einem Studium fiir diese Gruppe schon wehrend der
Schulzeit entsprechend vorbereitet und die spezifischen Bediirfnisse wie intensive
Beratung besonders beachtet werden messen

2004 verlieren in Deutschland 8,5% der deutschen Schiiler die Schule ohne einen
Abschluss. Bei ausldandischen Schiilern liegt diese Quote bei ca. 15%. Im Ausland
Geborene sind in wesentlich hoherem Made arbeitslos als in Deutschland Geborene.
Fatal ist insbesondere, dass die Arbeitslosenquote bei Hochqualifizierten auf 4,4 %
bei den in Deutschland Geborenen liegt, aber bei 12 % bei den im Ausland
Geborenen (OECD 2007). Das Kennen und Wissen gut qualifizierter im Ausland
Geborener bleibt in Deutschland in auffilligem Made ungenutzt.

Der Anteil der Lehrenden mit Migrationshintergrund an Universititen ist
verschwindend gering. Der Generalsekretdr der Alexander-von-Humboldt-Stiftung
Dr. Georg Schotte fordert daher: "Der Anteil von Wissenschaftlern mit
Migrationshintergrund muss hoher werden, wenn Deutschland das volle Potenzial
seiner Bevolkerung ausschopfen will", denn "hier werden die Grundlagen fiir
Menschen mit und ohne Migrationshintergrund dafiir gelegt, spdter {iberhaupt eine

wissenschaftliche Karriere einzuschlagen"."

Trotz dieser seit langem bekannten Umsténde, wurde das Studieren und Lehren von
Menschen mit einem Migrationshintergrund an deutschen Universitdten erst vor
wenigen Jahren von der Bildungspolitik und den Hochschulen selbst in den Blick
genommen. FErst jetzt werden Schiiler mit Migrationshintergrund gezielt fir
bestimmte  Studienficher = geworben und mehr  Wissenschaftler — mit
Migrationshintergrund in die Universitdt geholt.

2.5 Bildungsauslander

? Vgl. Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (2007): Die wirtschaftliche und soziale Lage der Studierenden in
der Bundesrepublik Deutschland 2006. 18. Sozialerhebung des Deutschen Studentenwerks durchgefiihrt durch HIS
Hochschul-Informations-System, S.45.

1 zitiert nach: http://www.spiegel.de/unispiegel/studium/0,1518,506940-2,00.html
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Die Internationalisierung der Hochschule brachte es mit sich, dass der Anteil der
ausldndischen Studierenden insgesamt mit leichten Schwankungen anstieg. Nach den
Daten des Statistischen Bundesamtes betrug im Wintersemester 2009/2010 der Anteil
der ausldndischen Studierenden unter allen Studierenden in Deutschland 11,5 %.

Die griiflite Gruppe ausldndischer Studierender kam 2009 aus China (13 % - bezogen
auf die Gruppe aller Studierenden aus dem Ausland), gefolgt von Studierenden aus
Russland (5,5 %) (immerhin 0,1 % davon sind Studenten der Universitdt Nowgorod,
die jahrlich an der Universitat Hildesheim studieren). Neben Polen, Bulgarien und
Tirkei kommt auch ein vergleichsweise grober Anteil aus der Ukraine (3,5 %).

Deutsche Studierende bevorzugen europédische Nachbarldnder wie Niederlande und
Osterreich (ca. 20 %) fiir ein Auslandsstudium, aber auch USA (ca. 10 %). China
wird jedoch nur von 1, 5 % bevorzugt. Seit 2005 gibt es jedoch auch unter allen
deutschen Studierende, die im Ausland studieren solche, die Russland wohlen (0,2
%) — davon sind immerhin 4 % von der Universitit Hildesheim. Ukrainische
Studierende an deutschen Hochschulen sind in dieser Statistik nicht verzeichnet.'

Die Akademischen Auslandsidmter an deutschen Hochschulen arbeiten in der Regel
sehr effizient. Es gibt zahlreiche Angebote und Programme (Sprachen,
interkultureller Kompetenzerwerb etc.) und ein differenziertes Betreuungs- und
Beratungsangebot.

3. Die Aufgaben des Hochschulmanagements in Bezug auf Diversitit

Es stellt sich die Frage, wie unterstiitzend muss eine Hochschule sein, damit alle
Studierenden und alle Lehrenden ihr Potential voll ausschopfen kennen?

Die Vielfalt stellt neue Herausforderungen an jede einzelne Hochschule, die diese
jedoch noch nicht wirklich angenommen haben, denn die Homogenitét sind nach wie
vor grob Die Hochschule erwartet immer noch, dass sich die Studierenden den
Angeboten anzupassen haben und sie geht nach wie vor zu wenig auf die Vielfalt ein.

Eine Universitit ist kein Wirtschaftsunternehmen, doch die Unternehmen sind gerade
in der Frage nach dem Umgang mit der Vielfalt einen Schritt voraus, denn sie haben
bereits erkannt, dass die Akzeptanz von Heterogenitét auf allen Ebenen von grober
Bedeutung ist. Die ,,Charta der Vielfalt“, die von deutschen Unternehmen nach
franzosischem Vorbild 2006 initiiert wurde und heute unter der Schirmherrschaft der
Bundeskanzlerin Angela Merkel steht, beruft sich auf einen {ibergreifenden

" Bundesministerium fiir Bildung und Forschung (Hrsg.) 2010: Internationalisierung des Studiums. — Ausléndische
Studierende in Deutschland — Deutsche Studierende im Ausland
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Diversitdt-Ansatz, der Geschlecht, Rasse, Nationalitit, ethnische Herkunft, Region
oder Weltanschauung, Behinderung, Alter, sexuelle Orientierung und Identitit
umfasst. Ziel der Kampagne ,,Vielfalt als Chance® ist es, in Unternehmen,
Verwaltung und anderen Organisationen ein Bewusstsein dafiir zu schaffen, dass
ethnische und kulturelle Vielfalt eine herausragend wichtige wirtschaftliche
Ressource ist. Diversitat nicht als Problem, sondern als Ressource zu sehen, ist
der wichtigste Ausgangspunkt fiir alle entsprechenden Aktivitiaten

Um der Vielfalt gerecht zu werden, kann das Diversitdit Management an der
Hochschule unterschiedliche Ansitze verfolgen: einen strategischen und einen
umfassenden Ansatz.

Zum strategischen Vorgehen gehoren u.a.

* Einrichtung von ,,Stab stellen* oder Protektoraten fiir Diversitdt-Management

* Verankerung aller Mainahmen beziiglich Diversitét im
Hochschulentwicklungsplan

* Forderung von Forschungsarbeiten zu Diversitidt an Hochschulen

* Internationalisierung der Hochschule durch Kooperationen und gemeinsame
Projekte mit ausldndischen Hochschulen sowie Forderung der Mobilitit zur
Steigerung interkultureller Kompetenz

» Etablierung von Gleichstellungsbiiros nicht nur fiir Genter, sondern auch fiir alle
benachteiligten sozialen Gruppen

* Hochschulinterne Projekte zur Kompetenzsteigerung der Lehrenden und
Studierenden in Bezug auf Diversitit

e Ausbau von Ombudsleuten und Beratungsangeboten sowie u.a.
Schreibwerkstitten, Briickenkurse, Sprachkurse

* Einrichtung von Sozialfonds und spezifischen Stipendiatenprogrammen fiir
Studierende mit finanziellen Schwierigkeiten

* Umsetzung von Konzepten wie ,,Familienfreundliche Universitét*

Verstehen Hochschulen Diversitait Management als Philosophie (als ,,Mission*) ihrer
Hochschulkultur, dann findet die Vielfalt in allen Bereichen Beriicksichtigung und
wird als Ressource genutzt.

« Bezogen auf das Organisationsmanagement bedeutet das eine Diversitit-
gerechte Personalentwicklung sowie die Sensibilisierung aller Studierender und
Beschiftigter fiir Diversitat

« Im Sinne von ,,Widersinnig Partizipation® messen bessere Entwicklungs- und
Lebenschancen fiir die bisher unterreprasentierten Menschen geschaffen werden,
auch im Bereich der wissenschaftlichen Weiterbildung.
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» Workforce Diversitét heilt, dass bewusst eine heterogene Zusammensetzung der
Studierenden und Lehrenden gebildet wird und dass damit die Diversitat-Kultur
gelebt werden kann.

 Im Sinne von ,,Commune Soutache* werden Zugangschancen von Jugendlichen
mit Migrationshintergrund und aus bildungsfernen Schichten verbessert."

4. Beispiele gelungener Projekte zum Umgang mit Vielfalt an der Hochschule

Im Folgenden machten wir zeigen, dass es in der deutschen Hochschullandschaft
durchaus Beispiele fiir einen bewussten Umgang mit Vielfalt gibt.

4.1 Kompetenzerwerb in Bezug auf Diversitit

Ein deutliches Zeichen wird bereits dadurch gesetzt, dass es an zahlreichen
Universititen Professuren mit der Denomination Diversitidt bzw. Heterogenitét gibt,
die in der Regel an die Fachdisziplinen Erziehungswissenschaften,
Sozialwissenschaften oder Kulturwissenschaften angebunden sind. Inzwischen gibt
es auch bereits erste Masterdprogramme fiir Diversitidt(-management) sowie
Weiterbildungsstudiengange Damit wird gewéhrleistet, dass Studierende mit dem in
so vielen gesellschaftlichen Bereichen bedeutsamen Thema ,Diversitit/
Heterogenitdt/ Vielfalt® Kompetenzen erwerben kennen Das ist ein notwendiger
erster Schritt.

Einen wichtigen Beitrag liefert z.B. die Stiftung Mercatorprojektion, die Projekte
finanziert, bei denen zum einen die Bildungschancen begabter Schiiler und Studenten
aus Nicht-Akademikerfamilien mit und ohne Migrationshintergrund durch eine
jahrgangsstufeniibergreifende Forderung verbessert werden, zum anderen aber auch
Studierende des Lehramts, der Psychologie und der Sozialpddagogik im Studium die
Kompetenzen erwerben kennen, die sie spéter brauchen. Die Studierenden arbeiten,
finanziert aber die Stiftung, als Oberlehrerhafte Sie fordern unter wissenschaftlicher
Anleitung regelmifBig Schiiler mit Migrationshintergrund und verkniipfen damit
theoretische Kenntnisse aber Interkulturell mit praktischen Erfahrungen. Dieses
Projekt wird an der Universitit Hildesheim seit 2004 erfolgreich durchgefiihrt

4. 2 Verankerung von Diversitidt im Hochschulmanagement

An einigen deutschen Hochschulen wie z. B. RWTH Aachen, TU Miinchen,
Universitdit Dortmund wurden sogenannte Stabsstellen eingerichtet. Thre zentrale
Aufgabe ist die Beriicksichtigung und Forderung von Vielfalt und Heterogenitit an

12 Christian B., Meyer-Guckel V., Rohe, W. (Hg.): Mission Gesellschaft Engagement und Selbstverstindnis der
Hochschulen: Ziele, Konzepte, internationale Praxis. Stifterverband fiir die Deutsche Wissenschaft: Unter:

http://www.che-consult.de/downloads/Studie Mission Gesellschaft FINAL.pdf am 29.04.2012
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Hochschulen.

Fr eine strategische Vorgehensweise des Hochschulmanagement sollen hier kurz
einige Beispiele angefiihrt werden:

« Einrichtung von Sozialfonds: An der Universitdt Hildesheim lassen sich z.B. der
Universitdt verbundene Privatpersonen aus der Hildesheimer Biirgergesellschaft
zu besonderen Ereignissen, wie z.B. Geburtstag, Jubilden o. On Geld fiir den
Sozialfond schenken. Dieses Geld wird verwendet, um Studierenden, die sich in
finanzieller Not befinden, die Weiterfiihrung ihres Studiums zu ermoglichen

« Gleichstellungsbiiros haben sich inzwischen an allen Universititen etabliert. Die
Gleichstellungsbeauftragten, die diese Biiros leiten, engagieren sich im
Zusammenspiel  vieler Akteure fiir eine  geschlechtergeschichtlich
Hochschulentwicklung.

« Einzelne Projekte wie z.B. das Projekt ,,Diversitit im Mentorin-System* an der
Universitdt Duisburg-Essen tragen dazu bei, die fachliche Beratung und
Betreuung von Studierenden mit Migrationshintergrund auf Fakultitseigene zu
starken Solche Projekte kennen als Motor fiir die Entwicklung einer Diversitit-
Kultur in den Fakultiten genutzt werden.

« Viele Universitidten haben sich dem Konzept ,.Familienfreundliche Universitit*
angeschlossen. Das  langfristige Ziel ist die Schaffung einer
Antidiskriminierungsrecht Organisationskultur, die die Bediirfnisse der
Beschiftigten und Studierenden bei der Pflege von Angehorigen oder der
Betreuung von Kindern selbstverstindlich beriicksichtigt

4.3 Biest Praktische am Beispiel der Universitit Hildesheim

Die Universitit Hildesheim ist eine junge Universitit, die 1976 aus einer
padagogischen Hochschule (gegriindet 1946) hervorgegangen ist. Seit 2003 ist sie
Stiftungsfachhochschule, wodurch sie mehr Autonomie und Eigenverantwortung
gewonnen hat. Die Universitdt hat ca. 5500 Studierende und ein weitverzweigtes
Angebot fiir Fernstudenten und Weiterbildung.

Ein besonderes Anliegen ist die Gleichstellung von Frauen und Ménnern sowie von
Menschen unterschiedlicher sozialer, ethnischer und religiéser Herkunft. So setzt die
Universitdt bewusst ein Zeichen der Vielfalt im Einwanderungsland und fordert die
Integration”’. Mit Hilfe eines strategischen Diversitit Management werden die
Potenziale aller internen und externen Hochschulakteure und Stakeholder an
Hochschulen wahrgenommen und geltend gemacht. Ziel ist die Gewinnung eines
Nutzens fiir die gesamte Universitét

13 www.uni-hildesheim.de
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In folgenden Bereichen kommen Diversitét - Aspekte zum Tragen:

* Bildungsintegration: Ziel ist hier die Weiterentwicklung der Bildungschancen
von Menschen aus Einwanderungsfamilien, die Forderung einer gerechten
Bildungsintegration, die Nutzung ihrer vielféltigen Erfahrungen in Forschung
und Lehre einerseits sowie die Verbesserung der Erfolgschancen an der
Hochschule, insbesondere fiir junge Menschen mit Migrationshintergrund
und/oder aus Nicht-Akademikerfamilien, z.B. durch den Ausbau spezieller
Lehrangebote unter Beriicksichtigung unterschiedlicher Ausgangsbedingungen
und Lernbedarfe.

e Lebenslanges Lernen: Die Universitit Hildesheim bietet differenzierte
Moglichkeiten zu einer konsekutiven Weiterbildung und erdffnet damit
insbesondere denen neue Chancen, die schlechte Ausgangsbedingungen im
Bildungsbereich hatten.

* Familiengerechte Hochschule: Hier geht es — wie schon erwdhnt — um die
Gewihrleistung von Vereinbarkeit von Studium, Familie und Beruf fiir die
Mitglieder der Hochschule.

 Gleichstellung: Die Universitat machte das Gleichstellungsprinzip nicht nur auf
Frauen anwenden, sondern auf beide Geschlechter sowie auf Menschen
unterschiedlicher sozialer, ethnischer und religioser Herkunft.

* Internationalisierung: Die Universitit bezeichnet sich als international
ausgerichtet und weltoffen. Sie unterhilt ca. 170 internationale Kooperationen
(darunter auch Tempus Programme, gefordert von der EU; Double Degressiv
Programme, gefordert vom DAAD) und belegt seit Jahren einen Spitzenplatz
in der bundesweiten Outsourcing-Quote (u.a. Erasmus Programme).

Das Programm der Universitat Hildesheim ist nur ein Beispiel unter vielen, allerdings
setzen die Hochschulen unterschiedliche Schwerpunkte.

Fazit

Die Hochschulen aller Lénder in Europa messen in Zukunft den Umgang mit
Diversitit zu einem der wichtigsten Schwerpunkte ithrer Arbeit machen, d.h. dass das
Diversitit-Management strategisch in der Hochschule verankert und von allen
Hochschulangehorigen mitgetragen und ,,gelebt" werden muss. Die Zukunft kann nur
durch Weltoffenheit und Akzeptanz der Vielfalt menschenwiirdig und erfolgreich
gestaltet werden.
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Beub O.0. maricTp cneniajbHOCTI

«Ilexmarorika BHIIIOI LHIKOJIHN)

JlHinponeTpoBChKUi HalllOHaIbHUM yHiBepcuTeT iMeH1 Onecsa ['onyapa,

BUKJIaJa4 €eKOHOMIYHOT ITUKJIOBOI Komicii BepxaboaHinpoBcekoro konemky JIAY

EKOHOMIYHA OCBITA CbOI'OHI

B ymoBax chOrojieHHS OINaHyBaHHSI CTYJCHTOM BCEOIYHMX 3HAHb 3 PI3HHUX
npeAMETIB HE € JOCTaTHIM JUIsi ICHYBaHHS B YMOBax IMOCTIHAYCTPIaJbHOIO
cycrnuibcTBa. Haromicte Oaxkanum 11t poOOTOAABIIB cTae CHOPMOBAHICTH Y
MaifOyTHIX (haxiBI[iB KOMIIETEHTHOCTI, SKa JOCATA€TbCs MmiAg 4ac mpodeciitHol
IiJITOTOBKH Ta BJIOCKOHATIOETHCS MPOTATOM TPOQECIHHOT TISITBHOCTI.

BxiroueHHst chepu OCBITU B CUCTEMY PHHKOBUX BITHOCHMH BHUMAara€ OHOBJICHHS 1l
3MICTY Ta BJIOCKOHaJEHHS MeTOANK. OCHOBHI HANPSMU TaKUX TpaHc(opMmaliid BUILIOT
B rajly3i €KOHOMIKH mepeadavyaroTh MEpII 32 BCE IHTETPALil0 OCBITH 3 MPAKTUYHOIO
JTISJIBHICTIO W HAyKOK, TepexiJ BiJ BaJOBOrO HaBYaHHA JO ITOCUJICHHS
1HAUBITYaJIbHOTO MIAXOY, PO3BUTKY TBOPYOi OCOOMCTOCTI CIElialicTa B KOJIEKTHUBI.
[{i HampsiMu BiIOOpakarOTh 00’€KTHUBHI TEHACHII PO3BUTKY, IO BHSBJISIOTHCS B
NepeI0BOMY MEeAarorivyHoMy JOCBiJI Ta 3yMOBIIIOIOTh BUKOPUCTAHHS HETPAAULIIMHUX
dbopm, MeTOIIB 1 3aC00IB HABUAHHS Ta BUXOBAHHS, 30KpeMa HOBUX (DOPM aKTHBHOCTI
CTYJICHTIB, SIKI TIOEHYIOTh y cOO1 HaBUaHHA Ta Mpaifo. Taki MmiAXOoAu BPaxOBYIOTh
aHal3 ICHUXOJIOTIYHUX, BIKOBHX, MPO(QECIHHO BaXIJIMBUX OCOOUCTICHUX PHUC
MalOyTHIX €KOHOMICTIB, HEOOX1IHICTh PO3BUTKY IXHIX yMiHb TpaHCpoOpMyBaTH M
allanTyBaTH 3MiCT HABYAJIBLHOTO MaTepialy, MOEAHYBAaTH METOAH U MPUHOMHU pOOOTH
BIJIMOBIJTHO /10 YMOB KOHKPETHOI MPAaKTUYHOI CHUTYyalli, & TaKOX PO3BUTOK IXHIX
KOMYHIKaTUBHUX Ta OPraH13aTOPCHKUX 3/110HOCTEH.

OTtxe, mocrae rpodaemMa MiABUILEHHS €EeKTUBHOCTI HABYAJILHOTO MPOIIECY Y BUILUX
HAaBUAIBHUX 3aKJIaJlax EKOHOMIYHoro mpodumo s mpodeciiiHoi MmiArOTOBKU
eKOHOMICTIB. {1 Hamoi kpaiHu 1ed mporec € oco0anBo akTyansHuM. [loTpeba B
npodecioHanax B €KOHOMIUHIA cdepl MiABUILYE MOMUT Ha €KOHOMIYHY OCBITY Ta
nporo3uilii podoroaasii. Lleii ske mporiec crpusie miaBUIIEHHIO SKOCTI €KOHOMIYHOT

OCBITH, 1110 € HAMBAXKJIUBIIIUM (PAKTOPOM ii THYUKOCTI.
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PoGora exoHoMicTa, SIK BIIOMO — II€ TIOCTIMHE BHUPIIICHHS BUPOOHHYUX TMUTAHb.
ToMy BHpOBaJ)KEHHS B CHUCTEMY HaBYaHHS AaHaII3y KOHKPETHHX EKOHOMIYHHX
CUTyallli € HEeOOXIAHMM 3aBAaHHSAM, CIOPSAMOBAHMM Ha pO3B’s3aHHA MpPOOJIEM
aKTHBI3allli HABYAHHS Ta MOTO 3B’S3KY 3 MPAKTUKOIO MAMPUEMHHUIIBKOI MisUTBHOCTI. Y
mpoleci Takoi HaBYAJIbHOI Mpall 3aKIafaloTbCs OCHOBHM E€KOHOMIYHOTO CTHIIIO
MUCJIEHHSI HOBOI'O THUIY, SIKI JOIMOMOXYTh MaHOyTHbOMY CIELIQIICTy NpPUHAMATH
pIIIEHHs] B HECTAHJIAPTHUX CUTYaIlisIX, OI[IHIOBATH MO3UTHUBHI M HEraTHUBHI HACIIAKU
iXHBOT peanizarii.

CrorojiHi Mu criocTepiraeMo y mpodeciitHiit oCBiTI AB1 pi3HI MO3MUIIIT:

npodeciiiHe HaB4YaHHS Mae OyTH MaKCHUMalIbHO 30pI€HTOBaHE Ha (opmyBaHHS
MPaKTUYHUX MPOPECIHHUX YMiIHb Ta HABUYOK;

HaBUAIbHI 3akiagu  TpodeciitHoi OCBITM MalTh 30CEPEIUTH 3yCHIUIA Ha
yHIBEepCalbHIN MIATOTOBII MaOYTHIX CHE1aICTIB.

3 ypaxyBaHHSIM BaXJIMBOCTI MIABUIICHHS €()EKTUBHOCTI HABYAJIBHOTO IMPOIECY,
HaMH 3poOjieHa crpoba BUSBICHHS Ta aHAII3y HaWBXIIMBIMINX €(EKTUBHHUX
HUIAXiB  (QOpMyBaHHS MpPaKTUYHUX YMIHb CTYACHTIB Yy TIpolleci BUKIAJaHHS
€KOHOMIYHHX JUCITUTUTIH.

VY nocnimxenHi opanu ydacts 50 cryaentiB (o 25 3 Il ta V xypciB) eKOHOMIYHOTO
(dakynpTeTy cnemianbHOCTI «EKOHOMIKa MIANPHEMCTBAY JIHIIPONETPOBCHKOTO
HaIloHaJIbHOTO yHiBepcuteTy iMeHi O. ['oHuapa.

3 Meroro 3’SCyBaHHS NPAKTUYHOIO CTaHy c(hopMoBaHOCTI HpodeciiiHuX yMiHb
MaiOyTHIX €KOHOMICTIB Ha KOHCTaTylOYOMY €Taml JIOCHIJKE€HHA OyJO0 MPOBEIECHO
HACTYIIHI JIIarHOCTUYHI MPOETYPH:

BcranoBneHHs: HassBHOTO piBHS NpodeciifHUX yMiHb MalOyTHIX €KOHOMICTIB.
BusnadyeHHs cTyneHs: pO3BUTKY MPOTHOCTHYHOI aKTUBHOCTI MalOyTHIX €KOHOMICTIB,
110 BKJIIOYAE:

MOTHUB BUOOpY npodecii EKOHOMICTA;

EMOIIIITHY 3aJI0BOJICHICTh OOpPaHOIO CIIeIiai3aIi€ro, 1HTepec A0 Hel, CXUIbHICTh
3aliMaTUCs HEIO HE TUBISYNCH HA TPYAHOII];

ySIBJIEHHS PO MaOyTHI Npo(eciiiHi MIaHu.
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OTtpumani AaHi JOCTIKEHHS T03BOJISIOTH TOBOPHUTH MPO TE€, IO PIBEHb TOTOBHOCTI
MaiOyTHIX EKOHOMICTIB JI0 BHUKOPHCTAHHS MPAKTUYHUX YMIHb 1 mpodeciiHin
nistmpHOCT1 cryAeHTiB I kypey nyke Husbka 1 ctaHOBUTH 43%, ane mepeBipuBIIA
piBEHb MNPAKTHYHUX YMIHb CTYAEHTIB V Kypcy OyJi0 BHU3HA4Y€HO, IO pIBEHb
TOTOBHOCTI 3HaYHO 30UIBIIKBCS 1 JOopiBHIOE 85%.

VY mpakTuuHIi AiSUTBHOCTI BUIIMX HABYAJIIBHUX 3aKJIaJ(iB YKpaiHu pOopMH Ta METOIU
€KOHOMIYHOI TMIATOTOBKUA CTYJIEHTIB 3HAXOASTh PI3HOMAHITHE BUKOPUCTAHHS.
HeoOxigHo mupoko 3actocoByBaTH Ti (OpMH, SIKI BXKE ICHYIOTh Ta 3HAMIILIU
MPAKTUYHE 3aCTOCYBAaHHS B TPOBIJIHUX YHIBEpCUTETaX YKpaiHM Ta €KOHOMIYHO-
PO3BUHYTHX KpaiHax CBITY.
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Beaunuxo O.I'., pexrTop,

Sces O.I'., ronoBa HaykoBo-meroauunoi Paau,

Jomxancbkuiit A.M., 3aBigyounii kageaporo,

Pyaikosa H.C., nouenTt kadeapbl HHTEJIEKTYaJIbHOM COOCTBEHHOCTH
HamionanbHa meTanypriiiHa akajemist YKpainu

BUKOPUCTAHHSA COIIOJOTITYHUX JOCJIIAKEHD ITPU
MEHE/IKMEHTI AISAJIBHOCTI BH3

VY nepion TuHAMIYHUX 3MiH y cdepi OCBITHIX MOCHYT TEpea BUIIMM HaBYaJIbHUM
3aknagoM (BH3) crae muTaHHs CBO€YaCHOTO BIOCKOHAJICHHS OCHOBHUX IOKa3HHKIB
CBO€I JISJIBHOCTI 3 METOI 3aKpIIJICHHS CBOiX ITO3MIIIH Ha OCBITHBOMY pPHHKY.
3acToCyBaHHS IMIIXOAIB KBATIMETPUYHOTO OIIHIOBAHHS IMOKA3HMKIB J1a€ MOJIMBICTh
OTpUMATH JIOCTOBIPHI pPE3yJbTaTHU JIMIIE 3a YMOBU TIOCTIHHOIO OHOBJICHHS
nepBUHHUX JaHuX. OJHUM 3 Cy4aCHUX 1HCTPYMEHTIB CIIPSIMOBAHOTO Ta TMHAMIYHOTO
MOHITOpHUHTY HisibHOCTI BH3 € corionoriuni 1ociimKeHHs.
CouloyioriuHi  AOCHIPKEHHS, sIKI npoBoawivca y HamioHanbHii MetanmypriiHii
akanemii Ykpainu (HMeTAY) moao BUBUEHHS AyMOK MEPIIOKYPCHMKIB Tif] 4Yac ix
BUOOpY BUILIOTO HaBuajabHOTO 3akiany (BH3) st cBoei MaltOyTHBOI OCBITH MOKa3aB,
10 HaiyacTime npioputeTu HamaroThess BH3, skuilt pekoMeHayoTh Apy3i, 3HaOMI
Ta Oarbku. lle Bka3zye Ha BaXIMBICTH (DOPMYBaHHS BHCOKOTO PIBHSI 3aJI0BOJICHOCTI
HMeTAY y cBOiX CTyAEHTIB, SIKI MOXKYTb CTaTU TAKUMH «PEKJIAMHUMU JDKEPETaMm.
Y HMeTAY miopiyHO NPOBOASTHCS COIIOJOTIYHI JOCIIIKEHHS 32 HACTYITHUMU
HaIpsAMKaMHU:
- opMyBaHHS MOPTPETY MEPIIOKYPCHUKA,;
- IyMKa TIpo aKaJeMil0 CTYyJICHTIB;
- TyMKa TpO aKaJIeMil0 HayKOBO-TIEJaroriyHOro mepcoHaty;
- TyMKa CTyJICHTIB IIPO BUKIIa1a4ya (y Mexax KaJapoBOi KOMICIi).
CucremMHa OIliHKa pe3yJIbTaTiB JPYroro Ta TPETbOrO HANpPsSMIB JI03BOJISAE
KEpPIBHUIITBY aKaJeMii BXXUTH 3aX0/lIB 1100 BJIOCKOHAJIEHHS OCBITHBOI'O MPOLECY.
OnutyBaHHs «AKaaeMiss O4MMa CTYJEHTIB» JOCTIIKY€E OCHOBHI MOMEHTH OCBITH
CTYJIEHTIB JIpyroro Ta 4eTBEpTOro Kypcis.

AHKeTa MICTUTh YOTUPH OCHOBHI 0J10KH. Tpu 3 HUX NOCTIMHHX:
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- 3aJI0BOJICHICTh MaTepiaJIbHOIO 0a3010 aKaJeMii;

- 3aJI0BOJICHICTh OPTaHi3alli€l0 HaBYAJIBHOTO IIPOIIECY;

- 32/I0BOJICHICTh COIlIQJIbHUM JKHTTSM CTYJCHTA.

YerBeptuii 670K Ma€ BapiaTUBHY CKJIAJIOBY, siIka MOJIU(DIKY€ETHCS BiIMTOBITHO A0 3MIH
B CHCTEMI OCBITH 1 aKTyaJIbHOCTI A akajaemii. [[pboro poky mutaHHs 4€TBEPTOIO
0JIoKy cTocyBanucsi GOpMHU OJSATY BHUKJIAJAYiB 1 CTYJICHTIB, a TaKoX OakaHHs (abo
HaBMaku HeOakaHHS) PEKOMEHAYBaTH aKaJeMIil0 CBOIM OJIM3bKUM 1 3HAHOMHM Yy
SIKOCT1 OCBITHBO1 0a3u.

Sk BKe HAroJomIyBajocs JaHE ONMUTYBAaHHS MPOBOAUTHCS CHCTEMATUYHO, IO A€
MOXJIMBICTh TIOPIBHIOBATH OCHOBHI TOKA3HUKH SKUTTEMISUIBHOCTI aKajaeMii B
JTUHAMII.

AHaJi3 pe3yabTaTiB MOKa3aB, M0 MPAKTHYHO 32 BCIMa MOKA3HUKAMU CIIOCTEPIrae€ThCs
npupict. am Oyjae nociiioBHO PO3TISHYTHI KOKEH OJIOK aHKETH.

JocnikeHHst piBHS 3aJI0BOJIGHOCTI MaTepiajibHOI 0a3010 akajeMii ImokKaszanio, 10 3a
OCTaHHIX 5 POKIB CTaBCSl 3HAYHUU MPUPICT caMme 3a TUMHU MOKA3HUKAMU, SKHUMH B
nonepeHi pOKW CTYyJAeHTH Oyiau HaWMEHIl 3a70BOJIeHI. A came, 3HA4YHO
nokpammiacs iHdopmariiiiia 3aJ0BOJICHICTh CTY/ICHTIB HaBYaJIbHO-METOJUYHIUMH Ta
HAyKOBUMHU JDKEpeIaMHu.

Takox cliJ 3a3HA4YMTH, O Yy LbOMY pOILI BOEpIIe OyJM BBEICHO PO3ALUICHHS
MOKa3HUKa SKOCTI poboTu 010mi0Tekn Ha 1H(GOPMAIliiiHY 1 OpraHi3amifHO-TEXHIYHY
CKJIQJIOBI, 110 JO3BOJIWJIO BHUSBHUTH, IO OUIbIIE MPETEH31M TOBOAUTHCA caMe Ha
iH(popmarliiiny 3a0e3neyeHicTe. OcTaHHA OCOOJMBICTD MOSICHIOETHCS THM, IO
OUTBIIICTE 1HGOPMAITIT CTYACHTH 3BUKJIM OTPUMYBATH 3 JUHAMIYHO ITOHOBIIIOBAJILHOI
Mepexi [nrepuer. B 1imomy 3a M GJIOKOM aHKETH cepeHii piBeHb 3a0€3MeUeHOCTI
ckiagae Ha 2011 pik 90% (mmpotu 75% y 2006 pori).

Jlunamika po3BUTKY 3aJ0BOJICHOCTI CTYJIEHTIB OpraHi3alli€l0 HABYAJIBLHOTO MPOIECY
MEHII 3370BUIbHA. OCHOBHMM BHUCHOBKOM OTpuMaHux B 2011 poui gaHux € Tou
dakT, MmO CTYACHTH NpPH TNPAKTUYHO HE3MIHHOMY BIJIHOIICHHI JIO OIIHKA
BUKJIAJAIbKOI JISJIBHOCTI BKa3ylOTh Ha 3HAYHE IIIJIBUIIEHHS SKOCTI OCBITH 3

ypaxyBaHHSIM 1HAMBIIyaldbHUX 3/10HOCTEW, 110 MPUZBOAUTH JO MiABUIICHHS
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3aIlIKaBJIEHOCT1 CTYJIEHTIB CTApIINX KYpCIB 0 MPOBEICHHS HAYKOBHUX JIOCIHIKEHb
(xo4a sIK HaAroJIONIyBaJIOCS BHUINE, II€ HA MEPIIOMY KypcCl CTYACHTH 3alliKaBJeH1
HayKOBO-OCBITHKOIO ceporo nuie Ha 4%). B minomy 3a nanum 6i1okom Ha 2011 pik
3antoBoIeHICTh ckinanae 80% (mpotu 67% y 2006 porri).

[IpoTe mpu neTaqpHOMY aHaji3l JaHUX CTa€ 3pPO3yMUTUM, IO PI3KUNA CTPUOOK
MOKa3HUKA MIAXOAY JO OCBITU 3 ypaxyBaHHSM IHIUBIIyaJbHUX 3/11I0HOCTEN HE €
OJIHO3HaYHUM. Benuka dYacTMHa ONUTAaHUX BCE-TAKM 3a/I0BOJICHA JTaHUMU
MOKa3HUKaMU B MEHIINA Mipi. A TOBHICTIO a00 OUIBIIOK MIPOI0 CTYJAECHTH
3aJI0BOJICHI CaM€ SIKICTIO OCBITH — AayJUTOPHUMH 3aHITTSIMU 1 OpraHi3aIie€ro
KOHTPOJIBHUX 3ax01B. BimTHOCHO 0c0OM caMoro BUKJIajgada, CTYICHTH SIK 1 ITOTIEepe/THI
POKHM Jar0Th JOCHUTHh BUCOKI OLIHKHU. [IpoTe mpu ocTaHHbOMY AOCHIIPKEHHI MOKHA
aKIEHTYBATH yBary Ha 3HIKEHH1 00'€KTUBHOCTI 1 BUMOTJIMBOCTI BUKJIagada. Huspki
3HAYeHHsI TIOKa3HWKa 3pPOCTAHHS 3aJ0BOJICHOCTI KOMM'IOTEPHOIO OCBITOI TaKOX
MOKHa TPaKTyBaTH HEOAHO3HAYHO. SIK B)KE HArOJIONIyBajoCs, MEPUIOKYPCHUKH 3
KOXXHUM POKOM BKa3ylOTh Ha 3pPOCTAaHHS CBO€i KOMIT'IOTEPHOI TPaMOTHOCTI, IO
BIJIMOBI1HO HABOAMUTH JIO0 BCE 3pOCTalOUUM NoTpedam B 111 cepi.

be3yMOBHO CTyneHTH, CHEIalbHICTh SKAX HE TMOB'A3aHAa 3 KOMII'IOTEPHUMU
TEXHOJIOT1SIMH, OTPUMYIOTh 3HAHHS Ha PIBHI KOPUCTYBaua, II0 HANEBHO € /I HUX
HegocTtatHIM. IIpore (akT JOCUTH HEBHCOKOI 3aI0BOJIEHOCTI KOMII'FOTEPHOIO
OCBITOIO 3aJTUIIAETHCSI HE3MIHHHM.

VY 2011 pomi Brepiie Oyiau BBEIECHI MUTAHHS BIIHOCHO OOCATY 1 SIKOCTI BXKHWBaHHS
YKpaiHCbKOI MOBM B HaBYaJIbHOMY MHpolueci. B muioMy crnocrepiraerbcs 3arajibHa
3aJI0BOJICHICTh  SIKICTIO ~3aCTOCYBaHHA yKpaiHChKOi MOBH, TMPOTE BIJCOTOK
PECIIOH/ICHTIB sIKI 3a/I0BOJICHI IIUM TMOKa3HUKOM B MEHIIIN Mipi JOCUTh BEJIIMKUNA —
60%, B TeX Jac y IMOBHIH Mipi 3a0BOJICHI ITUM ITOKa3HUKOM JHIIe 5% pecroH/ICHTIB.
OOcsr 3acToCcyBaHHS YKpPaiHCbKOI MOBHM HaBMakud HaOyB cepefHiX 3HaueHb — 62%,
MPOTE BIJICOTOK PECHOHACHTIB, 3aJ0BOJICHUX MOBHICTIO a00 OUIBIIOK MIPOIO JaHUM
IMOKa3HUKOM BUCOKHUH, — 53%.

Ak 1 B pa3i NOKa3HMKIB Mepmoro OJIOKYy aHKETH, MOKa3HHMKHU 3aJI0BOJICHOCTI

MICUXOJIOTTYHOKO 1 COLIAIBHOIO CKJIaJ0BUMHM >KUTTS CTYJIEHTIB TaKOX IpPE/ICTaBIIEHI

20



MO3UTHUBHOIO TUHAMIKOI0. BaxkmuBuM € To# (hakT, 1m0 3 TPhOX MOKA3HUKIB, K1 OLTBII
BCHOT'O HETIOKOIJIM CTY/ICHTIB, /1Ba HA0yJIM 3HaAUYE€Hb BUCOKHX MPUPOCTIB — OpraHi3ailis
CYCIIJIBHOTO Xap4YyBaHHS T4 YMOBU NPOKUBAHHS Y TYPTOXKHUTKY.

binbm nmeranpHUN aHami3 PO3MOMITY OIIHOK 3a TMOKa3HMKaMH 3 HAWMEHIINM Ta
HaWOUIBIIUM MPUPOCTOM KOpETye AaHl, a camMe — BIJICOTOK CTYJEHTIB, SIKl y TIOBHIM
MIpi 33J0BOJIEHI YMOBAMH IPOKUBAHHS Yy TYPTOXKHUTKY NMPAKTHYHO HE 301IBIIMBCA.
ToMy 3 YyNEBHEHICTIO MOKHA TOBOPUTH caMe PO MOJINIIeHHS cepu TpoMagchbKoro
XapuyBaHHS Ta 3aHATH CHOPTOM 1 (I3KyJIbTYporo. A JijepamMu 1o  Mipi
HE3aJIOBOJICHHSI 3QJIMINAIOTHCS OpraHizaiis J03BULIL, (POpMyBaHHS KyJIbTYpHOTO 1
MOJIITUYHOTO CBITOIJISIY, YMOBH MPOKUBAHHS B TYPTOXKUTKY. TaKkoX CIi BIAMITUTH
HE3HAYHE NMOTIPIIEHHS PIBHS CHUIKYBaHHS Y CTYJEHTCHKOMY cepeloBHuIll. B miiomy
o OJI0Ky piBeHb 3a70BoJieHOCTI ckiamae 87% y 2011 pori (mpotu 60% y 2006 pori).
Jani HaiaH1 MOKa3HUKHU YE€TBEPTOro OJIOKY, MO SIKMX HEMOMJIMBO OI[IHUTH JUHAMIKY,
OCKUJIbKHU Briepiiie BoHM Oyniu BBejeHi Juie B 2011 poui. Tomy gorinsHuM Oyje
MOPIBHSHHS IO IIUM MOKa3HUKaM JYMOK CTY/ICHTIB Ta BUKJIAayiB.

[lepmmMu B 1pOoMy OJIOI € TUTaHHS MO MIpl 3aI0BOJICHOCTI 1H(GOpMaIiiHUMU
pecypcamu akazaemii. [Ipu mpomy a1 BuKIIamadiB OyjI0 J0JATKOBO BBEJICHO OIIIHKY
JokanbHOI Mepexi «Intranety.

3icTaBi€HHS OLIHOK BIAHOCHO 1H(QOpPMaLIMHUX PECYPCIB aKaeMii JO3BOJIAE 3pOOUTH
BHCHOBOK, MmO ix skictb Ha 80-90% 3amoBonbHsAE 1HGOPMAIlIHHI TOTPeOH
pecnioHieHTiB. Hikul MOKa3HUKU y BUKIIAadyiB MOXKYTh OyTH MOSCHEH1 HEJIOCTaTHIM
piBHEM KOMIT'IOTEepHO1 3a0e3neueHocTi kadeap (6au3pko 50%) 1 BUIIUMU TOTpedamH,
MOB'SI3aHUMU 3 OPraHi3alliiHO-METOIUYHUM 3a0€3MEeUCHHSIM HaBYaJbLHOTO MPOIECY.
Taki pe3ysibTaTu BKa3ylOTh Ha MOBHOTY 1 CBOEYACHICTh 1H(OpMAIlii, 110 HAJAETHCS
CTyJEHTaM, MpPUUYOMY I[IO€JHAHHS BUKOPHUCTAHHS MANEpPOBOTO 1 EJIEKTPOHHOIO
pecypciB 3HIMA€E MPAKTUYHO BC1 MPETEH311 PECTIOH/ICHTIB.

Brnepuie BuByanocs BiIHOIIEHHS CTYJEHTIB Ta BUKJAJayiB 10 CUCTEMH JIPEC-KOAY B
akangemii. OTpuMaHi JaHi BKa3ylOTh Ha HU3bKE OakKaHHS CTYJICHTIB MIHATH CTally
bopmy oxsry, mpore mpu UboMy OaxaroTh yHI(iKyBaTH (OpMy OASTy HAyKOBO-

neJaroriyHux npauiBHUKIB. [IpoTe B KOMEHTapsIX AEsIKI pECIIOHJEHTH BKa3yIOTh, 10
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OXaWHWW 1 KJIACMYHUW BWTJISJ BUKIAgada HE 3aBXKJIU 30Iira€ThCs 3 SKICTIO HOTO
BUKJIAJIaHHS.

BigHomieHHsT 10 Apec-KOLy Yy PECMOHACHTIB APYroi IPymu JOCUTH TIepeadadeHe:
omu3pko 50% BHKIIaadiB BBaXAlOTh OOOB'A3KOBUM KOperyBaHHS (HOpMU OISTY y
CTYICHTIB, B TEX 4Yac SK BIJIHOIICHHA IO BIACHOTO JPEC-KOAY MPaKTHIHO
npoTuiexkHe — 01u3bKo 40% BHUCIIOBIIOIOTHCS NMPOTHU SIKUX-HEOYAb PEKOMEHAIIN 32
dbopmoro oasary. Ilpore 3arambHa OIiHKa TOBOPUTH PO JOUUIBHICTH PO3POOKHU
noaiOHux pekoMenaanii: oupe 50% pecnonieHTiB 000X TpyH B Tiil 4K 1HIIIN Mipi
BBAKAIOTh TAKUW KPOK HEOOXITHUM.

[lapasienbHO 3 BHUBYEHHSM JIyMKH CTYACHTIB TIPO aKaJeMIl0 MPOBOIMIOCA
JOCIIDKEHHS. MO3MIN  IeJaroriyHoro  mnepcoHany. IloBHoro  wmiporo  Take
JOCTIIKEHHS IPOBOAMIIOCS BIIEpILIC. Tomy OTpHUMaHi pe3ynbTaTH
MOPIBHIOBATUMYThCS JIMILIE MK KAaTEeropisiMu Cy0'eKTIB HaBYaJIbHOTO mpouecy. Jis
00'eKTUBHOCT1 BUOIPKH 32 PECHIOHJICHTU OyJIM B3STI BUKJIA[ayl SIK BUIYyCKAIOUHMX, TaK
1 3araJpbHOOCBITHIX Kadenap (mo nBi kadenpu 3 KOXKHOTO (HaKyJIbTETy), MHPOTE
nonepeAHid aHadi3 IMOKa3aB, IO OCOOJMBUX BIAMIHHOCTEH B OI[IHKax He
CHIOCTEpITAEThCS. BiApI3HSAIOTHCS JUIIE BHUII BUMOTH JO HAYKOBOI poboTH 1
HAyKOBOTO YCTaTKyBaHHS B PECIOHJICHTIB MPUKIAAHUX Kadep, HaBYaIbHUI Tpoliec
Ha SIKUX TICHO MOB'S3aHHM 3 MPOBEICHHSAM KOHKPETHHX €KCIIEPHUMEHTIB.

AHKeTa CKIAJa€Thcsl 3 M'ATH OCHOBHUX OJoKiB. [lepmmii mpucBsSYeHHM BUBYEHHIO
3aJI0BOJICHOCTI ~ HAaBYaJIbHO-METOAMYHOIO 1 MarepiajgbHOI ©0azamu  Kadeapu
pECTIOH/ICHTA.

HaiiMeHInia 3a/10BOJIEHICTh PECHOHJEHTIB CIOCTEPIra€ThCs 3a IMOKAa3HUKAMH, SIKI
MOB'sI3aHI 3 MarepiajbHO 1 1H(OPMAIIMHOK CKJIaJIOBUMU HAyKOBOI JISUIBHOCTI
Bukiagada. Illo »k 10 3a0e3meueHOCT] BUKIAAAIBKOI CKIIAJ0BOI, TO 1 SKICTh
ayIuToOpif, 1 pO3KIAJ ayJUTOPHUX 3aHATh, 1 3a0€3MEUYEHICTh HaBYAIbHO-
METOJMYHOIO JIITEPAaTypOI0 OTPUMAIIM JOCUTh BUCOKI OLIIHKHU (B CEpEIHBOMY OUIbIIIE
90% B Tiii UM 1HIOIK Mipl 3aI0BOJICHI JaHUMHU TMOKa3HUKaMmu). CrocTepiracThCs
OJM3bKa aHAJIOTisl 3 pe3yJibTaTaMHM OINMTY CTYAEHTIB 1 BIIHOCHO 3a0€3MeYeHOCTI

KOMIT'FOTepaMH: JiJIsi 000X IPyIl PECIIOH/IEHTIB HE3aJ0BOJIEHI cCaMe UM MTOKa3HUKOM.
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Hpyruit 670K aHKETH MiTHIMAE TMUTAHHS 33J0BOJICHOCTI HABYAIHHO-METOJAMYHOIO 1
MarepiabHOIO 0azamu akajgemii. 3ICTaBJICHHS OTPUMAHHMX peE3yJbTaTiB 13
CTYJIEHTCBKOIO TyMKOIO TOBOPHUTH PO BHUILY BHMOTY A0 1H(OpPMALIHHUX JHKEpes
010710TeKM 1 YWTAIBHUX 3adiB. TaKoXX JIOCUTh CyNEpedwsuBI JaHl 3a SKICTIO
HAyKOBOTO yCTaTKyBaHHS. Y pIBHUX JOJSAX BHSBISETbCS 3aJ0BOJICHICTh 1
HE3a/I0BOJICHHSI, 1110 MOSICHIOETHCSA PIZHUIICIO B MIIX0JIaX BUKIAJa4iB TEOPETUUHUX
kadenp 1 kadeap TexHIYHOI crpsiMoBaHOCTi. IIpoTe B IIJIOMYy IOKa3HUKH I[HOTO
0JIOKY BHUCOKI.

Tperiii OI0K aHKETH — 3aJJOBOJICHICTh PIBHEM MIATOTOBKUA 1 OCOOOBHUMH SIKOCTSIMHU
CTyJIeHTIB. MakcumanbHa Mipa HE3aJ0BOJICHHS CIIOCTEPIraeThCs TMPU  OIHIN
3aI[1KaBJIEHOCT1 CTYJEHTIB B HAYKOBI AISUIBHOCTI 1 CHPSIMOBAHOCTI JO BIJIACHOI
cnerianbHOCTI. [Ipy mboMy 11ikaBuil TOM (akT, MO 1 CTYACHTH, Y CBOIO UEPTY, TyKE
HE3a/I0BOJICHI TUM, SK BHUKJIaga4d (GopMmye iHTepec 1 A0 BJIACHOI JUCUUIUIIHH, 1 J0
CHE1aIbHOCTI, 1 10 HAYKOBOi poOOTH. TaKOK KPUTUYHO OLIHIOETHCS PIBEHb 3HAHB 1
YMIHb CTYJICHTIB.

VY ouiHIl 0COOMCTHX SIKOCTEeH 00uABa CyO0'€KTH HABYAIBHOIO MPOLECY JOCHUTH
JIOSUTBbHI: Mipa 3a/10BOJICHOCTI 10 AaHiil KaTeropii mutanb gocsrae 90%.

[Ipy ormiHi HacTymHOro OJIOKY — 3aJ0BOJICHOCTI TICHMXOJOTIYHMM KJIIMAaTOM B
aKkajgeMii TakoX IIOMITHI BIJIMIHHOCTI B JyMKaxX pECIHOHJEHTIB JaHOi TIpyIu.
Jlinepamu 1m0 Mipi HE3aqOBOJICHHS JUIS BHUKJIQJAadiB CTaJd OpraHi3allis COIaIbHUX
NUIBI, JO3BULIA 1 MOXJIIMBOCTI mpodeciiiHoro 3pocranHd. lIpore uumana pgons
PECIIOHJICHTIB OIIHIOE JaHl MOKa3HUKH SIK CIIOBHA 3aJI0BUIbHI. AHAaJI3 MOKa3aB, IO
JaHe TIPOTHPIUUsS HAWrOCTpillle BUPaXEHE MPH 3ICTaBJICHHI BUKJIAIAYiB PI3HUX
BIKOBUX T'PYIL.

Takox crmocTepiraeTbesi pI3HUILS B OIIHII BXXHBAaHHS YKPAiHCHKOI MOBH: CTYJIEHTHU
MOBHICTIO  33JI0BOJIEHI caMuUM (aKTOM TIPOBEJICHHS HABYAJIBHOTO IPOIIECY
YKpPaiHChKOIO MOBOIO, ajie¢ 0a)KaroTh MIJBUILECHHS SIKOCTI 1i BKuBaHHS. Bukianaui -
MPAKTUYHO HABIAKHU: TIOBHICTIO 3aJ0BOJICHI SKICTIO BUKIAJaHHS YKPaiHCHKOIO

MOBOIO, ajie caM (aKT i1 BKMBAHHS BUKIIMKAE HE3aI0BOJICHHS.
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B minomy wmokHa 3poOutu HAcTymHI BUCHOBKU. COITIONIOTIUHI JOCTIDKCHHS €
JTUHAMIYHUM Ta JIIEBUM MEXaHI3MOM yIpPaBJIiHHS HaBUYaJbHUM IIPOIIECCOM.
[lepeBaramu Takoro MexaHi3My € MOXIJIMBICTh IIBUAKOIO pearyBaHHs Ha MOTpeOU
Cy4aCHOCTI, BIAMOBIAHO J0 SKUX W (OPMYEThCA TEMaTHUKAa COIIOJIOTTYHHIX
ONnUTYyBaHb. [l1€BICTH COLIOJNOTIYHUX JOCHIKEHb OOIPYHTOBYETHCS OJEpKAHUMU
pe3ynbTaTaMu.  AHKETYBaHHS  JIO3BOJISIE  BUSBHTH  MPOOJEMHI  CTOPOHHM
KUTTETISTTBHOCTI Cy0’€KTIB HAaBYAJIBHOTO IPOIIECY Ta CBOEYACHO MPHHHATH MIpH
o0 iX BAOCKOHaICHHs. Lle JOBOAWTH MO3UTHBHHMK MPHUPICT MPAKTHYHO 3a yciMma
CKJIQJIOBUMHU HABYAJILHOTO TIPOIIECY B akajaemii: maTepiaibHOi 0a3u, HaBYaJIbLHOTO
Ipoliecy 1 MCHUXOJIOTTYHOTO KiiMaTy. BiZICOTOK pecrnoHACHTIB, SKi MOBHOK MIpOIO
HE3a/I0BOJICHI PI3HUMHU CTOPOHAMU KUTTEISUIBHOCTI B akajemii HeBenukut, — 17%
st ctyneHTiB 1 19% s BukiagadiB. ToMy BHOPOBAKEHHsSI TPOMO3UIIINA Ta
YCYHEHHSI BHSBJICHUX 3ayBa)KCHb ILIIXOM CIPSAMOBAaHUX YIPABIIHCHKHUX 3aXOIiB

3akpiruoe no3uilli HMeTAY sk koHkypeHntocnpomoxkuHoro BH3.

Hoxna M.A., NpopeKTop 3 HAYKOBO-NeIarorianoi
AiSUILHOCTI Ta MIXKHAPOJXHMX 3B’ A3KiB

Cragnuk B.B., npodecop kadenpu meHeaKMeHTY
XMEeNbHUIIBKUHY HAI[lOHATBHUHN YHIBEPCUTET

PEAJIIBALNISL IIPUHITATIIB ﬁOﬂOHCBKQi JEKJIAPAILILL Y
MI’KHAPOJHIN MEPEXEBIU B3AEMO/I1I YHIBEPCUTETIB-
ITAPTHEPIB
Po3BuTok mpolieciB riobamizamii Ha PHUHKY OCBITHIX MPOJYKTIB 1 3pocTaroya
KOHKYPEHIliSI cepell BHUINMX HaBYAIBHUX 3aKjIaJiB 3yMOBIIOIOTH HEOOXITHICTH
MOCTITHOTO BIOCKOHAJICHHSI YMPAaBIIHHS NPOILECAMU HAJaHHS OCBITHIX TOCIYT 3
METOI0 MiJABUIICHHS iX sKkocTi. Ha erami HaBYaHHSA y BUIIIM LIKOJI SIKICHA OCBITHS
nociayra Ja€  MOXJIMBICTH  MaWOyTHIM  (axiBusM copMmyBaTH  BJIACHUU
IHTEJNIEKTyaJIbHUM  KamiTajl, HaOyBaloud HABUYKA 1 pO3BHBAIOYM KOMIETEHIII,

HEOOX1{H1 JJI1 BAUKOHAHHS BUPOOHUYUX 3aBJaHb y BIANOBIAHIN cepi AIsUTbHOCTI.
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HoBi memaroriuyHi Te€XHOJOTIT BUHUKAIOTh B MPOIIECI TBOPUOTO TMOIITYKY BHUKJIA/Ia4yiB
BUINOT IIKOJIM, SIKI MPAarHyTh PO3BUBATHU I1HTEJNEKTYaJIbHUM TOTEHIA CTYJCHTIB,
rOTYyBaTH iX O MPAKTUYHOI JTISJIBHOCTI B CKJIQJHHUX 1 MIHJIMBUX PUHKOBUX YMOBaX.
BoaHoyac He MEHII BaXJIMBO BMUIO BUKOPHUCTOBYBATHU T€, 110 CTBOPEHE IHIIUMH,
aJIanTyouy MepeoBHil CBITOBUHM JOCBIA Y chepl METOAMKHU M TEXHOJIOT1i yIIpaBIiHHS
OCBITHIMU MpPOLIECAMM JI0 BITYM3HSHHUX pealiil 1 CTpaTeriyHuX LiJIed KOHKPETHOTO
BH3.

[TommpeHHs 1 epeKTUBHE BUKOPUCTAHHS MEPEIOBOro JOCBiAY Yy cdepl yrnpaBiaiHHS
OCBITHIMH TIpOIleCaMHd Ha PiBHI BHUIIOI IIKOJM € OCHOBOIIOJIOKHHMH ITIJISIMH JIJIS
KpaiH, 1o npuenHanucs A0 bojonchkoro mporecy. Sk BumiuBae 13 bonoHCHKOT
JeKjapaiii, OCHOBHMM 3aBJAaHHSIM DBOJOHCHKOrO TMpolecy € CTBOPEHH:
€Bpomneiicskoro nmpoctopy Buioi ocBitu (€I1BO), saxuit rpyHTY€eThCSI HA CIUTBHOCTI
OPUHIUIIB  (YHKIIOHYBaHHS CHCTEM BHUIIOI OCBITM €BpPOMNEHCHKUX  KpaiH.
®opMyBaHHS LILOTO OCBITHBOIO MPOCTOPY HE BUMArae yHi(ikaiii 3MiCTy MiAITOTOBKU
(baxiBI[iB, TEXHOJIOT1M HAaBYaHHS Ta CUCTEMH 3a0€3IMEUCHHS SKOCTI BHUIIOI OCBITH, a
JOTPUMAHHS TEBHUX  B3a€EMOY3rO/DKCHHUX TMPUHIMMIB Yy cdepi  pO3BUTKY
HAI[IOHATBHUX OCBITHIX cHUCTeM TUX 46 KpaiH, 0 CTalu y4acHHUKaMu BoJOHCHKOTO
mporecy.

VY bBonoucekiin aexnapaiiii (1999) Oyno nporosiomeHo UICTh HaWBa)KIMBIIINX
CTpaTeTiYHUX IUJIEH, K1 KpaiHU-CUTHATOPI1 tuianyBanu gocarta a0 2010 poky:
NPUIHATTSA CHUCTEMHU MPO30PUX Ta MOPIBHSIHHUX CTYIEHIB, 30KpeMa, 3a JTIOTIOMOTOI0
JOJIATKY J10 TUTIIIOMA;

3anpoBaHKEHHS CUCTEMH KpeauTiB, moa16Ho0i 10 ECTS cucremu;

NPUIHATTS CUCTEMH, 3aCHOBAHOI Ha JJBOX OCHOBHUX IIMKJIaX BHIIO1 OCBITH;

CIpUSTHHS MOOUTEHOCTI CTY/ICHTIB Ta BUKJIQ/1a4iB;

CIPUSIHHS €BPOIIEHUCHKIN CITiBIpalll B 3a0€3ME4YEeHH] IKOCT1 OCBITH;

CIPUSIHHSI PO3BUTKY CHIBIpalll MK €BPONEUCHKUMM 3aKJaJaMHi BHIINOiI OCBITH,
0COOJIMBO BIHOCHO PO3POOKM HaBUAIHHUX IUIAHIB, PO3POOKH CXeM MOOUIBHOCTI 1

IHTErpOBAaHUX MPOrpaM HAaBYAHHS 1 JOCIIIKEHb.
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Ha croromnimHii AeHs MOKHA CTBEp/UKYBAaTH, IO B YKpaiHi meprii ABl Il B
OCHOBHOMY JOCATHYTO — 3aBJSIKM KOOPJAMHYIOUHMM 3yCHJIJISIM OpPTaHiB JIEPKABHOTO
YOPABIIHHSA Y cepi OCBITH 1 HAYKH, a TAKOX 3aBISKH €HTYy31a3My MEPIIONPOXI/LIB,
AK1 TUISIXOM CIIPOO 1 MOMUIJIOK HAIPaIibOBYBAIM TIO3UTUBHUN JTOCBIJ 3aIIPOBAKEHHS
CHCTeMHU KPEAWTIB y HaBUAIBHHUNA MPOIEC, YAOCKOHAIIOBAIA CTPYKTYPY HAaBYAIBHUX
HAyKOBO-TI€IarOT1YHOI0 CIUIBHOTOIO CTaHAapTiB skocTi. Cepen HE3HAYHOro 4YHcCIia
TaKMX MEepUIONpOXiJliB OyB 1 XMEJIbHUUBKUI HAIIOHAIBHUM YHIBEPCHUTET,
METOJMYHI HANpPAIIOBaHHS SKOTO y IApUHI MEpexoy Ha KPEAUTHO-TPAHCHEPHY
CUCTEMY HMHI CITy>KaTh B3IpIeM Juist 0araThoX 1HIIUX BiTun3HssHUX BH3.

[Ipore Ha yaci 3aBAaHHS HE MEHII CKJIaJHI — CIPHUSHHS €BPONEHCHKIN cIiBOpalil B
3a0e3MeUeHHI SKOCTI OCBITH, Y cepi po3pOoOKH IHTETPOBAHUX MPOTpaM HaBYAHHS 1
JOCITIKeHb, CTBOPEHHS B3a€EMONPUMHATHUX CXEM MOOLIBHOCTI CTYACHTIB Ta
BUKIanayiB. Taka MOOUIBHICTH MoOrJIa O JaTh CYTTEBHM IMITyJbC PO3BUTKY
TEXHOJIOT1M HaBYaHHSI, YAOCKOHAJIEHHIO YIIPaBJIIHHS HAaBYAJIBHUM IIPOIECOM TOIIO.
JloBoJ11 3HAYH1 HaMpaIlOBaHHs y LiH cepi MatOTh JiBa YKPATHChKI YHIBEPCUTETH, SIKI
O0epyTh ywacTh y MikHapoJHOMY HAyKOBO-OCBiTHhOMY Tipoekti TEMIIYC 4
«MepexeBa B3a€EMOJIISI YHIBEPCUTETIB-TIAPTHEPIB y peanizaiii OaraTopiBHEBOT
MITOTOBKA 1 TMiABUINEHHS KBamidikamii (¢axiBiiB y cdepl  OCBITHBOIO
MEHEKMEHTY», 10 3/IIHCHIOEThCS 3a (piHAHCYBaHHS €BpPOTNEHCHKOI KOMICIET.
Ockinbku yyacTh y bonmoHchbkoMy mporieci mependadae po3BUTOK CIIBOpAIll MIXK
€BPOMNEHUCHKUMHU 3aKjaJiaMU BUIOI OCBITH, BAXKJIMBUM 3aBJAHHSM IHILIATOPIB Ta
kepiBHUKIB TIpoekTy TEMIIYC 4 Oyno BU3HAa4Y€HHS MNPUHIIMIIOBOTO MIAXOAY 10
CTBOPEHHSI MEpPEXi YHIBEPCHUTETIB-MAPTHEPIB, AKI MOIJIM O MOAUIUTUCS TaKUM
JOCBiZIOM 1 AKi O 13 roTyBaqu (axiBIIB B OJHIN 1 Till ke abo OnmM3bKHX cdepax
TISUTBHOCTI.

[HiIaTopaMu MPOEKTYy 31 CTBOPEHHA TaKOi MeEpeXl YHIBEPCUTETIB-IIAPTHEPIB
Buctynwin HoBroponcekuii nepkaBHHM yHIBepcuTeT iM. SpocmaBa Mynaporo i
®donpoBuit yHiBepcuter XuibaecxaiiMa. BoHM 3ampomnoHyBaiu HOBY KOHIIEIIIIO

PO3BUTKY TeOpli Ta MPAaKTUKA OCBITHROTO MEHEIKMEHTY, sKa Mepeadadae
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IHTEHCUBHUN OOMIH TEOPETUYHHMH Ta MPAKTUYHUMU HANpalloBaHHAMH Yy cdepi
OaraTopiBHEBOT MIATOTOBKH (haxiBIlIB 3 YIPABIIHHSI OCBITHIMHU IMPOIIECAMH B PI3HHUX
cepeloBUIIaX — B1Jl IIKLJIBHOI A0 MICASAUIUIOMHOI OCcBITH. CKIlaJ y4aCHUKIB MEPExKI 1
ii QyHKI10OHYBaHHS MOBUHHI OyJiM 3a0€3MEYUTH peati3alliio TAKUX OCHOBHHUX IILIEH:
[HTerpanito iICHyr0YMX aBTOHOMHHUX CUCTEM IMIJIFTOTOBKH Ta MIJBUIIEHHS KBasi(pikalii
B rajly31 OCBITHBOT'O MEHEI)KMEHTY B €JIMHE LI1JIE.

CTBOpeHHS HaBYAJNbHUX IUJIAHIB Ta OCBITHIX IporpaMm JUisi KOXHOTO CTYyTEeHS
OaratopiBHEBOI cHUCTeMU MpodeciiiHOT OCBITH, sIKa 3aBEPIIYETHCS BHUIAYCIO
BIJIMMOBIAHOTO JOKyMEHTa (ITOCB1TUCHHS, CEpTH(IKAT, TUTLIOM).

EdexktuBHy MIKHApOJAHY MEPEXKEBY B3aEMOJIII0 YHIBEPCUTETIB-MIAPTHEPIB, IO
3a0e3neuye BHCOKY SIKICTb OCBITH 3a PaxyHOK BIAKPUTOrO AOCTYIy CTYJEHTIB O
Kpalux HaB4YaJIbHUX MOJYJIB 1 peCypcCiB, SIKi € B MEpEXKi.

CTBOpeHHS Takoi Mepexi BIAOYBajoCs 3a MPUHIIMIIOM B3a€EMHOTO JOTOBHEHHS —
KOJIM KOXXEH 13 MOTEHUIWHUX NapTHEpPIB Ma€ MEBHY KOHKYPEHTHY IepeBary Mpu
dbopMyBaHHI OCBITHBOI IMOCIYTH 1 ISl TIepeBara Mo)ke OyTH BUKOPHCTaHE 1HIITUMU
ydacHUKaMH. TUM caMHM MOTJHM O MyJNbTHUIUTIKYBAaTHCS Kpalli MPaKTHUKHA HaJTaHHS
OCBITHIX MOCTYT y BCIA MepeXi IS MiJIBUIEHHS SIKOCTI MiAroToBKU (paxiBIiB. I 11e
J03BOJISIIO © PO3BMBATH 1 HAPOULyBaTH KOHKYPEHTHI TIE€peBard KOKHOTO 3
yHIBepcUTETIB-IapTHEPiB. KpiM TOTrO0, SIK MOKa3ye CBITOBUI JOCBIJ, B MEXaxX MEpPExKi
YHIBEPCUTETIB-TIAPTHEPIB MOXKHA 3a0€3MEeUnTH Kpalry MOOUIBHICTH CTYJ/CHTIB Ta
BUKJIJIayiB, IHTEHCU(]iKyBaTH OOMIH 1 B3aEMHE KOHCYJIbTYBaHHS SIK Yy HAYKOBIH, TaK 1
B NI€AAroriyHii JisJIbHOCTI, MOCTIHHO BIOCKOHAIIOBATH SIKICTh YIPABJIIHHS OCBITHIM
MIPOLIECOM.

Buxons4u i3 mpuHIMITY B3aEMHOTO JIOTIOBHEHHS, YYaCHUKAMHU MEPEKEeBOi B3aEMOJIiT
crasm: DoHmoBUM yHIBepcuTeT Xumbaecxaiima 1 binedenbacbkuii yHIBEpCHUTET
(Himeuuunna), ynaiicekuii yHiBepcuteT Kpemca (ABctpis), TexHiyHUN yHIBEpCUTET
M. Jlom3s (Ilonmbmia), HoBropoacekuili nepkaBHUM yHiBepcuTeT 1M. SpociaBa
Mynporo, Cankr-IleTepOyp3pka akamemist MiCASAUIUIOMHOI MEIArori9HOI OCBITH Ta
Cmonencekuii aepxaBHuil yHiBepcuteT (Pocis), XMenbHUIbKUNA HalllOHAJbHUN

YHIBEPCUTET 1 JIHITPONETPOBCHKHIA HallOHAJIbHUM YHIBEPCUTET

27



iMm. Omecs Tonuapa (Ykpaina), BireOcbkuii nepkaBHUN  YHIBEpCUTET
iMm. II.M. MamepoBa i1 bpecrchkuii gepkaBumii yHiBepcuteT iM. A.C. Ilymkina
(Pecniy6nika Binopycs).

Ha y3romkyBambHUX ceMiHapax TMPEJACTAaBHUKH  yHIBEPCUTETIB-TIAPTHEPIB

(3 uucna Bunioro kepiBHunTBa BH3) po3pobunu cTpareriyHuil miaH AisSUIbHOCTI Ha
TPU POKH, AKUH mnependayaB IHTEHCUBHUI OOMIH TEOPETHUHHMH Ta MPAKTUYHUMU
HaIpaloBaHHAMHU y c(pepl OCBITHROTO MEHEKMEHTY. baueHHs cBO€i poJii Ta y4acTi
y MpPOEKTI BHUKJAJIM BCl y4acHUKU. B pesynbrari Oyno chOpMOBAHO KOHIIEHIIIIO
IHTErpaTUBHOI MOJIel OaratopiBHEBOI MIATOTOBKM (axiBIIB y cdepi OCBITHHOTO
MEHE/DKMEHTY, sfKa OXOIUIIOBaja 3aBJIaHHA SK CEPEIHbOi, TaK 1 BHUIINOI HIKOIH Y
bOMY Mpolieci. 3HaYHUN BHECOK Yy peaiizallilo JaHOl KOHIEMIII 3a Yac peanizalii
MPOCKTY 3pOOWIIM KOXEH 3 YHIBEPCUTETIB-TIAPTHEPIB, ONMUPAIOYUCh Ha CBIU
MO3UTUBHUM JTIOCB1JT Y JAESKUX B3a€MOJIONTOBHIOIOUMX HANpsAMaXx AisUIbHOCTI.

Tak, B OCHOBY (pOpMyBaHHsI KOHUEILIi 0araTopiBHEBOI CUCTEMU HaBYaHHS y cdepi
OCBITHBOTO MEHEDKMEHTY OyJM TMOKIaJeHl TMpail MPOBIJHUX  HAyKOBIIIB
HoBropoacbkoro nepkaBHOTO yHiBepcuTeTy iM. SpociaBa Myaporo — a.1.H., ipod.
ITep3nepa M.H. n.m.H., mpod. upina O.I'., p.mm.H., mpod. lupaiizinoi P.M., a Takox
BEJIUKUM TPAKTUYHUN JIOCBIJ 1 HAayKOB1 HaIpaIlOBaHHS KEPIBHUKA MPOEKTY BiJl
®onpoBoro yHiBepcutety Xidpaecxaiitma — mnpod. Onbru ['paymans. Cunamu
daxiBuiB y cdepi IT-texnomnoriii HoBropoacrkoro nepkaBHOTO YHIBEpCUTETy Oyia
CTBOpEHa cCIIbHA 1H(poOpMaliiiHa 1uiatrgopma g BCIX YYAaCHHUKIB MIXHAPOJHOT
MEpEeXl YHIBEPCHUTETIB-IIAPTHEPIB, KA CIYy>)KUTHUME HE JIMIIE 3aBJAHHSAM JIAHOTO
MPOEKTy, a W OyJe MOTyX HUM IHQOpPMAIIHHUM PECypcoM sl BJIOCKOHAJICHHS
JUSTIBHOCT1 YYAaCHUKIB MEpexi B MailOyTHbOMY, CTaHE MOCTIMHUM JKEepPEIoM HOBHX
3HaHb, HEOOXITHUX JUISI PO3BUTKY 1 MOIIUPEHHS MEPEIOBUX OCBITHIX TEXHOJOTIHA B
yHiBepcuTeTax Ykpainu, Pocii, binopyci, [lonbmr, Asctpii i Himeuunnu. Kpim toro,
NOCTIMHUM OOMIH HOBUM JOCBIZIOM 3JiMicHIOETbCS Ha [[Hax nHayku y Ho/lY
M. SIpocnaBa Myaporo, SiKuii mpoX0ouTh MIOPIYHO B TPaBHI.

[IpoBianumu HaykoBusMu HoB/lY Oynu miarorosieHi 6a30BI HaBYAJbHI KYpCH, SK1

CTaJIM 3pa3KoM I 1HIIMX YYacHUKIB MepexeBoi B3aemonaii. Lle Taki Kypcu sk
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«MeHemxMeHT BuIIOi IKoanm», «KopmoparuBHa mnenarorika», «AyAHMT SKOCTI
HABYAJIBHOTO TIPOLIECY Y BUIIIIH MIKOI» «OCBITHIH MEHEKMEHT PO eCciiiHOi OCBITH
1 miaBuieHHs kBamidikamii». [Ipu ix miaroToBii Oyjia BiAnpalboBaHA CTPYKTypa
MOJTyJIiB, BU3HAYEHI BUMOTH JI0 1X HAMOBHEHHS, /10 3MICTY 1 SKOCTI HaBYaJIbHOIO
Martepiany, MPUCYTHOCTI y HbOMY 3aBJaHb TBOpYOro xapaxkrtepy. OOOB’A3KOBOIO
BUMOIOI0 MpU MIArOTOBLI KypciB OyJjia iX NPUIATHICTH AJIE BHKOPUCTAHHS Yy
TUCTaHIitHOMYy pexuMmi. Ile moTpedyBasio iCTOTHOTO TIEPEOCMUCICHHS 3MICTY
NPAaKTHYHUX 3aHSATh, HANOBHEHHS 1X IHTEPAKTUBHUMHU €JIEMEHTaMU Yy BUTIISAII
nocTiitHo nirounx (opymiB, 4yariB, BeOiHapiB. bynum Bu3HaYeHI TakoXX mMpaBuIia
MIJTOTOBKM TECTOBUX MaTepialliB I MPOMDKHOTO Ta MiJICYMKOBOTO KOHTPOJIIO.
BaxxnuBo, 110 A OLIHIOBaHHS BIJIIMOBIJHOCTI MIATOTOBIEHUX yCiMa y4YaCHUKaMU
MepeKeBO1 B3aeMO/1ii HaBUAIBHUX MOJYJIB OyJia CTBOpPEHA €KCIIepTHA IpyIia, 10 SKOT
YBIALUIM NPOBIJHI (paxiBIll y cepi METOJUKH 1 OpraHi3allli MpoIeciB JUCTaHIIHHOTO
HaByaHHs 13 ABctpii, Himeuunnu 1 Pocii. lle 3a0e3neumsio HajaexHy SKICTb
MIITOTOBJICHUX MaTepialiB yciMa ydacCHUKaMU MEPEexi.

3acnyroBye yBard i Te, IO IS IIiJIEH TPOEKTY C(HOPMOBAHO KaTajor, O SKOTO
YBIAIUTA HAUOUIBII 3HAYYII IMyOsikalii (axiBIliB y cdepi OCBITHHOTO MEHEIKMEHTY
3 pi3HUX KpaiH. HuHi 11eil kaTanor CiiyKuTh MPOBITHUKOM Y MOIIYKY MaTepiamiB JIs
HAayKOBUX JOCHIDKEHb Yy cdepl OCBITHBOIO MEHEKMEHTY. BIH mnocCTiiHO
MOTIOBHIOETHCS. HOBHUMH MartepiajiaMyd, B TOMY YHCI MyOMiKaiisiMd HayKOBILIB 13
YHIBEPCUTETIB-IapTHEPIB. BoHM  BUKIAnalOTbCs Ha  mIaTopMi  MPOEKTY,
BioOpakaroun pe3ysbTaTH CydyaCHUX HayKOBUX JIOCIHIKEHb 1 CIIy)Kauu JOJATKOBUM
JUKEpeNIoOM 3HaHb JUIsl OHOBJIEHHS HABYaJbHUX KypCiB 1 IX METOAMYHOIO
BJIOCKOHAJICHHSI.

Himenpki yHiBepcuteTn — MicT Ximbaecxaiima Ta bimedenpaa cramm 06a3orw s
MIJBHUINCHHS KBamidikamii BHKIAaJadiB, a TaKOX MICIEM CTaXyBaHHSA IS
MariCTpaHTiB 1 acHipaHTiB 13 yHIBepcuTeTiB-mapTHepiB. Ha ceminapax, ski
npoxoaunu y 2010-2012 pokax B mux yHIBepCHUTETaX, BiAOYBa€ThCS 1HTCHCUBHUN

OOMIH TepeoBUM JOCBIJIOM, PO3IVISIIAIOTHCS BAXKIMUBI TMUTAHHS BJAOCKOHAJICHHS
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YOpPaBIIHHS OCBITHIMH 3aKjaJaMH 3 ypaxXyBaHHSM Iiied boyoHChKOTo Tmporiecy
CTOCOBHO (hOpPMYBaHHS €IMHOTO €BPONEHCHKOT0 OCBITHHOTO MPOCTOPY.

VYHiBepcuteT binedenpaa mae Oe3UIHHMI JOCBIA B OpraHizanli MDKIUCIUIUTIHAPHUX
HAYKOBUX JOCIIHKEHB, 0 BXKIWBO ISl PO3BUTKY TEOPil Ta MPAKTUKH OCBITHHOTO
MEHEDKMEHTY. B Mexax MNpoekTy BIH HaJa€e CBOWO 0a3y ISl TEOPETUYHOTrO 1
IIPAKTUYHOTO HABUYaHHSA YCIX MariCTpaHTIB 3 YHIBEpCHUTETIB YKpainu, Pocii Ta
binopyci, siki cnenianizyrThCsl Ha BAUBUCHHI TPOOJIeM OCBITHLOTO MEHEIDKMEHTY.
3HayHi JOCSITHeHHs B cdepl miaBuieHHs KkBamidikamii ¢axiBimiB pizHUX cdep
nisibHOCTI Mae JlyHaiichkuii yHiBepcuTeT Kpemca — e€nuHuN 3 JBAIISTH JBOX
JIEp’)KaBHUX aBCTPIACHKUX YHIBEPCUTETIB, IO Ma€ OCOOJMBHUH CTaTyc 1 MpPaBo
pO3pOOJIATH MaricTepcbki mporpamu B cdepl MABUIIEHHS KBamigikamii. Takux
nporpaMm po3pobisieHo 3apa3 Oiumbine 140 1 MOPOKy iX KUTBKICTH 30UIBITYETHCS
BIJIMOBIJTHO /10 TEHACHIIIN pO3BUTKY PUHKY 1 3aTpeOyBaHOCTI HA HhOMY IEBHOT'O BUIY
3HaHb. Y JunHi 2011 p. B 1IbOMY yHIBEPCUTETI MPOXOAMIN THUKHEBE CTa)KyBaHHS
BUKJIaJlayi- y4acHUKU mpoekty. Cepen mHuTaHb, MO0 OyJId MNPEIMETOM HAyKOBHX
JIUCKYCIH y X0/l CTaXyBaHHS — OpraHizailisi MmiABUIIEHHS KBamidikaii mpaiiBHUKIB
KOPIIOPAaTUBHOTO CEKTOPY Ta CEKTOpy JAEpXKaBHUX YCTAHOB, METOJOJIOTIA
JTUCEPTALIIMHUX JOCHIKEHb Y cdepl OCBITHROTO MEHEIKMEHTY Ta 1HII. byio
NIJHATO TAKOX TMHUTAaHHS NP0 CTBOPEHHA TaHAEMIB HAYKOBUX KEPIBHHKIB
MAariCTepChbKUX Ta TUCEPTAIIHHUX POOIT.

3HayHUN BHECOK Yy  peali3alilo IIJIed  MIXHApPOJHOrO  CHIBPOOITHUIITBA
YHIBEPCUTETIB-NIAPTHEPIB  BHOCUTh  BiTeOCbKUI  JIepKaBHUN  YHIBEPCUTET
iM. [1.M. Mameposa (Pecniy6inika binopycs). Lleit yniBepcuter nepmuM y binopyci
TIPONIIOB Tporeypy cepTudikamii sxocti 3a cranmapramu ISO 9000-2001. Moro
HaIpaIfOBaHHs y 3a0€3MeUeHHI SKOCTI OCBITHBOTO MPOIIECY € Ay’Ke€ KOPUCHUMU IS
YYaCHHKIB KOHCOPIiyMy. OCOONIHMBO IIHHUI HOTO JOCBiJ 31 CTBOPEHHS HaBYAIbHHUX
MOJIyJIIB HA OCHOBI KOMIIETEHTHICHOTO MiaxoAy. BukopucroByroun iioro, B mporeci
pearnizaiii 3aBiaHb MPOEKTY MPOBIJIHI BUKJIaAadyl LbOTO YHIBEPCUTETY MiJrOTYBaIN
JUISL  CIIUIBHOTO KOPHUCTYBAaHHS HM3KY HaBYaJIbHMX MoaymiB: «Teopis ocBiTH

nopociux», «Kap’epHe KoHCyJnbTyBaHHS», «TexHosOrll 1HAUBIIYyaJIbHOIO Ta
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TPyNOBOTO KOHCYJIBTYBaHHS», «AHIIparorivda Mojelb HaB4aHHs», «DopmanbHa Ta
HeopMaibHA  OCBITa», «YTpPaBIiHHA HAaBYAHHIM JIIOJEH 3 OOMEKEHUMHU
MOXJIUBOCTAMI». JIJI1 KOPUCTYBaHHS Yy CHUIBHIM MeEpexXi YHIBEPCHUTETIB OyJio
BUKJIAJICHO 0araro HayKOBHUX IIpallb BHKJIaaadiB BiTeOChKOro HaI[iOHAIBHOTO
YHIBEPCUTETY, SIKI MPHUCBAYEHI HOBITHIM MENAaroriYyHUM TEXHOJIOTISIM 1 MOXYTb
CYTTE€BO PO3LIMPUTH MOXJIMBOCTI YYacCHUKIB MEpEXl Yy ONaHyBaHHI TaKUMU
TexHoJorisiMu. OOMIH HampalfoBaHHsIMU Yy cdepl BUKOPUCTAHHS 1HHOBAIIMHUX
METOJIIB HaBYaHHS CTYJCHTIB iIHO3EMHMM MOBaM YYaCHHUKH TPOEKTY Ta BHKJIaJIadi
IHIIMX BYy3iB MOTJIM 3IHCHUTH Ha MDKHApOIHIA KOH(EpEeHIli, sika MpoXoauia y
Bitebcbky B xoBTHI 2010 p. 3arampHa Temaruka KoHpepeHuii — «[HTepakTHBHI
IHHOBAI[I{HI METOJM HABYaHHS CTYACHTIB 1HO3€MHUM MOBaM» € Ha ChOTOJHI
HAJ3BUYAHO aKTyaJIbHOIO 1 3aIiKaBuiIa 0araThb0X BUKJIA/Ia4iB IHO3EMHHUX MOB.

Jns peanizamii uuvieid bosoHChKOro mpoliecy BeNMKe 3HAYEHHS Ma€ 1 MOOLIBHICTH
CTYJCHTIB Ta BUKJaJayiB. 3HAYHWUUA TMO3UTUBHUM JOCBiJ B OpraHizaiii Takoro
oOMIHY CTyJ€HTaMH 3a MDKHApPOJHUMH OCBITHIMH IporpamMamMu Mae bpecTchKuid
nepxxkaBHuil yHiBepcuteT iM. A.C. IlymkiHa, SIKMIl TakoX € YYaCHUKOM MEpPExKi
yHiBepcuteTiB-napTHepiB. [{opoky 3a numu mporpamamu 3 BJIY HaByaeTbes 3a
kopaonom 10-15 crynentis. Jocsin BAY y cdepi Bigbopy CTyAeHTIB s HAaBYaHHS
Ta Y3rO/DKCHHS HABYAJIBHUX IpPOrpaM 3 YHIBEPCUTETAMH-IIAPTHEPAMU HA PIBHI
OakamaBpary 1 warictparypu OyB TPE3€HTOBAHWN ydYaCHHKaM TIPOSKTY Ha
koH(pepenuii y Hosropoi.

Baromum BHeckoM ywacHukiB koHcopuiymy Big BAY M. A.C. Ilymkina crano
PO3pOOJICHHS TaKeTy A1arHOCTUYHOTO 1HCTPYMEHTAPII0 ISl IPUHOMY B acHipaHTypy,
SKUH 3 yCTIIXOM MOKe OyTH aIallTOBAaHUNA HE JIUIIIE JIJIS TIarHOCTYBaHHS 3/JaTHOCTI 110
IIyKa4iB BECTH HAyKOBUU TOIIYK Y cdepl OCBITHHOIO MEHEIKMEHTY, a M y IHIINUX
rasy3sx. 3MICTOBHUM 1 KOPHUCHUM € TakOX 1 HaBYAIbHHM MOJYJb «YTIpaBiIiHHS
AKICTIO HaYKOBHMX JOCIHIJDKEHb y cdepl OocBITU», po3polieHuil Bukmanadyamu bJY
JUTSI TUCTAHIIIMTHOTO BUKOPUCTAHHS B MEXKaX MPOCKTY.

Benukuii mocBig y cdepi po3poOku 1 peamizaiii OCBITHIX mporpaM mae CaHKT-

[letepOyp3bka akaaemis MICASIUIUIOMHOI M€1aroriyHoi OCBITH, IKa € 0a30BOIO A
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miaBHIIeHHs kBaiidikamii BunteniB Pocii. BoHa € ygacHUKOM 1HIIMX MiKHAPOJIHHUX
OCBITHIX TPOEKTIB, Y TOMY 4YHCII B 00JacTi MDKKYJIbTYpPHOI B3aemoii. Buecok
CIIAIIIIO y peamizamii 1€l OPOEKTy TNoOJSITa€ y PO3pOOJICHHI 1101 HUBKHU
HAaBYAIBHUX MOIYTiB, 30KpeMa: «OCBITHIH MEHEIXKMEHT 1 OpraHi3aliiHun
pPO3BUTOK», «MEHEIKMEHT OCBITHIX cHucTeM», «KoydiHr KepiBHUX KaJpiBy,
«TexHoinoriss Mozepauli B OpraHizalifHOMy KOHCYJbTyBaHHI». [leski 13 nmx
MOJYJIIB, SKI BHKIaJEeHI Ha IUIaThoOpMl TIPOEKTY, YK€ BHUKOPHUCTOBYIOThHCS
MariCTpaHTaMH HaIIOro yHIBEPCUTETY, IO HABYAIOTHCS 3a HAMPSMOM ITiITOTOBKH
«MeHeHKMEHT Ta aJMIHICTPYBaHHS» ISl PO3MIMPEHHS CBOIX 3HAHb Y BiIMOBIIHHUX
chepax. A kypc «OCBITHIi MEHEIXKMEHT 1 OpraHi3aliifHUi PO3BUTOK» BBEIACHHUU Yy
HaBUaJIbHY MpPOrpaMy MiArOTOBKM MAricTpiB cCHemiaibHOCTEH «MeHeIKMEHT
opraHizamii» Ta «YIpaBlIiHHS 1HHOBAIIMHOIO JISUTBHICTIO» SK BHOIPKOBa
IUCLHUILIIHA.

VY Mexax MIDKHApOJHOI MEpPEKEBOi B3a€MOJIi YHIBEPCHUTETIB-MAPTHEPIB BaXIJIMBO
TaKOXX  BUKOPHCTOBYBAaTH  JOCBiI 1  HAayKOBO-METOJWYHI  HamNpaltOBaHHSA
YHIBEPCUTETIB 13 CBO€ET KpaiHu. J[jis XMEIbHUIBKOTO HAIlIOHAIBHOTO YHIBEPCUTETY
TaKuM TapTHEpoM € JIHIMpOmeTpOBChKUN HAIllOHAIbHMUI YHiBepcuTeT M. Omecs
['onuapa. Ile moTy»HUH OCBITHIN 3aKiaj 13 JOBTOJITHIMH TPAAMINSIMH 1 BUCOKHUM
PEUTUHIOM Yy BITYM3HSHOMY OCBITHBOMY CEPENOBULI. Y HbOMY HaBYAIOThCS OUIbILE
15 tuc. cTynmeHTiB, B ToMy 4uci Outbiie 12 Thcsd Ha AeHHINA QopMi HaBYAHHS.
Cepen Oaratbox (akyJabTETIB YHIBEpCUTETY € (HaKyJIbTeT MICASAUILIIOMHOTO
HaBYaHHS, /€ MIJBUIIYIOTh KBali(iKaliio 3a pI3HUMU HaBYAIBHMMH IpOrpaMaMu
MPEJCTaBHUKMA OpraHiB JEp>KaBHOIO  YIPABIIHHS, OCBITSHCHKHUX  3aKIIAJIB,
KOPIIOPaTUBHOTO ceKTOpy ToIio. Cepea po3poOJieHHX TMpaliBHUKaAMU (HaKyJIbTETY
MOJIYJIIB JIJIsl HAIIMX MAariCTPaHTIB 1 BUKJIAa/1ayiB KOPUCHUMHU MOXKYTh OyTH, 30Kpema:
«Texuounorii CIIEHIYHOI'O KOHCYJIbTYBaHHS», «Moxeni OpraHizaiiiHoro
KOHCYJIbTYBaHHs». [|JIsl yIOCKOHAJICHHS yIPAaBIIiHHS OCBITHIMHU IMPOIIECAMH MOXYTh
OyTH KOpPHUCHUMHU pPEKOMEHJAIlli, BUKJIAJCHI y HaBUalIbHUX Kypcax «Texnomorii
aKpeauTallll 1 JIIIEH3YBaHHS OCBITHIX 3akiaaiB», «MOHITOPUHT SKOCTI HaBYaJIbHOIO

MPOIIECy Y BUIIIH MmIKOII», «[HhOpMaliitHI TEXHOJIOT1T B OCBITI».
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JHY iMm. O. T'oHuapa ctaB B Mexax MDKHApOIHOTO KOHCOPIiyMYy 0a3010 s
anpoOarrii MOOUIBHOCTI YKPAiHCHKUX CTYACHTIB-MaricTpanTiB. Y nucronami 2011 p.y
HBOMY TPOHIILIN JBOTH)KHEBE CTAXXYBAHHS I SITh MariCTPaHTiB 13 XMEIbHUIIBKOTO
HAI[IOHATHPHOTO  YHIBEPCUTETY, SIKI HABYAIOTHCA 3a HAMNPSAMOM MIATOTOBKHU
«YTpaBiiHHA 1HHOBAIlIMHOI  JISUTBHICTIO»  (cOemiamizamis —  «YTIpaBIiHHA
IHHOBAIIISIMU B OCBITHIX cHCTeMax»). B mporeci craxkxyBaHHs, TeMaTUKa sIKOi OyJia
MPUCBSYEHA OPTaHi3alliiHOMY KOHCYJIbTYBaHHIO, CTYJIEHTH NPOCITYXaldu KypCH, sIKi
yutanu npoBigHi Bukianayi JJHY. Tlporpama craxxyBaHHs Oylia 1y’Ke HACHMUYEHOIO 1
nependavana, KpiM Oe3MocepeHhOTO HaBYaHHS, JOBOJI 3MICTOBHY MIPOTpaMmy
O3HAHOMJICHHSI 3 ICTOPUYHHMH TaM’TKaMH MICTa, MOTO KYJIbTYPHUMH TMOIISIMHU.
Taka nmpakTUKa BHUSBWIACH B3a€EMHO 30aradyrodoro K JUIs MariCTpaHTIB, TakK 1 JJIs
BUKJIAa4iB.

3 METOK HaJaro/DKeHHs TMPaKTUKU MOOUIBHOCTI JjIsi B3a€EMHOro 30arayeHHs
HaByaJlbHOro mpouecy y aucronail 2011 p. mpoxoauso 1 cTaxxyBaHHS MariCTpaHTiB
13 BireOcbkoro gepskaBHoro yHiBepcutery Yy CMOJEHCBKOMY —Jep:KaBHOMY
yHiBepcuteTi. Ciij 3a3HaunTtH, mo Cmon/lY mae TpuBanuii 1 i gHUNA 10CB1A poOOTH
y cdepl MUCTaHIIMHOTO HABYaHHS, CIIBIPAIIOIOYM 13 3a0YHUM YHIBEPCUTETOM
Xarena (Himewunna). B yHiBepcuTeTi NpUAUISAIOTH 3HAYHY YyBary 1 PO3BUTKY
MDKKYJBTYPHUX  KOMYHIKallii Ta OUIIHIBaJIbHI  OCBITI. 3  ypaxyBaHHSAM
HampaifoBanb HaykoBmiB Cmon/[Y B mux mutanHsx y koBTHi 2011 p. B Mexkax
npoekty TEMIIYC 4 mnpoiinuia koHdepeHuis «uaakTtuyHi Moneni 1 MeToau
OUTIHIBaJIbLHOTO HaBYaHHA Yy By3i». HaykoBumi 3 VYkpaiHM TakoX 3MOIJIHU
MPE3EHTYBATH CBOE OAUEHHS MOXJIMBOCTEH OUTIHIBAaJbHOTO HABYAHHS, BPAXOBYIOUU
YKPaiHChKO-POCIMChKY OUTIHIBANIbHICTD Y By3aX YKpaiHU. YYaCHUKaMHU KOHCOPIIYyMY
13 CMoJeHChbKa JIJIsl 3arajlbHOTO KOPUCTYBAaHHSI Y MEPEXi YHIBEPCHUTETIB-IAPTHEPIB
MIrOTOBJICHO JUCTaHIIWHI Kypcu «['enaepuuii akTtop B OCBITI» Ta «YTIpaBiIiHHS
MDKKYJIBTYPHUMH KOMYHIKAIISIMI.

JloBOJII  YCHINIHO BHUKOPWUCTOBYIOTH CBOI1 HAIpaIlOBaHHS IS peami3aiiii Iiien
MDKHApPOJIHOTO CHiBpoOiTHUITBA B Mexax npoektry TEMIITYC 4 XwmenbHULIbKUAN

HalllOHAJIbHUI yHIBepcuTeT 1 TexHiunuil yHiBepcuteT M. JIoa3s. Bonu € nionepamu y
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cBOIX KpaiHax y cdepi opraizamii AMCTAHI[IHOrO HaBYaHHA. IX JMOCSATHEHHS B IIiif
chepl € 3araIbHOBU3HAHUMU 1 € 3HAYHOI KOHKYPEHTHOIO TIEPEBarol IUxX
yHiBepcuTeTiB. Came iXHIi JTOCBIJ y CTBOPEHHI AUCTAHIIMHUX KYpCiB 1 Oprasizamii
JTUCTAHI[IHHOTO HABYaHHS CTBOPHUTh HOBI MOXIJIMBOCTI [IJIi YYaCHUKIB MEpPExi.
30KpemMa, CTBOpEHa CIIBPOOITHUKAMU XMEJIbHUIIBKOTO HALlIOHATBHOTO YHIBEPCUTETY
CUCTEMA 1 TEXHOJIOrli AMCTAHIIHHOrO HaBYAaHHS BHM3HAHI KpallMMH B YKpaiHi 1
MPOJIOBKYIOTh PO3BUBATHUCH.

3 ypaxyBaHHSIM IbOTO Yy4YacHMKaM KoHcopuiymy Big XHY Oyno popydeHo
pO3pOOUTH HU3KY KypCiB IS TUCTAHIIMHOTO HABYaHHS, SKI OTPUMAId BUCOKY
OILIIHKY €KCIIEePTIB 1 3apa3 BUKOPHCTOBYIOTHCS y MEPEXKI YHIBEPCHUTETIB-MIAPTHEPIB.
JoBoui BUCOKO OynM OLIHEH! M 1HIIT MeToauyHl po3poOku Bukiagauie XHY. Ile,
30KpeMa, HaBYAIbHUA MOayib «OCBITHIM MEHEHDKMEHT B YKpaiHi 1 32 KOPIOHOMY,
AKUWA Mae OUTIHTBajJbHI BapiaHTU — HIMEUBKOMOBHMM Ta aHrjioMoBHUW. HwuHi mi
MOJYJl BHUKOPHCTOBYIOThCS Yy HaBYAJIbHOMY MpOLECI MNpPU BHUKIAJAHHI KypCiB
«MeHeHKMEHT OCBITHBOT JISTIBHOCTI» JUISl  CTYACHTIB HAmpsMy IIJITOTOBKH
«MeHeHKMEHT.

3BakalouM Ha BAXKIIMBICTh PO3BUTKY 1H(OpPMAIIWHHUX TEXHOJOTINA s e()EeKTUBHOI
MDKHApOJHOT cmiBmpalri Ha 0a3i XMeIbHUIIBKOTO HalllOHAJIBHOTO YHIBEPCUTETY Y
BepecHl 2011 p. npoiinuta Mixknapoana koHpepeHuia «IHpopmaliiiHi TEXHOJIOTII B
CUCTEMI MIJTOTOBKH 1 MiJBHINCHHS KBamiikamii ¢axiBiiB y cdepli OCBITHROTO
MeHe/DKMeHTy». (OCHOBHa dYacTMHA TUIGHAPHOTO 3acigaHHs Oyja MpHCBSIYCHA
BXJIMBUM TEOPETUYHHUM 1 OpraHi3aliiHO-NMPaKTUYHUM MpodiieMaM e()EeKTUBHOTO
BUKOPHUCTAHHS y OCBITHBOMY MEHE/KMEHTI HOBITHIX 1H(QOpPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH.
3apyOikHI YyYaCHUKHM KOH(EpEHIl BIJ3HAYMIM YHIKAIbHICTH PO3po00OK y cdepi
CTBOpPECHHSI B XMEJIbHHUIIPKOMY HalllOHAJFHOMY YyHIBEpCUTETI 1HGOpMAIIiitHO-
OCBITHBOT'O CEPEJOBHINA 1 BUCIOBWIN MOOAYKaHHS CTOCOBHO TOJAJIBIIOI CITIBITpAIl
JUTSl TOIIMPEHHST HAKOMMMYEHOTo AOCBiY Yy By3u Pocii 1 binopyci.

Han3puuaiiHo 1ikaBUMU Ta TMi3HAaBaJbHUMHU JUIsl Y4YacHUKIB KoH(pepeHmii 13
YHIBEPCUTETIB-MIAPTHEPIB OyJiM MANCTEP-KIIACH, Y SIKUX PO3KPUBAIUCH OCOOJIMBOCTI

(GyHKL10HYBaHHA 1H(pOpMaLiitHOro ocBITHROrO cepenopuiia XHY. Bucokuii piBeHb
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MPOBENICHHS WX MaicTep-KiaciB Oyno 3a0e3MedeHo 3aBIsKu T00pe Hallaro pKeHIn
po6oTi KOMIETEHTHICHOTO IIEHTPY OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY 1 MIKHApOIHUX
OCBITHIX mporpaMm. BiH ocHameHui HailCyyaCHIIIMMHU KOMII IOTEpaMHU Ta 1HIIMMU
3aco0amMu 1HTEPAaKTUBHOI B3aeMOil, sKi Oynu mpuadaHi 3a KOMTH €BPOMEUCHKOT
KoMicii B Mexax peanizarlii npoexktry TEMITYC-4.

Heo0xigHO mMiAKpPECIuTH, IO CTBOPEHHS 00'€HAHOI Mepexi KOMIETEHTHICHUX
IIEHTPIB CTAJIO MEPIIUM 1 HAHOUIBII Ba)KJIMBUM 3aBJIaHHSAM YHIBEPCUTETIB-TIAPTHEPIB
Ha mepmoMy etami (QopMyBaHHS MIDKHApPOJAHOTO OCBITHBOTO KOHCOPIyMY.
HasBHICTP y 1IMX IEHTpaxX Cy4acHOTO OOJIaJJHAHHS CTBOPIOE MOXKJIMBICTh
dhopMyBaHHs 3arajibHOr0 1H(GOPMAIIIHHOTO Ta OCBITHBOTO cepefoBuia. Lle mo3Bosse
HE TUIbKA BHUKOPUCTOBYBATH KpallMil JIOCBIJ YHIBEPCUTETIB-APTHEPIB 3 I1HIIHUX
KpaiH JJIs BIOCKOHAJICHHS OpTraHi3allii HaBYaJbHOTO MPOIECY 1 METOAMK HaJaHHS
OCBITHIX MOCHYT, aJie€ 1 JOTIOMAarae BUPIUIYBaTH 1HILI 3aBJaHHS YIPaBIIHHS OCBITHIMU
npouecamu. MoxinocTi KomnerentHicHoro nentpy XHY BHKOpHUCTOBYIOTBCS HE
JUINEe i1 1HTePAaKTHMBHOI B3a€EMOJII MK YyYaCHHKaAaMHU MDKHApOIHOI Mepexi
YHIBEPCUTETIB-NIAPTHEPIB, a W I MPOBEACHHS HABUYAJIbHUX 3aHATh Ha PIBHI
MarictpaTypd, B TOMY YHCIl JJi1 PO3LMIMPEHHS MOXKIJIUBOCTEH KOMIT IOTEPHOTO
nporpaMyBaHHS 1 MOJICIIOBAHHS, OMAHYBaHHS CyYacHUMH 1H(opMaIiiHuMu
TEXHOJIOTISIMU Y c(epl OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY. BUKOPUCTOBYIOTBCS BOHU 1 IS
HiABUINEHHS KBali(ikallil BUKIa1a4yiB yHIBEPCUTETY.

Omxe, 4K mokazanu pe3ynbratu peanizamii npoexkty TEMIIYC 4, ctBopenHs Ta
(yHKLIOHYBaHHA MDKHAPOAHOI MEPEK1 YHIBEPCUTETIB PI3HUX KpaiH 3a MPUHLHUIIOM
B3a€EMHOT'O JIOTIOBHEHHSI Ta 30aradeHHsl Jal0Th 3MOTY pEabHO MO0A4YuTH 3HAYHI
MOXJIMBOCTI IUTITHOI CHIBIpall YKPAiHCbKUX YHIBEPCUTETIB 3 MPOBIIHUMU
€BPOIEUCHKUMHU OCBITHIMHU 3aKjIafamMu. | Taky MpakTUKy HEOOXiTHO IEPEHOCUTH 1 Ha
iHII chepu HAyKOBOi Ta OCBITHBOI MAISUIBHOCTI B yHIBEpCUTETaX-MapTHEpax,
NOIIHUPIOIYH KpaIlMid TOCBIJ HaJaHHS OCBITHIX MOCIIYT Y BC1il MEPEK1, MIIBUILYIOYU
TAM CaMUM iX SIKICTh 1 MOKPAIIYIO4H PiBEHb MPOoQeciiHOl mMATOTOBKY (haxiBINB s

HAIIOHAJIbHUX €KOHOMIK.
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Ko3unckmnii A.A. noueHT Kadeapbl HHPOPMATHKH
U NPUKJIATHON MAaTeMAaTHKHU
Bbpecrckuii rocynapctBeHHbIi yHuBepcuteT uMeHd A.C. [lymknna

YHUBEPCUTET KAK HEHTP PEAJINZAIIUN MEKJIYHAPOAHBIX
INPOEKTOB B MACHITABAX PETHOHAJIBHOT'O OGPA3OBAHUA
JocTmkeHue 1eneil W pelieHue 3alad MEXAYHapOJHOIO COTPYIAHUYECTBA, CM.,
Hanpumep, [1] BO3MOXKHO TOJIBKO TPH YCIOBUH TECHOTO COTPYAHUYECTBA
YHUBEPCUTETOB-MIAPTHEPOB € 00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKICHUSIMU COOCTBEHHOIO
perunona. B pamkax Hay4HOTro uMcciaeq0BaHUs M0 TeMe «MeToInKa KOHCTPYHPOBAHUS
nH()OPMAITMOHHOW  00pa3oBaTeNbHON  Cpelbl  y4eOHOTO  3aBeAcHHS»  (HOMED
rocygapctBeHHo peructpamuun 201032 or 27.12.10), yuenwsie bpectckoro
rOCyJapCTBEHHOIO0 YHHMBEPCHTETa COTPYJIHHUYAIOT C bpecTckuM 001acTHBIM
WHCTUTYTOM PErMOHAIIBHOTO Pa3BUTHS, BpecTCKuM OOJIACTHBIM JIUIIEEM HMEHHU

[1.M. MaiiepoBa u IpyruMH Yu4eOHBIMU 3aBEJICHUSMHU.

B cootBeTrcTBMM ¢  MpOrpaMMoOil  HAay4yHOTO  KCCJICJIOBaHUS  BBITIOJHEH
KOHCTAaTUPYIOIIUI 3KCIEpUMEHT. Ero pe3ynbTaThl MCHOJIB30BAHBI IPU CO3/IaHUU
MH(OPMAIMOHHOTO 00pa30BaTENBLHOTO MPOCTPAHCTBA HA OCHOBE JUCTAHI[MOHHOU
oOpazoBarensHOU cpensl bpl'Y umenu A.C. [Tymkuna.

B pamkax wuccinegoBanus astopoM B 2010-2011 romax mnpoBoauics ompoc
YYaCTHHKOB y4e€OHOro mpolecca peruoHa B (popme aHkerupoBaHusi. Tema omnpoca —
OTHOIICHWE K JHUCTAHIIMOHHOMY OOpa30BaHUIO TEJaroroB M ydamuxcs. B
aHKETUPOBAHUU MPUHsUIM yuacTtue 127 yvammxcst bpecrckoit obmactu (MarucTpaHThl
Y aCIMPAHTBI bpECTCKOro rocy1apcTBEHHOIO YHHUBEPCUTETA, ydamuecss bpectckoro
obOnactHoro guuesi), 216 yuureneit bpectckoit obOmactu. OOmee YuCIO
pecnioHIeHTOB — 343 yenoBeka. [[ns aHanuza pe3yiabTaTOB UCIIOIB30BAH KPUTEPUIL
¢* (yrnoBoe npeoOpazoBanue dumiepa). Hekotopsie pe3ynbTaThl aHaIN3a OTPAKECHBI
B TA0JIMIIAX U AWarpaMMax, MPUBEICHHbBIX HIDKE.

CopepkaHue MPOBEAEHHOTO ONpoca ObLIO HANpPaBICHO Ha BBIACHEHHE Ba)HBIX
BOIIPOCOB, Hampumep: I'ie ydacTHHKM y4eOHOro mporecca MMEIT BO3MOKHOCTh

IMOJIb30BAaTbLCA YyClIyraMH rI100aJIbHOM CETH — JOMa HJIM B y‘le6HOM SaBC,JIGHI/II/I? C
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KaKOHM peryJispHOCThbIO Hcnofib3yercss MHTepHeT negaroramMu U ydammumuca? Kakue
CIIy OBl T100aTBHOM CETH MCIIOJIB3YIOTCS TMEIaroraMyd M yYaluMUCs JJIsl perieHus
npobsiem ydeOHoro mpouecca? Urpaer nu MHTEpHET JUisi yYaCTHUKOB y4eOHOTO
MPOIIecca BAKHYIO POJIb B PEIICHUH CIIOKHBIX TpoOIieM?

OpHa u3 11e51eil MPOBEIEHHOr0 OIMpoca COCTOsIa B TOM, UTOOBI ONPEACIIUTh HAIUUNE
Yy PECIOHJICHTOB MOTHMBOB y4YacTHsi B JIUCTAHIIMOHHOM oOpa3zoBaHuu. [[ns sToro
nejaroraM Ipejuiarajioch OTBETHUTh HAa BOIMPOCHI O BBIOOPE BO3MOXKHOM poiid B
npoliecce TUCTaHIIMOHHOTO 00yUYEHHS.

Tabnuma 1. JIocTyn B MHTEpHET y4aCTHUKOB Y4EOHOTO mpoIiecca

Bapuanr orBera Yuuresns | Yyamuecs
(B % ot 00111€T0 YKciIa OTBETOB)
He HMEIOT BO3MOKHOCTH | 10,2 0,8

paborath B IHTEpHET
Nwmerot noctyn B MHTEepHeT noma | 49,5 92,9
Nmeror poctyn B HaTepHer B | 66,7 57,5

y4eOHOM 3aBEJICHUHU

HNuarpamma 1. Yacrora wucnonb3oBaHuss MHTepHET y4yacTHUKaMH Y4eOHOTO

npoiiecca
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JNuarpamma 2. Jlonsi ONMPOIICHHBIX, KOTOPHIE HCIOJB3YIOT IMOWUCKOBBIC CITYXKOBbI

WHTepHET ¢ 1eNblo MOMCKa OTBETOB Ha CIIOKHBIE BOMPOCH OoJiee, yeM B 50 ciyuyaes

u3 100

YYEHUKN 23%

YUYUTEA 299%

AHKETUpPOBAHHE TMO3BOJUJIO OINPEAEIUTh, YTO BBIOOPKH MEAAroroB M y4daluxcs
peruoHa UMero CJIeAYIOIINE CYIIECTBEHHbBIC PA3INYKS:

Pazauuue 1. I[lpucyrcTBre B TJI00aJbHON CETH WHTEPHET IEIAaroroB HIDKE, YeM
yJammxcsi.

Pazauume 2. HecmoTps Ha pasnuuue 1, yyammecss B MEHBIIEH CTENEHH, 4YeM
MeJJarory, UCTOAb3YIOT HTEepHET JJIs1 OTBETA HA CII0KHBIE BOMPOCHI.

OCHOBHBIM  CIIEICTBUEM TMPEJCTABICHHBIX pa3IUUUiA  SIBISETCA  BBIBOA O
HEO0OXOIMMOCTU PACIHIMPEHUS MPUCYTCTBUS MEIaroroB B CETEBOM MH(OPMAIIMOHHOM
o0pa30oBaTeILHOM TPOCTPAHCTBE PETHOHA IS MOMOINHA YYAIIUMCS B TIPOOJIEMHBIX
CUTYaIUsIX.

C y4eToM MOJy4EHHBIX BBIBOJOB BBINOJHEHO KOHCTPYUPOBAHHE IUCTAHIIMOHHOU
oOpa3oBaTebHOM cpeapl Y HUBepeuTeTa Kak L{enTpa pernonansHoro oopazopanus. B
HacTosIee Bpems B cucteme [2] HacuuThiBaeTcs 6osee 300 nmonb3oBarenei U AecCATh
KYpPCOB JIJIsl MAruCTPAHTOB, YUAIIMXCS IIIKOJI U ME1aroroB.

Pe3ynpTaTel KOHCTpYyUpOBaHUs OyAyT MPEACTABICHBI B X0O/I€ JOKJIAIA.

Jluteparypa

. Hemn wm 3amaum MexayHapomgHoro mnpoekra Temmnyc - IV. Pexum nocryma:
http://tempus.novsu.ru/mod/resource/view.php?id=4. Jlara nocryna: 26.04.2012.

2. CucremMa JUCTAaHIIMOHHOTO 00pa3oBaHWs bpecTckoro rocyaapCTBEHHOIO
yuuBepcuteTa uMeHH A.C. Ilymkuna. Pexxum noctyma: http://moodle.brsu.by. JlaTta

noctyna: 26.04.2012.
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Memko H. I1., 3aBinyBau kadeapu MeHe:KMEHTY Ta TYpusmMy, npodecop,
Byaankina O. €., nomyka4 Ha 3BaHHA K.€.H.
JlHinponeTpoBCKUi HallloHaIbHUH yHiBepcuTeT iM. Onecs ['onuapa

DIE INTERNATIONALE HOCHSCHULKOOPERATIONEN - EINE
INVESTITION IN INNOVATIONSENTWICKLUNG

Die Entwicklung und Nutzung neuer Technologien basiert zunehmend darauf, dass
akademische Forschung und industrielle Innovationsaktivititen miteinander
verkniipft werden messen.
Die Zielsetzung des Beitrages besteht deshalb darin, die Bedeutung von
Hochschulkooperationen zwischen Deutschland und osteuropdische Lénder fiir
betriebliche Innovationsaktivititen empirisch zu untersuchen.
Deutsche und osteuropdische Hochschulen vereinbaren von Jahr zu Jahr immer mehr
Kooperationen in Lehre und Forschung. Beispielsweise existieren schon mehr als 600
Partnerschaften mit polnischen, 300 mit ungarischen und 250 mit tschechischen
Hochschulen. Dadurch wird zum einen der Austausch von Studierenden und
Wissenschaftlern zwischen den Lindern erleichtert. Zum anderen sind eine Vielzahl
neuer Studiengange mit Schwerpunkt Osteuropa entstanden. Einen Oberblick aber
die internationalen Kooperationen bietet die
Hochschulrektorenkonferenz HRK unter hochschuldidaktische [2]
Dass im Zuge der wirtschaftlichen und politischen Offnung Osteuropas ein
zunehmender Bedarf an multidisziplinédr ausgebildeten Osteuropa-Experten entstehen
wird, zeichnet sich schon heute ab. So erklirte Staatssekretir Wolf-Michael
Dettenhausen vom Bundesministerium fiir Bildung und Forschung im Januar: "Die
zunehmende Attraktivitit von Hochschulen in Mittel-Osteuropa und den Lindern
der GUS fiir unsere Studierenden und Wissenschaftler kommt genau zur richtigen
Zeit. Ab Mai wird die Europédische Union 25 Mitgliedsstaaten mit rund 450 Millionen
Menschen umfassen. Da kann die zunehmende Zahl der Studienaufenthalte in den
Ostlichen Partnerlindern fiir die wissenschaftliche, aber auch fiir die wirtschaftliche

Zusammenarbeit gar nicht hoch genug eingeschitzt werden. In die Ukraine sind in

39



den letzten Jahren bis zu 700 deutsche Studierende gereist und es bestehen 140
Partnerschaften mit deutschen Hochschulen."

Das deutsche Hochschulsystem befindet sich gegenwirtlg 1n einem
Umbruchprozess, vor allem durch die Umsetzung der Bologna Reform, die auf einen
gemeinsamen ,.europdischen Hochschulraum® bis 2010 zielt. Zentrales Element ist
die Finfiilhrung eines gestuften Studiensystems aus Bachelor und Master.[3] Diese
Reformen bewertete Dr. Gunter Pleura als groben Fortschritt: Die Abschliisse
werden dadurch international vergleichbar  und die Absolventen deutscher
Universitdten konkurrenzfahiger, zum Beispiel beim Berufseinstieg in internationale
Organisationen.

Der Prisident der Europa-Universitat Viadukt, Dr. Gunter Pleura, sprach aber die
internationalen Studiengange an seiner Hochschule. Die Viadukt befindet sich in
Frankfurt/Oder an der Schnittstelle zwischen alten und neuen Mitgliedsstaaten der
EU und nimmt somit eine wichtige Briickenfunktion zum 0stlichen Europa ein.[4]
Studienangebote, die sich auf diese Situation einstellen, seien am erfolgreichsten. Ein
Viertel der Studierenden kommt aus dem Ausland; es sind 72 Nationen vertreten,
doch der Schwerpunkt liegt eindeutig auf Polen. Die Universitit hat weltweit 170
Kooperationsvertrage mit Universitidten und Instituten geschlossen, was einen regen
Studentenaustausch begiinstigt Da die Berufspraxis in Wirtschaft, internationalen
Organisationen, Verwaltung und Politik von den Absolventen komplexe Fahigkeiten
erfordert, werden in diesem Studiengang nicht nur Fachkenntnisse in Recht, Politik
und Wirtschaft vermittelt, sondern auch kulturwissenschaftliche Themen bearbeitet.
Der Erfolg solcher interdisziplindrer und internationaler Ansitze zeigt sich im groben
Interesse und an der positiven Resonanz der Studierenden.

Die mangelnde Internationalitit vieler Hochschulen muss nach Pleura rasch gedndert
werden: ,Die Zukunft der Universitit liegt in Forschung und Lehre, in
Internationalitdt und Interdisziplinterdisziplinaritdat Ein wesentliches Kriterium sei
auch die Mehrsprachigkeit. All diese Faktoren werden kiinftig die Attraktivitdt des

Studien- und Wissenschaftsstandorts entscheidend beeinflussen.
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Zusammenfassend lasst sich festhalten, dass internationalen
Hochschulkooperationen de vernachlidssigende Effekte auf Innovationsaktivititen
induzieren.

Das komplexe Beziehungsgeflecht zwischen Hochschulforschung und industriellen
Innovationen sowie die Mdoglichkeiten, aber auch Grenzen, eines systematischen und
effektiven Transfers von technologischem Wissen aus dem akademischen Bereich in
Innovationsprozesse kennen effektive durch internationale Hochschulkooperation
weiterentwickeln. Auch das Management von Hochschulkooperationen, sowohl aus
der Sicht der direkt beteiligten Kooperationspartner als auch aus der Sicht von
Unternehmensnetzwerken (vgl. Becker/Peters 1998), ist bislang erst ansatzweise
untersucht worden. Somit bleibt in diesen Bereichen noch viel Handlungsbedarf fiir
weitergehende Forschungsarbeiten.
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NMHTEPHALIMOHAJIN3ALIUA KAK CTPATEI'US PASBUTUA
COBPEMEHHOI'O BY3A

3a mocnennue 200 neT cucteMa €BpPOMEMCKOro BBICHIETO O0pa30BaHUS HE
mpeTeprieBajia CTOJIb PaJUKAIbHBIX M3MEHEeHHH, kak Ha pyoexke XX-XXI Bekos,
Korjga oOpa3oBaTenbHbIE YUpPEXKACHUS MNPUOOPETAlOT HOBYH) HJIECHTUYHOCTH
OJlarojiapsi aKTUBHOMY BKJIFOYEHHUIO B MUPOBBIE MHTETPALIMOHHBIE MpoLecchl. Llenbro
TAaKOM MHTETpalu SIBJISETCS CO3JAAHME €IMHOTO €BPOIEHCKOro 00pa3oBaTENIbHOIO
POCTPAHCTBA AJisi (OPMHUPOBAHUS COMOCTABUMON KOHKYPEHTOCIIOCOOHON CHCTEMBI
BBICILIET0 00pa30BaHus, MO3BOJISAIONIEH 00eCeYUTh B3aUMHOE NPU3HAHUE JUIJIOMOB,
yJIydllIEHUE KauecTBa OOpa30BaTEIbHBIX IMPOrpaMM, MOBBILICHHE aKaJEeMUYECKOU
MOOHMJIBHOCTH CTYZEHTOB, aCIIMPAHTOB U NPENOJaBaTeIei, OCBOEHUE HOBBIX PHIHKOB
Tpyra. Ha pa3BuTHE WIEHTHYHOCTH YHHMBEPCHUTETOB KaK YJIEHOB MHPOBOIO
coo0IlIecTBa 3HAUYUTEIBLHOE BIIMSAHHE OKA3bIBAET WHTEPHALIMOHAIU3ALMS BBICIIETO
oOpa3oBaHus, KOTOpas CTajJa Beaylledl Tpaguuued W CcTpaTerueid pa3BUTHS
COBPEMEHHBIX BY30B B PA3JIMYHBIX CTpaHaX MUpa M KOTOpas OPraHUYHO CBS3aHA C

SABJICHUAMUA FJ'IO63,J'II/133,I_II/II/I H «CBPOIICU3ALIUN.

[Ipouiecc MHTEpPHAMOHANIM3AIMHU SBIISIETCSA, HECOMHEHHO, UCTOPUYECKUM SIBIICHUEM,
UMEIOIIUM ONpeeICHHbIE TEPUOIbI pa3BUTHsA. HauanvHulii nepuood (3Moxa CpeHux
BEKOB U Bo03pokaeHUs]) OTHOCUTCS, MPEXKIE BCETO, K CTAHOBJICHUIO €BPOMEHCKUX
yHUBepcuTeTOB. IMeHHO 3TOT niepuoa uccienoarenu J.Haut u I'. ne But Ha3zBaim
MEPBOM CTAJAMEN MPOLECCAa WHTEPHAUMOHAIM3ALMU, HMEd B BHIY PaCTyULYIO

MOOMJIBHOCTh  CIyIIaTeNiel W MpernojaBaTeliell  YHUBEPCHTETOB, KOTOPOM
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CIIOCOOCTBOBAJIO TPEMNO/IaBaHKE JIATBIHK B OOJIBIIMHCTBE YHUBEPCUTETOB, YTO U
o0ecrieunBango JOOOMY €BpPOMEHCKOMY IKUTENIO, MPOIICANIEMY OIpPeaeIEeHHYIO

MOJATOTOBKY, CBOOOIHBIN AOCTYN K yueOe B JJH00OM yrojike KOHTHUHEHTa [9].

Bmopoui sman (XVIII — cep. XX BB.) yCIIOBHO MOXXHO Ha3BaTh IEPHOIOM
AKCHOpTa 00pa3oBaTEIbHBIX CHUCTEM, UMES B BUJlYy OTHONIIECHUS MEXIY CTpaHaAMHU-
JTOMUHUOHAMH M MX KOJIOHUSIMU (B CHCTEMBI BBICIIETO oOpazoBanus Muaum u psiaa
a)pUKAHCKUX CTpaH MPUBHOCITCS JIEMEHThI OPUTAHCKOW CUCTEMBI 00Opa30BaHUs, Ha

Kapubax 1 B 1aTHHOAMEPUKAHCKHUX CTPaHAX — MPU3HAKU (PPAHILY3CKOU CHCTEMBI).

Tpemuii (camvlii akmueHvlll) 2man WHTEPHALMOHAIM3AIMA HAyajcsi IOCie
BTOPOl MHUpPOBOI BOMHBI. Ero oTamuuTenbHOW OCOOEHHOCTBHIO SIBISUIOCH TO, YTO
JAHHBIN MTPOLIECC OCYILIECTBIISUICS B paMKax JOKTPUHBI PACIIMPEHUS MOTUTUYECKOTO
BIIMSIHUS TIPEXKIE BCETO CO CTOPOHBI cBepxaepkaB. Coperckuil Coro3, NMes MPOYHbIE
nmo3uuuu B crpa”Hax Bocrounoun u LleHTpanbHOM EBpOmBI, aKTUBU3UPOBA IPOLECC

HHTCpHAIIUOHAJIN3 Al O6pa3OBaHI/I}I B CTpaHax TPCThBCIO MUPA.

CogpemenHulli (vemeepmpiii) 3man UHTEPHALMOHAIM3AIMN 00pa30BaHUs CBA3aH
C TEHJCHIMEHW TJI00amu3aluu OO0pa30BaHHUS W XapaKTEPHU3YeTCs MEPEXOIOM OT
AMU30ANYECKUX MEXKIyHAPOIHBIX KOHTAKTOB B OOpa30BaTEIbHOM 00JIACTH MEXIY
OTJICIbHBIMHU CTPAHAMH K COJIEp>KaTeIbHON HAy4YHO-TIeIarornyeckoi Koorepauu u
BCECTOPOHHEMY MapTHEPCTBY. YTIyOJIEHWE TaKOro MapTHEPCTBA COMPOBOXKIACTCA
pa3paboTKONW MEXIyHApOIAHBIX OO0pa30BaTEIbHBIX MPOTPaMM PA3IUYHOTO THIIA
(r100aTbHBIX, MEXIPABUTEIBCTBEHHBIX, JKCIIOPTHPYEMBIX, 3aHMMCTBOBAaHHBIX U

aJanTUPOBAHHBIX, UMIIOPTUPYEMBIX, MEXBY30BCKUX U T.1.).

BaxnapiM  cimenctBueM  ydactus  HOBropoackoro - rocymaapCTBEHHOTO
yHuBepcuteta uMeHH SfpocmaBa Myaporo (Hoel'Y) B mexayHapoIHBIX
00pa30BaTeIbHBIX IPOrpaMMax pazIu4yHOIO TUIA CTAJIO MOBBIIIEHUE aKaJJeMUYECKON
MOOWJIBHOCTH CTyAeHTOB Ha 12% wu mnpenopaBateneid - Ha 27%. AHanuzupys
3apyOeXHBIH OIBIT aKaJeMUYeCKOH MOOUIBHOCTH, MOXKHO CKa3aTh, YTO B CTpaHax

EBpornbl MextyHapoHas akajgeMudeckas MOOUIbHOCTH Bo3pocia 6osee yeM Ha 300
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%. Ilpm 3TOM mpeoOIamaroT TOTOKH «MOOMIIBHBIX» CTYIASHTOB W3 BocTouHOM
EBpornbl B 3anaHyio MpH MOYTH MOJIHOM OTCYTCTBMM OOpaTHbBIX MOTOKOB. Clenyer,
OJTHAKO, OTMETHUTB, YTO 3TA TEHJICHIIUA HE B IOJHOM Mepe nposiBiserca B HoBl'Y, riue
B paMKax pa3JMYHBIX IMporpaMMm oOy4aroTcs cTyAeHTbl u3 ['epmanuu, [lompim,

Agctpun, Utanuu, M3panis u apyrux crpad [3].

OnpIT peanM3aluu  MEXIyHapOJIHBIX HAYYHO-OOPa30BATENBHBIX MPOTPAMM
CBUJICTEIILCTBYET O HEOOXOJMMOCTH BBIABJISITh M YUYHUTHIBATh KaK CYIIIECTBEHHbIC
HallUOHAJIbHBIE OCOOEHHOCTH CTYJICHTOB pA3jUYHBIX CTPaH, TaK W Pa3IUUYHbIC
VHTEJUICKTYaJIbHbIE CTUJIA, KOTOPBIE IIPOSIBISIFOTCA Y  PA3JIUYHBIX  YYEHBIX,

OCYILIECTBIIAIOIINX COBMECTHBIN HAyYHBIN ITOUCK.

Ilouemy, HampuMmep, AMNOHCKHE CTYJIEHTBI HE MOTYT CaMOCTOATENIBHO
chopMHpOBaTh Mallble TpPYyINIbl, HECMOTPS HAa HEOJHOKpPATHbIE MPU3BIBBI
npenonasarensi? Ilouemy KkuTaiickue CTYACHTHI HE HCHPABISIIOT — OMIMOKY,
JOMYIICHHYIO MPENOJaBaTeieM B 3allUCH HAa JIOCKE, a PYCCKUE CTYJIECHTBI 3aJal0T
MEHBIIIE BOMPOCOB mpodeccopy, uemM wux Hemenkue komierun? Ilouemy
npenojaBarens wu3 Ilepy yacTto oma3gpiBaeT W HE CYUTACT HEOOXOIUMBIM
n3BUHUTHCA? [louemy ¢paHIly3CKHE KOJIJIErM HAacTauBalOT Ha TOM, YTOObI HAay4YHBIN
TEKCT ObLI pa3/ieJIeH Ha TPU YacTH, KaXKJlas 4yacTh Ha TPU IYHKTA, a KaXKJIbIH MyHKT
comepxkast Tpu npumepa? Ilouemy Hemeukuil npodeccop-MoAepaTop HaydHOU
JVCKYCCUHM HE HAXOJUT OTKJIMKA Yy MCIIAHCKOTO KOJUIETH HA NPENIOKEHNE BBICKA3aTh

COOCTBEHHOE MHEHHUE HIIN KPUTHYCCKHUC 3aMeuaHus?

B Poccum B Hactosiiee Bpemsi 00y4darOTCsi MHOTHME HWHOCTPAHHBIE CTYIEHTHI,
MPEACTABISIONINE KAaK Pa3BUThIE CTpaHbl AMEpUKU U EBpOIIbI, Tak U CTpaHbl A3UH U
Adpuku. B pesynbTaTe MEXKYITYPHOTO B3aUMOJICUCTBUS MPOUCXOIUT BCTpEUa
TpeX KYJIbTypPHO-O0OPa30BaTEIbHBIX TPATUIIUA: EBPONEHCKON, a3HaTCKOd M
POCCHICKOM, Kaxaash U3 KOTOPbIX MMEET CBOM HAllMOHaJIbHbIE KOpHHU. [lompobyem
0003HauUUTh HamOoJiee CYIIECTBEHHBIC pa3zinuus B 0Opa30BaTEIbHBIX TPATULIMIX

eBpOHefICKHX M a3NaTCKHUX CTpPaH.
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Taobmmmna 1.

Pa3imuus B 00pazoBaTe/ibHbIX TPAAULMAX

a3MATCKHUX U €BPONEHCKUX CTPaH

A3suarckas Tpaguuus

EBponeiickas Tpagumus

Ocobas posb nmpenogaBaTesis
(rypy), 06s1aiaroniero Ju4HOM

MYZIPOCTBIO

Oco0ast posib 3HaHUS, KOTOPOE
TPaHCIUPYETCs JIFOOBIM KOMITETEHTHBIM

IMpCIIo4aBaTCiICM

HpeHOI[aBaTGJIB 3HaCT OTBCTHI HA

BCE BOIPOCHI

HpeHOIIaBaTCJIB HMCCT IIpaBO 4YTO-

00 He 3HATh

BaxxeH npaBUIIbHBIN PE3YIbTAT

pPCUICHUA 3aa9n

Baxxen He TOaBKO pe3yibTaTr, HO U

TBOpLICCKHﬁ IMpoHecCC PCUICHUA 3a1a491

B nenTpe oOydeHus — JeKus

mpernogaBaTciisa

B nenrpe o0yueHus —

caMOCTOATENbHas padoTa CTyACHTOB

CTyIeHThl OKUAAIOT OT

MMpernogaBaTCIisI KOHKPCTHBIX BaﬂaHI/Iﬁ

[IpenogaBarens 0)KuIaeT OT

CTYACHTOB TBOPYCCKUX MHUIIUATHUB

CTYI[eHTBI MpeAnnOYnTarOT TOYHBIC
eiau, A€TaJlbHbIC MHCTPYKIUHU,

KOHKpPETHBIE TpaduKu padoThI

CTYI[GHTBI npeAnoOYnTarOT
OTKPBITBIC 1ICJIN, O6H_II/Ie HHCTPYKIMU AU

ruokue rpaduku

CTy,JICHTBI XOTAT HAYYUTHCA KaK

HaJI0 JejIaTh

CTYJICHTBI XOTAT HAYUYHUTBCA KaK

HaJ10 YYUTBCA

B3auMopeiicTBUE CTOJNb PA3IMYHBIX YUEOHBIX KYJIBTYP U MapaurM MbIIUICHUS

ABJISIETCSL CIIOKHOM Mpo0IeMOl, BOZHUKAIOIIEH B MPOIECCE MHTEPHAIIMOHAIU3AIIUH.

He wmenee cnoxHOM  mpoOnemoil  sBASETCS  BCTpeya  Pas3IuUHbIX

VHTEJUIEKTYaJbHBIX CTHJIEH YYEHBIX B NPOLIECCE HAyYHOM AUCKyccuu. M3BecTHbIN
uccienoBarenb B oonactu Gyryponoruu U.I'anbTyHr BbIAENSIET YE€ThIpE TAKUX CTUJIS:
TAIIMACKUNA, HUIIIOHCKUN. AHIJIOCAKCKHH CTHJIb

AQHTJIOCAKCKMH, TEBTOHCKUM,
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xapaktepeHn mis Oxkcdopna, KemOpumka U 3MUTHBIX YHHUBEPCUTETOB HAa BOCTOKE U
3anage CIIIA. OH UCXOIWUT W3 MOCBUIKH, YTO, HECMOTPS Ha BCE MNPOTHUBOPEUUS,
YUYEHBbIE PaA3JIUYHBIX CTPaH TNPEACTABISIOT €IWHOE TBOPUECKOE COOOIIECTBO,
3aMHTEPECOBAHHOE B HAYYHOM Koomepauuu. JIucCKyccursi B aHIJIOCAKCKOM CTHJIE — 3TO
T0OpOXkKeIaTENbHBIN TUAJIOT Pa3IMYHbIX MHEHUIN U TOUEK 3pEHUs, 3ajlauyeil KOTOPOro
SBJISIETCS HE MOOEUTh OIIOHEHTAa, a pa3paboTaTh €IUHbIE Hay4YHbIe TOAXObI. [Ipu
TEBTOHCKOM (pacmpoCTpaHEH B HEMEUKHX KIACCHYECKUX YHUBEPCUTETaxX) H
raUTMACKOM (XapakTepeH s I[lapuxka) CTWISIX B JUCKYCCHMU MpeoOsagaroT
KPUTHYECKUE TOHA, MOMNBITKM HAaWTH B JOKJIaAe cladble MecTa U HEJOCTaTKH,
cTpemiieHne K 3¢G(EKTHON caMOIpe3eHTallMd U K CaMOYTBEPXKICHUIO B HAYyUYHOM
cooOmectBe. [lpy HUNMOHCKOM cTWUIie (XapakTepeH s yHUBEpCcUTETOB TOKHO,
Kuoto) HayudHass IUCKyCCUs TPOXOAUT MO APYrUM IIpaBUJiaM: 3/I€Ch TIJIaBHOE —
MPEKJIOHEHUE TIEPE]T ABTOPUTETOM, CUIIbHAS HepAPXUUECKasi 3aBUCUMOCTD [6]. Takum
oOpa3oM, HHTEpHAIIMOHAIM3ALMS  MPEANOJaracT  MNpU3HAHHE  KYJIbTYPHOIO
IUTIOpain3Ma, MHTEHCUBHBIM IHUAIOr KyJIbTyp, (GOpMHpPOBAaHHE MOJUKYJIbTYPHOU

KOMIICTCHTHOCTH, TOJICPAHTHOI'O OTHOIICHUS K APYTUM CTpaHaM U HapOJdaM.

B KOHTEKCTE CTpaTerMvyeckoro yIpaBJIeHUs COBPEMEHHBIM BY30M Ba)KHO
OMpEeNeNuTh  CYIIHOCTh  HWHTepHalmoHanu3zamuu. Psng  yuenbix  (J[.Haiir,
I.Mectenxaysep, b.Onunr6o, A.IlJIudepoB) paccmaTpuBaioT TaHHBIM (QEeHOMEH

KakK:

s IIPOLECC MEXIYHAPOJHON OPUEHTALlMH YHUBEPCUTETOB;
+  MEXIyHapoJgHoe oOpa3oBaHMe, TpeJroaraipiee HaObOp pa3HOIUIAHOBBIX
MIPOTPAMM H YCIIYT JJIsl CTYAEHTOB PAa3JIMYHbIX CTPaH;
+ TMPOIECC HWHTErpallMk MEXIYHAPOJHOTO aclekTa B 00pa30oBaTeIbHYIO,
UCCIIEIOBATENLCKYIO U Apyrue QyHKIMU yHUBEpcuTeTa [2;9].
M.Xapapu BKJIIOYMJI B ONPEACICHUE WHTEPHAUMOHAIN3ALNN BBICIIETO
o0pa3oBaHus TPU OCHOBHBIX 3JIEMEHTA: HAJW4YUE MEXKIYHApPOJHOTO KOMIIOHEHTa B

COJIEp)KaHUM YYEOHBIX IUIAHOB M MPOTpaMM, MEXAYHAPOJIHYI0 MOOHIBHOCTh
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CTYACHTOB U Hpenoz[aBaTeneﬁ, HaJIM4HC IIporpaMm TCXHUYCCKOIoO COTpyYyAHUYICCTBA U

B3auMonomonu [8].

OteuectBenHsie W 3apyOexubie  uccinegoarenu  (JI.A.BepOwurkas,
b.JI.Bynbdcon, JI.I1.Ps6oB, A.CaenweB, T.UunaeBa, A.Jlxypunckuii, Ph.Altbach,
F.Clyne, M.Tod, R.Woock) paccmaTpuBaroT WHTEpPHAIMOHAIHU3AIUIO BBICIIETO
o0pa30BaHUsA KaK MEXIYHApPOJIHYIO COJUIAPHOCTh, BHIPAKEHHYIO B OOBEIMHEHUU
MeJarornueCKuX YCHINN MPernoaaBaTeNied U CTYICHTOB Pa3IMYHBIX CTpaH Ha OCHOBE

MNPUHATHS OOLIMX UEATOB U B3aUMHOI0 yBaxkeHwus [ 1;4;5].

Msl onpenensieM uHmMepHAYUOHAIU3AYUI0 KaK CTPATETUI0 Pa3BUTHS BY3a,
00€eCIIeYnBaKOIIy0 MACCHB U3MEHEHHI B HAYYHO-00pa30BaTEIbHON JESATEIbHOCTH U
BHYTPEHHEW JKM3HU YUpEXKJACHHS BBbICIIETO OOpa30BaHHWsA, HaINpaBIECHHBIX Ha
YCUIICHHE MEXIYHApOJHOM  COCTAaBJSIOLIEH, HWHTErpalliid B MHPOBOE
00pa30BaTeIbHOE MPOCTPAHCTBO U Pa3BUTHE COTPYAHUUYECTBA C By3aMHU-IIapTHEPAMU

N3 PA3JIMYHBIX I'OCYAAPCTB.

bynyun camocrostensHOU crTparerue, B HOBropoackom rocyaapCTBEHHOM
YHUBEPCUTETE  WHTEPHALMOHAIM3AIMA  BBICTYIIAET  BAXKHOM  COCTaBJISIONIEH
KOMIUIEKCHOM IPOrpaMMbl  cTparernueckoro pasputuss Hol'Y, mnonyuunBmen
MOJIEPKKY Ha beneparbHOM YPOBHE. B KOHTEKCTE CTpaTeruu
WHTEpPHAIIMOHAIM3AUUA CHOPMYJIHPOBAHA MHCCHUSI MEXKIYHAPOIHON JEATEIbHOCTH
Hoel'Y, koropas 3akiiouaeTcss B cleayromieM. B o0mactm  MeXTyHApOIHOU
nestenbHocTh  HOBI'Y  Buaur  CBOE  IpeHA3HAa4€HUME B TAPMOHUYHOM
B3aUMOJICHCTBUU C MUPOBBIM aKaJIEMUYECKUM COOOIIECTBOM, YKPEIUICHUH UMUIKA
YHUBEPCUTETAa KaK OTKPBITOTO MHUPY Hay4HO-0Opa30BaTENbHOTO  IIEHTpA,
OCYILECTBJISIFOIIETO AKCIOPT 00pa30BaTENIbHBIX YCIYT Ha MEXJTYHApOIHOM PBIHKE.
HoBl'Y crpemutcss k TpancpopManuu MEXIYHAPOJHBIX KOHTAKTOB B CHCTEMY
JOJTOCPOYHOM  HAyYHO-NIEJAaroru4eckom  KOoomepauuu U CTPATEruyecKoro

MapTHEPCTBA C By3aMH M MEKIAYHAPOJHBIMU OPTraHU3ALUsAMU PA3JINYHbIX CTPaH.

47



I/ICXOI[SI N3 MHCCHH, OIPCACIIAIOTCA CTPATCTHYCCKHUC ILCIN MC}KHYHapOHHOﬁ

nestenbHocTd HoBl 'Y

* pa3BUTHE CTPATETUYECKOTO TAPTHEPCTBA TMYyTEM pPACIIMPECHUS CBS3EH C
3apyOEKHBIMU YHHUBEPCUTETAMH,

* peanuzanus npuHIKUNOB bomoHCcKoTO MIpoLiecca;

* YBEJIMYEHUE HKCIIOPTA 00Pa30BATEIBHBIX YCIYT;

* TIOJATOTOBKA M peajn3ains MK TyHapOIHBIX 00pa30BaTEIbHBIX MTPOTPAMM;

* CONEHCTBHE MEXKIYHAPOAHBIM HAYYHBIM HCCICIOBAHUSAM B Pa3IUYHBIX
o0JacTsX 3HAHWM W peaau3arisi COBMECTHBIX MEXKIyHApOJIHBIX HAYYHBIX
IPOrpaMm;

* OCYIICCTBJIICHHE MPOSKTHO-TPAHTOBOU JIEATCILHOCTH;

* TIOBBIICHWE JIOXOJOB 3a CYET OKCIopTa 00pa30BaTeNbHBIX  YCIVT,
BHEOIO/KETHBIX (JOH/IOB U TPAHTOB.

* TIOBBIIICHUWE AaKaJEeMUYECKONM MOOMIBHOCTH CTYJIEHTOB, AaCIHPAHTOB W
npenojiaBaresnei;

+ TIOBBIICHHWE KBaM(PUKAUKA TPOdEecCOpPCKO-TPErnoaaBaTeIbCKOT0 COCTaBa
(IITIC) B obmacTu 3HaHWI MHOCTPAHHOTO sI3bIKa, haHapeisunra [3].
[IpuopureTHbEIMU HaIPaBJICHUSIMU peanuzanuu CTpaTeruu

WHTEPHAIIMOHATIM3ANKN  SBJISIOTCS  CETEBOE  B3aWMOJCHCTBME B paMKax
MEXIYHAPOJHBIX KOHCOPIIMYMOB, peaju3alus COBMECTHBIX 00pa30BaTEIbHBIX
nporpaMM W akaJeMuueckas MOOWJIBHOCTh  CTYJCHTOB, acCIIUPAaHTOB U

IIPENOAABATEIICH.

B mpakthke MEXIyHApOIHOTO COTPYIHUYECTBA MOYKHO BBIIEINUTH HECKOJIBKO
BUJIOB CETEW, HMEIOINX pPA3JIUYHyl0 CTPYKTYypYy YIpPaBJEHHUsA: AaCCOLMALUU,

KoOoImcpaluu 1 KOHCOPUNYMBEI.

B MCKAYHAPOJAHBIX cemsax—accoyuayuix BCC CTPAHBI-YUYACTHUKH SABJISIOTCA
PpaBHOIIpaBHbBIMHU, HO HMCIOT GJIHHBIﬁ ACMOKPATUYICCKHU PI36p8.HHBIfI Oopran

ynpasienus. Hanbosnee sipkuM npuMepom sBIISIETCSl ydacTHe psiia By30B Poccun B
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accolalui yHUBepcUTeToB cTpaH bantuiickoro pernona (BSSRUN), mox srupoii
koropoi B Bemukom Hosropoae B mae 2009 roma mnponuia MexAayHapOIHas
KOHpepeHIuss  «AKTyaJbHble  BONPOCHI  MHTEPHAIMOHATU3AIMU  BBICILIETO
oopazoBanus». C 2011 r. HoBl'Y siBnsieTcss y4aCTHHUKOM €Ile OJTHOW acCOIMaIluu —
Espokamnyc (CAMPUS EUROPAE). Accommanusi eBponeicKuX YHHBEPCHUTETOB
EBpokamnyc coieicTByeT akaJieMU4eCKO MOOUIILHOCTU CTYJIEHTOB, MPUOOIIas UxX K
Pa3IUYHBIM YYE€OHBIM KYJIbTYpaM, U3YUEHUIO HMHOCTPAHHBIX S3BIKOB, PACIIMPAS UX
3HaHUS O €BPOMEHCKOM COOOIIECTBE, MOCPEACTBOM OpraHU3AIMU OJHOTOIUYHBIX
CTRKHPOBOK B 3apyOEKHBIX YHHBEPCHUTETaX M NPO(ECCHOHATHLHOW MPAKTUKH B

opraHmn3anugax pa3IMdYHOro THIIA.

Haubonee pacnpocTpaHeHHBIMH BHJAMHU CETEH SBISIOTCA Koolepanus |
KoHcopiuyM. OcTaHOBUMCA Ha HUX Oojee noApoOHo. I'pynna cerel, cTposiuasics mno
npuHyuny Koomepayuu, TPELyCMAaTPUBAET NAPTHEPCTBO YHHUBEPCUTETOB HA
JIOTOBOPHOM OCHOBE U HE IPEAIIOIAaraeT HaJIu4ue IPU3HaHHOTO BCEMU YYaCTHUKAMHU
YHUBEPCHUTETA WIM CTpaHbl-nuaepa. Ha Takom npuHUUIIE CTPOSATCA OTHOIIECHUS
HoBl'Y ¢ yHuBepcuTeTamMu M HayyHBIMH OpraHuzauusiMu Oosiee yem u3 40 ctpan
Mupa. B kauecTBe nmpumepa TaKOW CETH MOXKHO IPUBECTU cOTpyaHn4ecTBO HOBI'Y,
['otnanackoro ynuepcutera (IlIBeuus) u Texnuueckoro yHuBepcutera T. Jloase
(ITonbmia), KOTOpbIE pelIaloT MHOTO OOIIMX 3a/lad Ha OCHOBE B3aMMHOI'O MHTEpeca,
0€3 eAMHOr0 KOOPAMHUPYIOLIETro LEeHTpa. JpyrumM npuMepoM Takoro poja sSBISETCS
naptHepckoe B3zammognencrsue Hosl'Y, yHuBepcureroB r1T. Xuniupaecxanma,

bunedensna (I'epmanus) u yauepcurera r.JIuenas (Jlarpus).

Haubonee mnepcneKTUBHBIM HAMNpaBiICHHEM B DPAa3BUTHH MEXIyHAPOIHOM
NEATEIIbHOCTH YHUBEPCUTETa B paMKax CETU-KOOIIEpALUM SBIAECTCS CO3/1aHME
COBMECTHBIX 00pa3oBaTelIbHBIX NPOrpaMM C JBOMHBIM JUIJIOMOM. Bechma
pEe3yJIbTaTUBHON POCCUNCKO-TEPMAaHCKON IIPOTrpaMMON SIBIIACTCSA
DKCIIEpUMEHTaJbHAsl MporpaMMa MOJArOTOBKM OakajdaBpOB W MarucTpoB IO
HanpasieHuto «llemaroruka» B yHuBepcurerax IT. Benukoro Hosropoma u

Xunpaecxaima (aBoiutHoi aumuiom). K wHacrosimemy Bpemenu B Hosl'Y 11
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BBITYCKHUKOB OakamaBpuata # 7 BBITYCKHUKOB MAarucTpaTypbl MOIYYHIA
POCCUWCKMH W HEMELUKHWM JUIUIOMbl. B CBOIWO ouepellb, HEMEUKHE CTYIICHTHI
ycnemHo oOyuarorcs B HoBl'Y, mnoarBepkinas cBOe MpaBO Ha MOIY4YEHHE
POCCHICKOTO AUIIOMA. YUHWTHIBAs B3aMMOBBITOJHBIN XapakTep OCYILECTBISEMOTO
oOMeHa B pamKax mporpamMbl «JIBoiiHON numiom», ee 3(P(HEKTUBHOCTh BBICOKO
ornleHuna Ttakxke Hemeunkas ciyxk0a akagemudeckux oomeHoB (DAAD), kotopas
MPUHSIIA pelIeHHEe B KaYeCTBE MCKIIOUEHUS (PUHAHCUPOBATH OOYUYEHHE POCCUHUCKHUX

MaruCTpaHTOB B YHUBCPCUTETAX FepMaHI/II/I.

Oco0OEHHOCTBI0O MEKIYHApPOJIHBIX MPOrpaMM C JIBOMHBIM TUIUIOMOM SIBIISIETCA
OWJIMHIBaJIbHOE 00pa30BaHUE CTYAEHTOB, CIIOCOOCTBYIOUIEE CHATHIO OApbEPOB B UX
MEXKYJBTYPHOM B3aUMOJEWUCTBUU W MO3BOJIAIOIIEE MPHOOIINUTH OOyYarOIIUXCS K
LEHHOCTSAM U 00pa3liaM MHUPOBOW KYJbTYPbl CPEACTBAMU POJHOTO U MHOCTPAHHOI'O
A3BIKOB, KOI'/IA SI3BIK BBICTYIIA€T HE KAK CPEACTBO MOBCEAHEBHON KOMMYHHKALMU U
HE KaK caMoOCTOsITeNbHas Ieib OOydeHHs, a KaK MHCTPYMEHT MOCTHKEHHUS MHpa
crenuanbHbIX 3HaHuW. CeroHs OUITMHIBaIbHOE 00pa30BaHUE CTAHOBUTCS HA/IEKHON
TEXHOJOTUYECKOM M METOJMYECKON 0a30i Impolecca HWHTEPHALMOHAIU3aluN
00pa30BaHUs, CIOCOOCTBYET aKaJeMHUYECKOH MOOWJIBHOCTH CTYIEHTOB, IOBBIIIAET
uX Ipo(eccHOHaIbHY0 KOMIETEHTHOCTh OJ1aroapsi CioCOOHOCTH OPUEHTUPOBATHCS
B CIIELMATbHON TEPMHUHOJIOTMH Ha MHOCTPAHHOM S3bIKE M M3BJIEKAaTh MH(OpPMAIHIO
U3 OpPUTMHAJbHBIX HCTOYHUKOB, HEOOXOAMMYIO Al MX YUYEOHOH NEATENbHOCTH U
HAy4YHOU paboThl, 0COOCHHO B MEpPHOJI O0OyUYCHHS U MPAKTUKU 3a pyOexom. [Toatomy
KOHCTPYHPOBAaHHUE U peanu3alus OMIMHIBAIbHBIX MOJYJIEH (Ha pyCCKOM, HEMELIKOM,
aHTJIMACKOM  SI3bIKax), SBISETCS COCTAaBHOM 4YacThIO psia  MEXIyHapOJIHBIX
o0Opa3oBaTeIbHBIX MporpamMm, Kotopsle peanusyrorcs HoBl'Y B coTpynHuyecTBe ¢

3apyOEKHBIMU YHUBEPCUTETAMH.

Haubonee »ddexTuBHBIM BHIOM CETEBOTO B3aMMOICHCTBHS  SIBISETCA
MEXAYHApOJHOE COTPYJHUYECTBO YHUBEPCUTETOB B pPAMKax IMPOEKTHOrO
KOHCOpYUyMa, KOTOPBI TO3BOJSIET WHTEIPUPOBATh HAy4YHO-00pa30BaTEIbHBIC

MOTEHIMAJIBI PA3IUYHBIX BY30B M OOECHEYUTHh TAaKMM OOpa30M CHUHEPreTUYECKUN
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s dexT B mpoliecce MHTEPHAMOHATN3AIMN BBICIIETO0 00pa30BaHUS M TOBBIIICHHUS
€ro Kadyectsa. B Takux ceTsax JHMIUPYIOLIEE MOJIOKEHUE 3aHUMAECT YHUBEPCUTET,
ABJSIFOIIMNCS, KAaK IMPaBUIO, 3aABUTEIIEM TOTO WM HMHOTO MpoekTa. [Ipumepamu
MOJOOHOM CETH SBJSIOTCS KOHCOPIMYMBI, KOTOpBbIE (POPMUPYIOTCS B paMKax

npoektoB TEMIIYC, nporpammel Opazmyc MyHIyC U psiaa Apyrux MpOrpamm.

OcoOyro ponb B eBpomneickod wHTerpanuu urpaetr nporpamma TEMITYC,
KOTOpass HOCUT WHHOBAaMOHHBIA  XapakTep M  SBISETCA  KaTaau3aTopoM
WHTEpHAIIMOHAM3alMK  O0Opa30BaHUs M  HAyKd  YHUBEPCUTETOB-IAPTHEPOB.
[Iporpamma TEMITYC ¢QunancupyeT MeXyHUBEPCUTETCKOE COTPYIHUYECTBO B
o0yacTu pa3pabOTKKM 00pa30BaTEIbHBIX MPOrpamM, YNPaBIEHUS YHUBEPCUTETAMH,
B3aMMOJEMCTBUS aKaIeMUYECKOT0 COOOIIECTBA U IPAKIAHCKOTO OOIECTBA, a TAKXKE
CTPYKTYpHBIX pedopm B obiacTu BeIciIero oOpaszoBaHus. B pamkax mnpoekTos
nporpammbel  TEMITYC, kotopas sBiseTcs camMoOil MPOJOJKUTEIBHON cpeau
€BPONEHUCKUX NPOrpaMM MEXIAYHAPOAHOIO COTPYAHUYECTBA, TAKKE PEIIAIOTCS
3aJayd  pa3BUTUS  MOOWJIBHOCTH  CTYJEHTOB,  MPENOAABaTEIbCKOTO U
aAMUHHACTPATHUBHOTO COCTaBa BY30B Kak M3 cTpaH-wieHOB EC, Tak M W3 CTpas-

MMapTHEPOB.

[IppuMepoM IIIOZOTBOPHOTO MEKIYHAPOAHOTO COTPYAHUYECTBA  SBIISIETCS
KoHCcOpuMyM 11 yHUBEpCHUTETOB, KOTOpPHIX 00benuHUNI TpoekT «CereBoe
B3aMMOJICCTBUE YHHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB B IMOJATOTOBKE W  MOBBILICHUHU

KBaJTU(UKAIIUK CTICITUATUCTOB B 001aCTH 00pa30BaTEILHOIO MEHEIHKMEHTA.

[Tpu3HakamMu TaKOTO KOHCOPLUYMA SIBJISIFOTCSL:

. HaJIM4YMe 0ObETUHSIONIETO MPOCKTA;

. JUIEPCTBO YHUBEPCUTETA-3asIBUTEIIS;

. OTrpaHUYCHHBIC BPEMECHHBIE PAMKH;

. (drHAHCOBas MOEP)KKA HAYIHO-00pa30BaTEIbHON IS TEIbHOCTH;
. TUOKUM MPOEKTHBIN MEHEKMEHT (OUTIOIsIpHAs MOJIENb).
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IIpu peanuszannu yKa3aHHOTO BBIIIE MPOEKTA HMCHOJIB3YETCS MHHOBALIMOHHAS
MOZEJIb KOHCOPLMYyMa, BKJIFOYAKOILAs JBa  YHPaBJISAIOLIUX LEHTpa:
XUbAECXaWMCKUN YHUBEPCUTET, CTABIINN 3asBUTEIIEM MPOEKTAa U KOOPAUHATOPOM
YHUBEPCUTETOB CTpaH 3amaaHoi EBpombl, u HOBropojackuii yHUBEpPCHUTET,
BBICTYIIAIOIINI B KAYECTBE KOOPAUHUPYIOLIETO LIEHTPA I YHUBEPCUTETOB Poccuu,
Vkpaunsl, benapycu. Co3nanuve Takod OunoasapHou mooenu CBHUIETEIbCTBYET O
IPU3HAHUU TO3UTUBHOIO onbiTa HOBI'Y B MeXIyHapOOHOM MPOEKTHO-IPAHTOBOU
JeSTENBbHOCTH, TPEXJE BCEro B 00JacTH MEJaroruku M 0o0pa3oBaTEIbHOTO

MCHCIKXMCHTA.

Kakune  ¢daxtopel  omnpegenunm  BBIOOp ~ YYACTHUKOB  KOHCOpPLIHAYMA,

ocymiecTBisitomux npoekt TEMITYC?

« Pacmupenue 0a3pl  MEXKIyHapOJHOTO COTPYJHHUYECTBA, BKIIOYCHUE B
KOHCOPIIMYM HOBBIX NapTHEPOB («cuja cladbIX CBs3E» W «CIaboCTh CUIIBHBIX
cBs3ei»). [lpu monroroBke 3asBku HOBoro npoekra TEMITYC-4 ero uHMIIMaTophl
CTOSIJIM TIEpEe]l aJbTEPHATUBOM: COXPAHATH TOJBKO CTapbhle MNApTHEPCKUE CBS3H,
oTnpaBJiaBIIie ceOsi B MHOTOJETHEH COBMECTHOW MPOEKTHOW NEATeNbHOCTH, WIIU
MONBITATBCA PACIIMPUTh 0a3y MEXIAYHApOJHOTO COTPYJIHUYECTBA, BKIIOYUB B
MHTCHCUBHOE CETEBOE B3aMMOJICVICTBHE HOBBIE YHUBEPCUTETBHI U HOBBIE CTPAaHBL.
Bropoit myTe npeacTaBisiics 6ojee npoayKTUBHBIM. M30upas Takoi myTh, aBTOPHI
MPOEKTa OMUPAIUChL Ha Teopuro M.I'paHoBeTTepa O «CWjie CIa0bIX CBS3EH» WU
«cnmaboctu CWIBbHBIX cBszei» [7]. CormacHo 3TOW TEOpHUHM, CHUCTEMa OTHOIICHUH,
chOpMHpOBABIIAsACS B «TECHOM KpYTry Apy3eil», 3a1aéT OmpeiesieHHbIE T'PaHUIIbI
VHTEJUICKTYaJIbHOW ¥ 3MOLIMOHAIBHOW AKTUBHOCTH YYaCTHHUKOB CETH, HE MO3BOJISIET
VMM BBIUTH 32 PAMKH CJIOKMBIIMXCS CTEPEOTUIIOB U TPAAULIAN, CYKAET TOPU3OHT
BUJICHUS HOBBIX Mpo0aeM. HeMeHstomumiicss Kpyr «akTepoB» MOCTENEHHO MPUBOJIUT K
3aCTOI0 Ha «CIIEHE» MEKIYHAPOJIHOTO CETEBOTO B3aUMOJCHCTBUS, CO BPEMEHEM OHO
CTAaHOBUTCSI MEHee TpOAYKTUBHbIM. Cuia cjnabblX OTHOLIEHUWM B  HOBBIX
KOHCOpIIMyMax oOOyCIIOBJI€HA IPUTOKOM HOBOW HHQpOpMAIUU, HOBBIX HIEH H

B3I A0B, HAKOHCH, AIHWAJIOIOM BHOBB BCTPCTUBHIUXCA KYJIBTYp, 4YTO B HLOCJIIOM
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IIOBBIIAET MHHOBALIMOHHYIO HAIPaBJIECHHOCTHh MEKIyHAapOJHOI0 KOHCOPLMYMa, €ro
CIIOCOOHOCTh K MOCTPOEHUIO HOBOM apXUTEKTYPhl OTHOIICHUN MEX]y YYaCTHUKAMHU,
MO3BOJISIIOLIEHN C1a0ble OTHOIIEHUS TPaHC(HOPMUPOBAThH B CUIIbHBIE.

« Hamnune ycToMumBOro siagpa KOHCOPUMYMA, UMEIOLIETO MHOTOJIETHUW OITBIT
WHULMALUNA MEXIYHAPOJAHOIO COTPYJHUYECTBA U CIIOCOOHOTO MPOJIOKUTH «MOCTBD)
KOOIIEpAllH K HOBBIM «OCTPOBaM» MEKIYHApOJAHOTO B3aUMOJECHCTBHS.

+ DOddexT «TecHOro Mupa», BbBIABICHHBIH COIMAIBHBIM  TICHUXOJIOTOM
C.Munrpamm B pe3yJibTaTe SKCIIEPUMEHTa C JOCTAaBKOM MrceM 0e3 MOJHOro ajapeca ¢
MIOMOIIBIO JIFOJEH, OMNOCPEJAOBAaHHO 3HABIIMX JApyr Japyra. B Hamem cioyyae
MIPUTJIAIICHHBIE B KOHCOPLUUYM HOBBIE YHUBEPCHUTETHI INPUBIEKAIM K CETEBOMY
B3aUMOJICMCTBUIO JIPyTME€ OpPraHHU3alld, C KOTOPBIMM OHM IOJJEPKUBAIH
YCTONYMBBIE MHOIOCTOPOHHUE KOHTAKTHI.

+ Bricokui YPOBCHL MOTHBAIIMKM YYACTHHKOB K JOCTHXXCHHIO PE3YJIbTATOB

IIPOEKTA.
- KommiemenrapHocTh HNOTEHLUAJIOB YYaCTHUKOB KOHCOpLIUYMa,
MO3BOJISIIONIAS  MHTErpUpOBaTh  pecypchl  (KaIpoBble,  MHTEIUIEKTyalbHbIE,

UHGOPMAIIMOHHBIE M Jp.) YHUBEPCUTETOB-MIAPTHEPOB HAa OCHOBE NPUHLHUIIA
B3aMMOJIONIOJIHAEMOCTH U OOECHEUYUTh TaKUM O0pa3oM CHHepreTudeckuil 3ddext
€AMHON MEXIYyHApPOIHON KOMAaH/BI.

« OpueHtanus Ha Jydmue oOpas3ibl U MOJEIH OOYYEHHs C MCIOJIb30BAHUEM
npoLeaypbl «paBHeHHE Ha Tyumnx» (benchmarking).

3HAUMMBIM ~ TPOAYKTOM  JICSITEIbHOCTH  YHUBEPCUTETOB-IIAPTHEPOB B
KOHCOpLIMYME CTajo u3JaHue ydeOHHKa «MEHEHKMEHT U OpraHu3alMOHHOE
Pa3BUTHE BBICHICH HIKOJBI», TOJTOTOBIEHHOTO MEXIyHAapOJHOW KOMaHI0i aBTOPOB
u3 yHuBepcutetoB benmapycu, Poccum, VYkpaumnel. B ydeOHuKe mpeacTaBieHO
000011IeHHOE, KOMIUIEKCHOE, OOBEMHOE TMPEJCTABICHUE O CHCTEMaX BBICIIETO
oOpa3zoBanusa benapycu, Poccunm u  VYKpaumHbl, NOpaKTUKE YNPaBIECHYECKON
NeSITeIbHOCTH B By3ax A3THX CTpaH, €€ JOCTIDKEHHUSX, MpocueTax M mpodiemax,
OCHOBHBIX HAIlPaBJIEHUSAX JaJbHEHIIEr0 COBEPLICHCTBOBAaHUA (4 B HEKOTOPBIX

Clly4asix U KOPEHHOI'0 M3MEHEHMs) MEHEKMEHTa B cpepe BbICIIEro 0Opa3oBaHus, O
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BIUSHAM TIPOIIECCOB TJIO0ANM3allMd W WHTEPHAIIMOHAIM3ANN HAa CTPATETHIO
yopaBiieHus BbIcIIUM oOpa3zoBanueMm B benmapycu, Poccum u Vkpaune. B kuure
pPacCMOTPEHbI HE TOJIBKO HAI[MOHAJIbHBIE KOHIEMIIMU BBICIIETO0 O0Opa3oBaHUS B
ctpanax OsbBmiero CCCP, HO Takke pacKpbIThI OCHOBHBIC TEHJICHIIMHM BBICIICH

IOKOJIbI B aHIIOA3BIYHBIX 1 HEMCIKOA3SBIYHBIX CTpaHaX.

[lockonpKky  pa3BUTHE CHUCTEMBI  BBICIIEIO 00pa3oBaHUsi B  CTpaHax
MOCTCOBETCKOI0 MPOCTPAHCTBA MPOUCXOAUT B pyciie OOIIEMHUPOBBIX TEHICHUUN
pa3BUTHs BBICIIEH IIKOJBI M TEX TPAaHC(HOPMAIMOHHBIX MPOLECCOB, KOTOPHIE
XapaKTepHbl CETOJHs s 00pa3oBarenbHOro Janamadra EBponsl, 0coOblil akleHT
CIEJaH Ha MHTErpauuyu yHUBepcUTeTOB benapycu, Poccunm u YKpauHbl B MUPOBOE
o011eeBpONeicKkoe TMPOCTPAHCTBO, W3MEHEHHUSX B CTPYKType 00pa3oBaTEIbHOIO
Iporecca, IPEeXAEC BCEro IOJ BIHUIHUEM IPUHLMIIOB bOJIOHCKOM JeKiiapanuy,
MpUOOPETCHUUN By3aMHU OonbIIeH aKaJEMHYECKOM, ¢dbuHaHCOBOM 151
aIMUHUCTPATUBHOM  aBTOHOMUHU. [loaTomMy  y4eOHUK  COAEPKHUT  MHOIO
CPAaBHUTEIBHOIO MaTepHalia, MO3BOJIAIOIIETO BbIIBUTH OOIIME YePThl 1 OCOOEHHOCTH

CHCTEM BBICHICTO O6pa3OBaHI/IH B Pa3JIMYHbIX CTpaHaXx.

['maBHBIA BBIBOJ, KOTOpPBIA CIEAYET M3 3TOr0 y4eOHMKA: CHCTEMa BBICILIErO
oOpa3oBaHus JIIOOOW CTpaHbl B COBPEMEHHBIX YCIIOBUSAX HE MOYKET MPOTPECCUBHO
pPa3BUBATLCA, OCTaBasCh Ha MO3UIUAX HEU3MEHHOCTH, 3aMKHYTOCTH, CTATUYHOCTH,
BBDKHM/IATENIbHON MOJUTUKU (DYHKIIMOHUPOBAHUS. JTa MUpPOBasi TEHJCHUHUA JIEKUT B
OCHOBE CTPATEruy YIpaBJICHUs KaK CUCTEMOW BBICIIET0 0Opa30BaHUs B LIEJIOM, TaK U
OTJEJIbHBIM BY30M B 4acTHOCTU. Takas cTpaTerust KpailHe HeoOXoauMa B YCIOBHUSX,
KOIJIa MHPOBOE 00pa30BaTEIbHOE COOOIIECTBO CTOJKHYJIOCh C HOBBIMHU BBI30BaMU
[0J1 BIUSHUEM I[IPOLIECCOB II0OANM3alii, UHTEPHALIMOHAIN3AIMHY, MacCOBU3AIINH,
uH(popmaTu3auuu o0pa3oBaHus, U3BMEHEHUS YCIOBUM (DPMHAHCUPOBAaHUS BY30B U T.II.
Mexay By3amMu ycuiIwiIach KOHKypeHTHash Oopb0a Kak Ha HalMOHAJIBHOM, TaK U
MEXIYHApOJHOM  pBbIHKE Hay4yHO-O0Opa3oBaTeNbHBIX  yciIyr. B pesynbrare
TEXHOJIOTUYECKUX, HPKOHOMHUYECKUX M KYyJbTYPHBIX H3MEHEHHHl BO Bcex cdepax

oOmiecTBeHHON XM3HU B KoHIlE XX - Hadaie XXI Beka mogBUiIaCh KOHIIEIIIHS
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OpeIPUHUMATEIBCKOTO YHUBEPCUTETAa KaK CIEACTBHE BTOPOHM akaaeMU4ecKon
PEBOJTIOIMHY, U3MEHUBIIIEH OCHOBHBIE (DYHKIIMU By3a. YTIpaBJIeHUE YHUBEPCUTETOM B
HOBBIX YCJIOBUSX, OIpPEIEICHHE BEKTOpa €ro OpPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHUS, BHIOOP
ONTUMAJbHONW CTpaTerMd WMHHOBAIMOHHBIX HM3MEHEHUH B CHCTEME BBICILIEIO
00pa3oBaHMs CTajdl HEOOXOAMMBIMHU YCIOBHSIMH YCIEIIHON >KH3HEIEATEIHbHOCTH
BY30B B COBPEMEHHOM COLIMOKYJIbTYPHOM KOHTEKCTE. B 3T0M cBA3u B cTtpanax CHI,
ocobeHHO B Poccuu, 3HAUUTENHHO PACIIMPWICS CIEKTP HAYYHBIX HCCIEIOBaHMUIA,
MOCBSIIIIEHHBIX MEHEDKMEHTY | CTpaTerudyeckoMy pa3BuThi0 By3a. OnHaKo
y4eOHUKH U ydeOHBIE MOCOOHWs, B KOTOPBHIX OBl KOMIUIEKCHO OBLUTM PacCMOTPEHBI
CUCTeMBI BbIciero obpaszoBanusi ctpan OwiBiiero CCCP, mpoGnembl yripaBieHUs
00pa3oBaTeIbHBIM MPOLIECCOM B 3THUX CTpPaHAX, MPAKTUYECKH OTCYTCTBYIOT, XOTS
NOTPEOHOCTH B TAKOTO POJa U3AAHUSIX UCIBITHIBAIOT HE TOJBKO PYKOBOJAMUTEIHN BY30B
¥ ero MoJpa3ieleHil, 0COOCHHO HaYMHAIOIINEe, HO U T€, KTO OCBaMBaeT MPOECCHIO
00pa3oBaTEeNbHOTO  MEHEIKEpa B MHOTOYPOBHEBOM  CHCTEME  MOJTOTOBKH

CIICOUaJInCTOB.

B0O3MOXHOCT  cO371aTh TakOW y4YEOHHMK IMOSIBUJIAch B  pe3yJibTare
IIPOAYKTUBHOI'O COTPYAHUYECTBA YHUBEPCUTETOB bemapycu, Poccun u YKpauHsl B
pamkax MexayHapoaHoro mnpoekta TEMIIYC-4 «CereBoe B3auMOJEHCTBUE
YHUBEPCUTETOB-NIAPTHEPOB B PEAIM3ALMU MHOIOYPOBHEBOW CUCTEMBI IIOATOTOBKU U
NOBBILICHUS] ~ KBAIM(UKAIMM  CHEHUAIUCTOB B  00JAaCTH  00pa30BaTENIbHOIO
MEHEJKMEHTA.

W3nanme yuyeOHMKA TMOATOTOBIEHO KOJUIGKTMBOM aBTOpoB BurebGckoro
rocynapcTBeHHoro yHuepcurera (bemapyce), HoBropoackoro rocynapcTBEHHOIO
yHuBepcuteta uMeHu SpocnaBa Mynporo (Poccusa) u  JIHenmponeTpoBCKOro
HallMOHaJIbHOro yHMBepcuTeTa uMeHH Ouecs I'onuapa (Ykpauna). Co3naHHbBIN
MEXIYHapOJIHON KOMaHI0M y4eOHUK «MEHEeIKMEHT U OpraHu3alluOHHOE Pa3BUTHE
BBICIIEH  IIKOJIBD)  SBISAETCS  HENOCPEACTBEHHBIM  IIPOAYKTOM  Ipolecca
WHTEpHALIMOHAIIN3ALUH, KOTOpasi  SIBJISIETCd ~ MAacIITaOHbIM (peHomeHoM,
OXBaTBIBAIOIIMM PAa3JIMYHBIE CTOPOHBI KU3HEACATEIBHOCTA COBPEMEHHOIO BY3a.
Wznanme  paHHOro  yuyeOHHMKA  SIBISIETCS  CBUAETEIBCTBOM  TOTO,  YTO
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VHTEpHAMOHAIM3ALMs B Tpex yHuBepcurerax bemapycu, Poccun u  YKpauHbl

JocTUria Hanbosee BBICOKOTO KaueCTBEHHOT'O YPOBHS — YPOBHS MEXKIYHApPOJIHOTO

CTPaTErMuecKoro MmapTHEPCTBA.
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IHonomapesa J1.®.,
3aBeAywIIas KageaApoil MHOCTPAHHBIX A3bIKOB, T0LEHT
JIHenponeTpoBCKU HalMOHAIbHBIA yHUBEpcUTET UMeHU Onecst ['oHuapa

MHNPOBJEMHU NNPENNOJABAHUSA UTHOCTPAHHBIX A3bIKOB B BY3E B
YCJIIOBUSAX I'NTOBAJIM3ALINN

Kak u3BecTHO, riiobanu3aiusi B COBPEMEHHOM MUPE SBJISIETCS] JOMUHUPYIOIIUM
dakTopoM M aKkTyaJlbHOM mpoOnemoil pa3Butuss. OHa XapakTepusyercs Bce
BO3pAacCTarollell pPOJBI0 3HAHMM U HEepexXoJOM MHUPOBOrO cooOuiecTsa OT
WHIYCTpUAJIBHOM cTaiud K HWHPOPMAIMOHHONW CTaAUM CBOETO  Pa3BUTHUA,
CTpEMJICHHEM K YHHUBEPCAIIbHOMY MHpPY, MUPY Oe3 rpaHull Bo Bcex cepax. [TloaTomy
riobanuzaius B cpepe BbICIIEro 00pa3oBaHusl SBISETCS 00bEKTUBHOMN PEaTbHOCTHIO,
TpeOyroleld  YHMBEPCAJNBbHBIX  KaJpOB  CHEUUAJIUCTOB W  YHHUBEpPCAIU3ALMH
coaepKaHusi 00pa3oBaHUs, pePOPMUPOBAHUS €TI0 COACPIKAHUS, POPM U METOIOB.

Jlnst BBITIOJIHEHMST psifia 3aj1ad, OIpeiesieHHbIX bojloHCckMM mporeccoM,
HEOOXOMMO KadyeCTBEHHOE YJy4IlEHUE MPEnoJaBaHUsl WHOCTPAHHBIX S3bIKOB B
By3ax. BpIXogoM U3 CIOXHMBIICHCS CHUTyallud SIBISIETCS  OWJIMHTBAJIBHOE
/OUKYIBTYpHOE OOYy4YEeHHE WHOCTPAHHBIM S3bIKaM, KOTOpPOE OOecreurBaeT CUHTE3
A3BIKOBOTO, IMPEIMETHOTO MW MEXKYJIbTYPHOTO KOMIIOHEHTOB B IOATOTOBKE
CTYJEHTOB K  MNpo(decCHOHATbHOM  JAedATeIbHOCTH U sBisgercs  0azoi
VMHTEPHAIIMOHAIM3ALMY BICILIET0 00pa3oBaHus B pycie bonoHckoro mpoiecca.

B crpanax EBponeiickoro Corosa, CIIA, Kanane u Poccuum npeanpuHuMaroTcs
pelInTeNbHbIE 1Iard B 3TOM HampaBieHuU. Bce Oosblliee KOJIMYECTBO CTY/IECHTOB
OCO3HAET HEOOXOAMMOCTb BIIAJICHUS WHOCTPAHHBIMU SI3bIKAMHU JJIsl  YCHEIIHON
peanu3anuu cBoux npodecCHoHANbHBIX cTpeMiIeHui. TeM He MeHee, aMepUKaHCKHE,
OpUTaHCKHE, POCCHUMCKME M YKpaWHCKHE MeNarord OTMEYaroT JIOBOJIBHO HU3KHE
3HaHMSI MOJIOACKH WHOCTpaHHBIX s3bIKOB (Gardner R., 2004). Mexny Tewm,
aMEPUKAHCKHE IEJaroru IojararmT, YTO U3yYEHUE MHOCTPAHHBIX S3BIKOB SIBISETCS
"cTparernyeckom (SIS

B 3anagnoii u nieHTpansHOi EBporie OOIBITMHCTBO 00pa30BaHHOTO HACEIICHUS

CBO6OJIHO BJIQJACCT ABYMA UK TPEMA MHOCTPAHHBIMU SA3bIKaMHU 6J'II/I3J'IC)KaIIII/IX CTpaH.
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B YkpauHe oTCyTCTBYeT TpaaMIIMs MAacCOBOTO BIaJCHHUS MHOCTPAHHBIMH SI3bIKaMHU,
4YTO CO3J1aeT TPYAHOCTHU g OOy4EeHHs MHOTMX MOJIOABIX Jtojedl B By3ax. Ilo
MHEHHUIO poccuiickux yueHbIx (bpaxnuka E.W., Mapteinenko JLI'., 2006), s aToro
HEOOXOJMMO YBEJIMYEHHE KOJMYECTBO YacOB B YUYEOHBIX IUIaHAX Ha HU3y4EHUE
MHOCTpPaHHBIX S3bIKOB. [Ipennaraercst yueOHas Harpy3ka oT IIE€CTH JI0 JECATU YaCOB
B HENEII0 Ha MNPOTSHKEHUMM BCEro mnepuoja OakadaBpPCKOM WM MarucTepcKon
HOJIFOTOBKH.

CornacHo rocyJapCTBEHHOMY CTaHAAPTY BBICHIETO MNPOPECCHOHAIBHOIO
oOpa3oBaHMsl YKpauHbl WHOS3bIUHAS MPO(ECCHOHANbHAS KOMIIETEHLUS SIBISETCS
00s3aTeNIbHBIM ~ KOMITIOHEHTOM  MPO(ECCHOHANBHON  KOMMETEHIIMH  JII000TO
cCOBpeMeHHOro crneuuaiucra. [lporecc npenomaBaHus UHOCTPAHHBIX S3BIKOB JUJIS
OyAyuIMx SKOHOMHCTOB MpHOOpeTaeT (PYHKIMOHAIBHYIO HAaIlpPaBICHHOCTb U
BKItOUaeT (OPMUPOBAHHWE HWHOSI3BIYHBIX KOMMYHHMKATHBHBIX  KOMIIETCHIIUH.
Haubosiee mnomysisipHbIMU  CTAHOBSTCA CTPATErMM NPENOJaBaHHUsI WHOCTPAHHBIX
A3bIKOB, CXOJHbIE C COBPEMEHHBIMH BUAAMHU JI€JIOBOIO MEXAYHAPOAHOIO OOILIEHUS:
JIEJIOBBIE M POJIEBBIE HUIPBI, KPYTJIbI€ CTOJIbI, JUCHYTbl, KOHPEPEHIINH, MPOCKTHAs
NesITeNIbHOCTD, Kelic-aHanu3, paboTa ¢ JOKyMEHTaMH Ha HHOCTPAaHHOM s3bike. Llenbio
UHOSI3BIYHOW TMOATOTOBKM OyAyHIMX 3SKOHOMMCTOB-MEXIYHAPOJIHUKOB SBIISETCS
(GbopMHpOBaHHE U pPa3BUTHE MPO(PECCHOHATBHO-OPUEHTUPOBAHHOW MEKKYJIbTYPHOU
KOMMYHHMKAaTUBHOW KOMIETEHIIMM, KOTOpasi  OTHOCHTCA K 4YHCIy Oa3HMCHBIX
KaTeropuii COBPEMEHHON TEOPUHU U MPAKTUKU MPENoJaBaHUsl HHOCTPAHHBIX S3BIKOB.
Omna BKJIIOYaeT B ce0s 3HAHMS U YMEHMS, KaK Ha MHOCTPaHHOM, TaK U Ha POJIHOM
A3bIKE, a TAK)K€ Pa3BUTHUE OIPEAEICHHBIX CIIOCOOHOCTEH M KAayecTB JMYHOCTH, U
JOCTHXKEHUSI YPOBHS BJIJCHUSI POJIHBIM U MHOCTPAHHBIM SI3bIKAMU, MO3BOJISIOIIETO
aJIeKBaTHO OMNPEIENATh CBOE PEUYEBOE ITOBEACHUE B W3MEHSIOLIMXCS YCIOBUAX
MEXKYJIbTYPHOI'O 0OIIeHMS.

bunuHrBanpHbIEe A3BIKOBBIE KOMIETEHIIMU SIBISIOTCS OJHUM U3 HEOOXOIUMBIX
3JIEMEHTOB MPO(PECCUOHANBHO-TIPEIMETHBIX KOMIIETEHIINH Oy1yIIero 5KOHOMHCTA.
WX oTCyTCTBHME OTPaHUYMBAET UX CHOCOOHOCTH YCHEUIHO 00y4YaThCs B 3apyOeimHBIX

By3ax U 3(EKTUBHO MPUMEHSTH MOJYyYEHHbIE 3HaHUA B Oyayuieit padore.
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B naumbGonee mpectmwkubix By3zax CIIIA mHOrme Kypchl 4uTaroTcs Ha
WHOCTPAHHBIX s3bIKax. Bce coaepikaHue ATHUX KypCOB KOHIEHTPUPYETCS BOKPYT
npo(ecCUOHANBbHON  TEMaTUKH, 3aHATUS  MPOBOAATCS € HCIOJIb30BAaHUEM
WHTEPAKTUBHBIX METOJIOB MPHU 0OCYKIEHUH TPO(PECCHOHATFHO 3HAYMMbBIX CHTYaIlUN
(storytelling) u MeTona MOTpyKEeHUs, 4TO TpeOyeT XOopolllee 3HAHWE WHOCTPAHHOTO
A3bIKa, Kak CTyJEHTaMHM, TaK U  MpenojaBaTeIsMH.

['mobGanuzanust oka3pIBaeT CyIIECTBEHHOE BIMSHUE HA MOJEPHU3AIUIO METO/IOB
oOy4yeHHsT MHOCTPAHHBIM si3bIkaM. Haumboisiee BOCTpeOOBaHHBIMU SIBISIIOTCS TaKHE
METO/bI, KaK B YaCTHOCTH, KOMMYHHKATHBHBIH METOJ, KOTOpPHIE OTPakKaroT
WHTErPAllMOHHBIE TEHJCHIIMM B MHUPOBOM COOOIIECTBE M, C OJHOW CTOPOHBI,
HaIpaBJIeH Ha BO3MOKHOCTh OOIIEHMS B TOM WK UHOM (hOopMe, a, C IPYroil CTOPOHBI,
MOMOTraeT u30eXaTh  BO3HUKHOBEHWS  SI3BIKOBOM  TPEBOKHOCTU, HETATUBHO
BIIMSIOIIUI Ha MPOIECC OBIAJCHUS UHOCTPAHHBIMHU SI3bIKAMU.

B ydeOHOM mpoliecce COBpEMEHHOIO0 By3a Bce 00Jiee Ba)KHBIM CTAHOBUTCS
camMocTosATeNbHas padoTa CTyACHTOB. MHTEpecHBbId OMBIT B 3TOM OTHOIIEHUU
HakorieH B CIIA, rae npuMeHstoTCs TaKue METOJbI CaMOCTOSITEIbHOM pabOThl Kak
WHIUBUIYAIM3UPOBAHHOE W TEPCOHAIM3UPOBAaHHOE OO0yueHUeE, OpuraaHo-
WHIUBUyallbHOE 00ydeHHe. DTOT METOJ BhISBUIICS 3G(HEKTUBHBIM TIpH padoTe, Kak
B CIa0bIX, TAaK U B CHJIbHBIX TPYINAaX HA MPOJABUHYTOM 3Tarie 00y4eHUsl, TOCKOIbKY
MHOTHE 3aJIaHUSI B ayTEHTUYHBIX MPOGECCHOHATHHO-OPUCHTUPOBAHHBIX yU4eOHUKAX
peaycMaTpuBaloT padoTy B MajbIX Ipynmnax.

B Tex ciywasx, xkorga HEOOXOAMMO HU3YyUYHTh MaTepHuall, JIekKallhil BHE
KOMITIETEHIIUU pernoaBaTers, OPUMEHSIETCS.  TEXHOJIOTHS IPyIIOBOTO
COTPYAHUYECTBA

WNHTepecHbIME BUIAMU CAaMOCTOSITEIBHOM PAOOTHI SBJISIOTCS MPOCKTHAsS
NESTENBHOCTh CTYJCHTOB, KOTOpasi MPEIOCTaBISICT OOJIbIIME BO3MOXXHOCTH IS
(dbopmMupoBaHUsI SI3BIKOBBIX KOMIETEHIIUM, U kelc-ananu3 (I'ymuna B.B., 2006).

Coueranue COBpEMEHHBIX METO/I0B O0yUEHHUs C MCIOIb30BAHHUEM PECYPCOB U
ycinyr HTepHeTa MO3BOJISIET pa3BUTHE OWJIMHTBAIBHBIX S3BIKOBBIX KOMIIETCHIIUH,

pcain3annio MHAWBUAYAJIbHOI'O IIOAXOda H I/IHTeHCI/I(l)I/IKaI_II/IIO CaMOCTOSITSIILHOMN
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pa6OTI>I CTYACHTA U ABJIACTCA CTpaTeFI/I‘-IeCKOf/JI OCJIBIO B IIPCIIOAaBaAHNH MHOCTPAHHBIX

SA3BIKOB Ha COBPCMCHHOM J3TallC pa3BUTHUA 06HICCTBa.

IIpoxonenko JI.JI., 3aBinyBau

kadepu npaBa i €eBponeicbKoI iHTerpaiii, npogecop
JIHITPONEeTPOBCHKUM PEriOHAIbHUN IHCTUTYT JAEPAKABHOTO YIPABIIIHHS
HanionanbsHoi akagemii gep:kaBHoro ynpasiinHs npu [Ipe3unentosi Ykpainu
IlenomoBcbka O.M., acucTeHT Kadeapu comioorii
JIHITpOA3EPKUHCHKUN JIepKAaBHUM TEXHIYHUN YHIBEPCUTET

CHIBPOBITHUIITBO KPATH €BPOIIEMCBKOI'O COIO3Y Y CPEPI
BHUIIOI OCBITH

OpHi€ro 3 TOJIOBHUX OCOOJIMBOCTEM Cy4acHOTO CBITY € TIo0anizailisi, sika CTOCY€EThCS
BCiX cep CycnuIbHOro XUTTSA. B yMoBaxX €KOHOMIYHOi, MOJITUYHOI, KYJIbTYypPHOI
riobamizaimii  po3BUTOK Oyab-sKOi JiepkaBu 0O€3 HAJIEKHOI oOprasizaimii Ta
3a0e3mnedeHHs il CHIBpOOITHUIITBA 3 IHIIMMHU KpaiHaMu € HeMoxuuBuM. JKomHa
JepkaBa HE MOXKE ICHYBaTH 130J1bOBAHO BiJ OTOYYHOYOrO ii CBITYy, 1 caMe€ TOMY
MOJIITUKA KOXHOI JIep>KaBU fABIIsA€ COOOI0 JIAIGKTUYHY €JHICTH 1 CYINEpEeuHICTh
Cy0’€KTUBHOTO (HAIIOHALHOTO) 1 00’€KTUBHOTO — Tporiecy riobanizamii. Bumia
OCBITa SIK MPOBiAHA cepa CyCHIIBHOTO KUTTA 1 MPIOPUTETHUN HAMIPSIMOK PO3BUTKY
JIEp’)KaBU HE MOXKE pO3BHBATUCS 0€3 ypaxyBaHHS CBITOBOTO Ta PEriOHAJIBHOIO
KOHTEKCTY, SIKUA XapaKTepHU3ye€TbCsl OCHOBHUMHU TEHACHIIISIMU BHUIOI OCBITH B
CydyacCHOMY CBITI — mo0Oani3ali€lo, IHTepHAlLlOHANI3alll€l0, BIAKPUTICTIO OCBITH
Tomo. BoHu, B CBOIO uepry, Takox mepeadadaroTh PO3BUTOK CIIBPOOITHHUIITBA MIXK
KpaiHaMu JUIsl oNTUMI3allli OCBITHRO1 chepu Ta BUPOOJIECHHS CIUIHHOT MOJITHKHU MO0
Hel. [IpoGiemu ynpaBiiHHS BUILOK OCBITOIO € HE YHIKAIBHUMU 1 TOMY BUPIIIyBaTH
iXx Tpeba BpaxOBYIOUHM €BPOICHCHKUM Ta CBITOBHH JOCBiA. 3Bakarouud Ha
€BPOIHTETpALIITHUI MOCTYN YKpaiHu, 0COOIMBOro 3HaU€HHs HaOyBae aHali3 AOCBIAY

cniBpoOITHULITBA came KpaiH €Bponeiickkoro Coro3y B chepl BULIOI OCBITH.
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[lepmr 3a Bce, BapTO 3a3HAUMTH, IO B TEOPETUYHOMY CEHCI CIIBPOOITHUIITBO SIBIISIE
co00I0 B3aEMOJIIIO, TMPU SAKIM Il Ta I1HTEPECH YYaCHUKIB CIIBIAJAalOTh abo
JOCSITHEHHS LIJIEW OJIHMX YYaCHUKIB MOXKJIMBO JIMILE Yepe3 3a0€3MeUEHHs IHTEPECIB
Ta MparHeHb IHmMUX 11 ydacHwkiB. [llomo MiKXHApOMHOTO CHIBPOOITHUIITBA, TO B
HAyKOBOMY JAMCKypci cdopMmyBajiacs JAyMKa OpO Te, IO BOHO SBIISE COOOIO
CUTYAllil0, KOJM OJIHI aKTOPU pPEryJIIOI0Th CBOK TMOBEAIHKY Yy BIANOBIAHOCTI 3
dbakTuuHEMH 200 OYIKYBaHMMHU TI€peBaraM 1HIIMX, 4Yepe3 IMpoleC B3aEMHOI
KOOpAWHAIT MOJITUK. [HITMMU clIoBaMM MIXKAEpKaBHE CIIBPOOITHUIITBO Tepeaoavae
HAsSBHICTh TPHOX €JIEMEHTIB: CIIJIBHUX IIJIEH JepKaB-MapTHEPIB, OUIKyBaHHI HUMU
BUT1JT BiJI CUTYaIlli 1 B3a€EMHHM XapakTep nux Burijl. KoxHuii akTop He 000B’SI3KOBO
JloTIoMarae 1HIomy, ajae poOJisiuu 1€, BIH OUIKy€ Ha MOKpAIIeHHs CBO€EI CUTYallli, 110
BEJIc JIO0 B3aEMHOI KOOpJWHAINI JepKaBHMX IIOJNITHK. AHaAII3 MDKISPKaBHOIO
CIIBpOOITHHUIITBA MOKA3y€, 1110 BOHO Ma€ BiAOyBaTHCS HE3aJ€KHO BiJ BIAMIHHOCTEH
iX MOJIITUYHMX, EKOHOMIUYHMX 1 COILIAJIbHUX CHCTEM 1 BECTH JIO MPOrpecy, MaTu Ha
MeTI MATPUMKY 1 PO3BUTOK JIPYKHIX BIJIHOCHUH, 3a0e3reuyBaTy Mup 1 6e3meky [8].
CniBpo6iTHULTBO KpaiH €C B cdepi BUIIOT OCBITH Mae OaratoiiTHio ictopito. OHaK,
€IUHOI JTYMKH WIOJ0 TMOYaTKy TAaKOTO CHIBPOOITHHMIITBA HE CKJIAJIOCSA. 30KpeMa,
E. Eptis, K.nme Bit Ta . BepxoBen, B. Awnapymenko Tta VY. Haymenko,
H. ButbunHCBKa BBaXaroTh, 10 po3novanocs BoHO B 50-x pp. XX cr. Ha BiiMiHY BiJ
HUX,  pociiickka  pocmimamms  JI. [IlmakoBchka,  MOB’A3yHOYM  PO3BUTOK
cniBpoOiTHuLTBa KpaiH €C y cdepi BUIIOT OCBITH 3 €KOHOMIYHUMHU MPOLIECAMH B
CBITI, 3a3Hauae, 1mo A0 1970-x pp. i1ei koomnepalii B OCBITI HOCWIU JIEKJIapaTUBHUN
XapakTep, a CIUIBHI 1HIIIaTUBH OyJK BiACYTHI. Ha mo3uIlisx Takoro miaxoay CTOITh 1
Jlx. XiHrenp, SKAW TOPOMOHYE BBaXATH YacoM IOYATKy  €BPONEHCHKOIO
criBpoOiTHUITBA B OCBITI 1971 p. OnHaK, HAa HAII MOTJSAN, APYTUH MAXIJT 30AETHCS
JIENIO 3BY>KEHHMM, OCKUIBKH HE BPaxoOBY€ HU3KY KIIFOYOBHX MOJAIH, sIKI BiAOYIHCS 10
70-x pp. 1 3aknanu GyHIAMEHT JJIsl Cy4acHUX 1HTErpaliiHuX MpoIIeCiB.

[Tepu 3a Bce, MoBa itae nipo I[lapusbkuii (1951 p.) Ta Pumcekuii (1957 p.) norosopu,
Jie Brepiie 0yJio MOpyIIeHO OKpeMi OCBITHI muTaHHsA. OJHAK, cdepa BUINOI OCBITH

BCE I1I€ He OyJia MPIOPUTETHOIO B ISUILHOCTI €BPONEHCHKUX JAeprKaB. 3aralibHi 3acajiu
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ocBiTHBOI cTparerii €C OyIo 3akianeHo Ha HehOpMalIbHIN 3yCTpidi MiHICTPIB OCBITH
KpaiH-wieHiB 1me y 1963 p. Ilepiry >k pe3osioiiio Mpo CHIiBIPAIl0 €BPONEHCHKUX
KpaiH y raigy3l OCBITH OYyJIO IPUUHATO HA O(ILIKAHIA 3yCcTpiyl MIECTH MIHICTPIB OCBITH
y 1971 p. Peanizamiero iaeit miei 3yctpiui ctana gomnoBiap X. JKanune «Y Hampsmi
€BPOIEUCHKOI OCBITHBOI MOJITUKW», B SKI HarojonryBajocsi, LIO0 OCBITa €
cnequ(pIYHOK Tally33l0 CYCHUIBHOI MOJITHKH, sIKa MOTpeOye OKpEeMHUX pIlIEHb Ta
HaJIaBAJIUCS TIPOITO3UIIIT 100 HAMPSMIB PO3BUTKY CIIBPOOITHHUIITBA Y Tally31 OCBITH.
3a mojaiblll TPUALATH POKIB JIMCHO BIAOYJiacsl aKTHBI3allis CIIBpPOOITHUIITBA B
cdepi BuIoi ocBiTH B Mexkax €C — 3aTBepKEHO MEPITy CHUTHHY MPOTpaMy OCBITHIX
i (1976 p.); €sponeiichkiit Pami Oyna mpejcTtaBieHa IOMOBiAL 3a KOHIICTIIIEID
«E€Bpona HapoaiB» (1985 p.); 3 1986 p. mounHaeTbcs OOMIH CTyJEHTaMH,
BUKJIaJIadyaMU Ta YYHSIMH, 1110 CTAPTyBaB peaiizalieto nmporpamu Erasmus Ta Socrates
(3 1995 p.); npe3enToBaHa A0MOBI AL €BpoKoMicii 0 0cBITI «OcBiTa B €BpONeHChKin
CrinbHoTi. 1989 — 1992 pp.» To1110.

OpnHak, Ha 3aKOHOJABYOMY PiBHI MPIOPUTET PO3BUTKY OCBITHIX mparHeHb €C Oyio
3akpimieHo juie B 1992 p. B MaacTpuxTcbKiid yroi, sika, HOpiBHSHO 3 PUMChKUM
JIOTOBOpOM Ta E€IWHUM €BPOMEHCHKUM aKTOM, MOriuOuia 1 posmupuia chepu
nisibHOCTI CriibHOTH 70 20 pI3HOMAHITHHX Tally3ei, y ToMmy 4uci i y cdepi
ocBITH. Y BiANoOBiAHOCTI 31 cT. 149 €C noBUHEH CHPUATH IMOKPALIEHHIO SKOCTI
OCBITH MUISXOM 3a0XOYEHHS CHIBPOOITHHIITBA MDK KpaiHaMH-WICHAMH 1, B pasi
HEOOX1HOCTI, nuIsIXoM miaATpuMKH iX Aiil. [ii €C B ramy3i OoCBITH CHpsSIMOBaHI Ha
PO3BUTOK €BPOIMEHCHKUX ACMEKTIB B OCBITI; 3a0XOYEHHS MOOUIHHOCTI CTYJICHTIB Ta
BUKJIaJIayiB (4epe3 BHU3HAHHS JUIUIOMIB Ta CTPOKIB HABUYaHHA); CIPUSHHSA
CHIBPOOITHULITBY MK OCBITHIMH 1HCTUTYLISIMU; PO3BUTOK OOMIHY 1H(pOpMAIII€l0 Ta
JIOCBIZIOM 3 TPOOJIEM, CIUTBHUX IS OCBITHIX CHUCTEM JEPIKaB-WICHIB; 3a0XOUYEHHS
PO3BUTKY JTUCTaHIIHHOTO HaB4yaHHs. [lopsa 13 muM, BapTO 3a3HAYMTH, IO OCBITHA
ctpareriss €C xapakTepu3yeTbCsl BIIMOBOO Bij YHidiKallli OCBITHIX MOJITUK KpaiH-
yiieHiB. €C Moxe Nuie iX MITPUMYyBaTH Ta JIONMOBHIOBATH B OKPEMHX Tally3sX

OCBITH JIJIs1 TOCUJICHHS «EBPOTEHCHKOTO ayXy» [5, c.154; 7].
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Hactynnauit eran y misuibHOCTI €C 1010 PO3BUTKY OCBITHBOI Tally3i pO3MOYaBCs B
Jlicaboni B Oepe3ni 2000 p., xomu Ha 3acigaHHi €Bporeiicbkoi Paan HOBOIO
CTPATETiYHO0 METOI0 OYJI0 MporojomeHo neperBopeHHs €C Ha KOHKYpEHTO3aTHE
Ta COLIAJILHO 1HTETPOBAHE €BPOIEHCHKE CYyCHUIBCTBO 3HAHb — MOOYI0Ba TaK 3BaHOI
«EBponu 3HaHBY. 30KpeMa, 3a BUIIOI OCBITOIO OYyJIO BH3HAHO MPOBIJHY POJb B
CKOHOMIYHIM Ta  COIaJbHIM  IOJITHIN, SKa [oJAra€ B  INJABUIICHHI
KOHKYPEHTO3JaTHOCTI €Bponu B CBITOBOMY BuMIpi. BoaHowyac, BHU3HA4Y€HO
HEOOXIHICTh ~ MOJEpHI3allli CUCTEM OCBITM Ta BaXKIUBICT  IIJCHUJICHHS
B3a€EMO3B’SI3KIB MK TOJITUKOIO B Taly3l €KOHOMIKH, 3aWHSATOCTI Ta PO3BUTKOBI
JIOJICBKUX PECYpPCiB 3a paxyHOK BHCOKOSKICHOT ocBitTh. Hactymue 3acimanHs
E€porneiicekoi Panu y bapcenoni (6epezens 2002 p.) miaTBepauiao aMmOIIiiHI MIJIaHU
€C, HarojouIyr04M, 1Mo OCBITa € OJHIEI0 3 OCHOB €BPOMEHCHKOI COIiambHOI MOIETi
Ta, 110 €BPOIEHChKAa CUCTEMA OCBITH Ma€ CTaTH CBITOBUM €TAJIOHOM SIKOCTI. 30Kpema,
OyJI0 BCTAHOBJICHO, 110 3a0€3MEUYECHHS peajibHOI MOOUIBHOCTI JJisi BCIX YYHIB Ta
HAyKOBO-TIEIarOTTYHUX KaJIpiB, 3HIKECHHS aJMIHICTpAaTUBHUX Oap’€piB CTOCOBHO
npodeciiiHoro BHU3HAHHSA Ta HedOPMaJIbHOI OCBITH, HaJaHHS BCIM TpoMajsiHaM
0a30BUX 3HAHb MAIOTh CTATU MPIOPUTETAMHU B MPOIIeCi MOOYA0BH «EBPOIU 3HAHDBY.

BpaxoByroun posnojin noBHoBaxkeHb €C Ha BHUKIIIOYHI, CINUIbHI Ta JOIOMIXHI,
ctepa ocsitu JlicaboncbkuM goroBopom 2007 p. BiHECeHa 10 OoCcTaHHIX, 1€ Coro3y
HAJIa€ThCS KOOPAMHAIIHA UM JOMOBHIOBAbHA KOMIIETeHIIis. BiamoBigHo 10 cT. 165
HoroBopy mipo ¢yHkiionyBanHs €Bporneiickkoro Corwosy (JDPEC): “Coro3 cnpusie
PO3BUTKOBI AKOCTI OCBITH, 3a0XOUYYIOUM CHIBIPAII0 MK Jep)KaBaMU-4JICHAMHU Ta,
SKIIO0 HEOOX1AHO, MIATPUMYIOUM Ta JIONMOBHIOIOUM iXH1 Jii, TP IOMY ITOBHOIO
MIpOIO TIOBa)KAIOYM BIAMOBIJATIBHICTh JIEPKAB-WICHIB 3a 3MICT HABUYaHHS Ta
OpraHi3ailifo OCBITHIX CHUCTEM, a TAKOX iXHE KyJbTypHE Ta MOBHE po3mairts . [Ipu
pomMy, Coro3 CIpsSIMOBYE CBOIO JiSUTBHICTH Ha: PO3BUTOK €BPOIEUCHKOTO BUMIPY B
OCBITI, 30KpeMa 4epe3 BUKJIAJaHHS Ta MOIIUPEHHS MOB JEp:KaB-UJICHIB; 3a0X04YCHHS
MOOUTBHOCTI CTY/ICHTIB Ta BUKJIAJA4iB, inter alia, 3a0X04yl0Ur aKaJIeMidHe BU3HAHHS
JUIUIOMIB Ta CTPOKIB HAaBYAaHHS; MIATPUMKY CIIBOpalll HaBYAJIbHUX 3aKJaIiB;

PO3BUTOK OOMIHY 1H(OpPMAIEI0 Ta JOCBIIOM 13 MUTaHb, CHIIBHUX JJIS OCBITHIX
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CUCTEM JIep’KaB-UJICHIB; 3a0XOUYEHHS PO3BUTKY OOMIHY MOJOMII0 Ta (axiBIsIMU 3
COIII0-OCBITHIX THUTaHb Ta 3a0XOYEHHS y4YacTi MOJOJI B JIEMOKPATUYHOMY KHUTTI
€Bponyu; 3a0XOYEHHS PO3BUTKY JUCTAHIIIHHOTO HaB4YaHHA. /Jlmsg crpusHHS
JTOCSTHEHHIO 3a3HaueHUX Iiei: €Bponelicbkuii [Tapaament ta Paga, mirouu 3rijgHo 31
3BUYANHOIO 3aKOHOJIAaBYOK) TMPOIEAYPOI0 Ta IICIS MPOBEACHHS KOHCYJbTAIN 3
ExoHOMIYHO-COIIalbHUM ~ KOMITEeTOM Ta KOMITETOM  pEerioHiB, yXBaJIIOIOTh
3a0XO0YyBaJIbHI 3aX0JM, 3a BHHATKOM OyIb-KO1 TrapMoOHI3aIlli 3aKOHIB Ta
MIJ3aKOHHUX AaKTIB JepikaB-ujieHiB, a Pama 3a mpomnosuiiero Kowmicii yxBaitoe
pexkoMeHarii [4].

OTXe, CTUCIHMI OTJsJ KIIOYOBUX TMOJIA PO3BUTKY CIIBPOOITHUIITBA KpaiH
€Bpocoro3y B chepi BUIOI OCBITH Ja€ 3MOTY OKPECIUTH MOr0 OCHOBHI HANPSIMKHU B
Cy4aCHUX YMOBaX.

BianoBigHo 10 Teopii MI>KHAPOJHUX BIJIHOCHUH, Cy4aCHUM €Tall PO3BUTKY JIEp’KaB Ta
0COOJIMBOCTI iX B3a€MOJII O3BOJSIOTh BUIUISATH JIEKUIbKA THINB MIDKIEPKABHOTO
CHIBpOOITHUIITBA. A caMme: TIePEeroBOpH, MPEIMETOM SKHX € PO3IOJII BUTIJ JIepKaB
Bl 1X B3a€MOJii; CBiJIOM€, JOCSITHYTE€ B pe3yJIibTaTi OOrOBOPEHHS Y3TOKEHHS
MOJIITUK;, HESBHE CIIIBPOOITHHUIITBO, IO 3IMCHIOETHCS 0€3 IpsAMUX 3B’S3KiB 1/a00
dbopmanbHUX yroj, sKe He Tnepeabavae yKIaJaHHS JOTOBOPIB; HaB s3aHE
CHIBpOOITHULITBO, KOJM OUIbII CHJIbHA JepKaBa 3MYyLIy€ IHINY KOpPUTYBaTH il
HOJIITUKY, ajlé OJHOYACHO KOPUTY€E 1 CBOIO BJIACHY; CTBOPEHHS CIIEIiali30BaHUX
1HCTUTYTIB, SIK1 31MCHIOIOTH pErJIaMeHTallli, eKCIepTU3u, cyocuaii [6].

3BakalouyM Ha BUIIE3a3HAYCHE, HA HAIly JIyMKy, OCHOBHHMH HaIpsMaMu
cniBpoOiTHuITBa KpaiH €C B cdepl BUIOI OCBITU MOXKHA BBa)KaTH: CTBOPEHHS
€BPOICHCHKOTO TIPOCTOPY BHUIOI OCBITH;, MpPOTrpaMH, CIPSAMOBaHI Ha IMiATPUMKY
CUCTEM BUIIOi OCBITH; MIJABUINEHHS PiBHS MOOLIBLHOCTI CTYJEHTIB Ta BUKJIAJadiB
[UIIXOM YJIOCKOHAJICHHS Mpoleyp oOMiHY Ta BU3SHAHHS KBali(ikalliii; MiKIep KaBH1
YTOH TOIIO.

dopmyBaHHA y €BpOIT CHIJIFHOTO OCBITHHOTO 1 HAYKOBOTO MPOCTOPY Ta pO3poOKa
€IMHUX KPUTEpIiB 1 CTaHAApTIB y I cdepi B Macimirabax ychOro KOHTHUHEHTY

oTpuMaio Ha3By «bonoHchkuil npouecy. Lle nporec cTpykTypHOro pedopmyBaHHS
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HAI[IOHATHPHUX CHUCTEM BHIINOI OCBITH KpaiH €Bpomu, 3MiHM OCBITHIX Tporpam 1
IHCTUTYLIIHHUX NIEPETBOPEHDb y BUIIMX HABUAJIbHUX 3aKijagax €BpOIH, METOIO SIKOTO
€ CTBOPEHHS €BPONENCHKOr0 HAyKOBOI'O Ta OCBITHHOI'O MPOCTOPY 33 UIsl M1ABUILICHHS
CIPOMOKHOCTI BUITyCKHUKIB BHILIMX HaBUAJIbHHUX 3aKJAIIB J0 MpaleBIallTyBaHHS,
MOJIIMIIEHHS MOOUIBHOCTI FPOMAJIiIH Ha €BPOINEUCHKOMY PHUHKY Mpalli, MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI €BPOINEMCHKOT BUIIOT ILIKOJIM Ha CBITOBIM apeHi [2].
[IpoBigHy ponb y (QyHKIIOHYBaHHI €BpOMNEHCHKOIO OCBITHBOTO MPOCTOPY
BIJIIFPAatlOTh 1 OCBITHI mnporpamu €C, sKi po3poOIsitOThCs E€BPOKOMICIEID Ta
['eHepalbHUM TUPEKTOPATOM 3 MUTaHb OCBITH Ta KyJbTypH. Tak, BAHUKHYBIIH 1€ B
80-x pp. XX cr., ocBitHl nporpamu €C (Eurydice, Esprit, Comett, Erasmus, Lingua,
Petra Ta 1H.) 3akyanu GyHAaMEHT AJIs TOOYI0BU €AMHOTO MPOCTOPY OCBITH B €BPOIIL.
Ha crorognimmsiit vac €C ¢inaHcye Taki BaXKJIMBI OCBITHI TPOrpaMu sIK Socrates Ta
okpeMmi ii Hampsmku (Comenius, Erasmus, Grundtvig, Minerva, Lingua To110),
Leonardo da Vinci Tempus, Erasmus Mundus, Youth Programme ta 111111 HaBYaibH1
IIporpaMu, sIKi CIPHUSIOTH TBOPEHHIO «EBpoIu 0€3 KOPJIOHIB 1 0ap’epiB» 1 MArOTh Ha
METl MIJABUIIEHHS $AKOCTI Ta €(EeKTUBHOCTI OCBITH, TapaHTyBaHHS BHU3HAHHS
JTUIUIOMIB Ta OOMIH iHQOpMaIli€l0 MK €Bpornedchkumu Kpainamu. Kpim Toro, B
mexax €C aktuBHO nie iHpopMaiiitHa mepexka Eurydice, sixka 00’ e€qnye OUThIT HIXK
30 kpaid 1 371HCHIOE TOPIBHSJIBHI aHAII3W MOJITUKA Ta OpraHi3ailii HalllOHaJbHUX
OCBITHIX CHCTEM, OIJIAAM Ta CTATHCTHYHI I1HAMKATOPH 3a OCBITHIMH TEMaMH.
€BpONENChKI  YHIBEPCUTETH PO3IJSAAlOTh B3a€EMHUM OOMIH iHGOpMali€ 1
JOKYMEHTALIEI0, a TaKOX 30LIBIIEHHS CIUIBHUX MPOEKTIB JJI PO3BUTKY OCBITH SIK
OCHOBHHUH €JIEMEHT MOCTIMHOTO TIporpecy 3HaHb [1].

JlJis CTBOpEHHS €IMHOTO €BPOIEHCHKOTO OCBITHHOTO MPOCTOPY BEIBMH HEOOXiTHOIO
€ HasgBHICTh HOPMATHUBHHX JOKYMEHTIB, Kl O 3a0e3meuyBaiv BUSHAHHS HaBYAIbHUX
KypCiB, AUIUIOMIB IPO BUIILY OCBITY Ta BYCHUX CTYIECHIB 1 TUTIJIOMIB. 3 11€10 METOIO B
1979 p. Oyna npuiinara KoHBeHI1s TpO BU3HAHHS HaBYAJIbHUX KYPCIB, TUIIJIOMIB IIPO
BUIIY OCBITYy Ta BYEHHMX CTYIEHIB B JepkaBax €Bpornu. B Hiil 3a3HadaeThcs, 110
BEJIMKA PI3HOMAHITHICTh CHUCTEM BHILOI OCBITH B €Bpori sBisi€ COO0I0 BUKIIOYHE

KyJbTypHE O0araTcTBO, SIK€ HEOOX1gHO 30epiraTd Ta HaJaBaTH MOXIIHUBICTb

65



HACEJICHHIO HE JIMIIE KpaiHW, a ¥ BChOTO CBITY HUM KopucTyBatucs [3]. OcobnuBa
IIHHICTh 1IOTO JOKYMEHTY TMOJsiTra€ B TOMY, IO BIH MICTUTh PEKOMEHJAIIl],
COpsIMOBaHI Ha PO3BUTOK JIEMOKpaTW3allii BUIIOI OCBITHM Ta YHIPABIIHHS HEIO,
30KpeMa MI0JI0 JEIEHTpaIi3allii Ta aBTOHOMI3allii; po3po0KH Ta peajizailii OCBITHbOI
MOJIITUKK, sfKa O BIAMOBIJala €KOHOMIYHMM, TEXHIYHUM 1 KyJIbTYpPHHUM YyMOBaMm
KOJKHOI KpaiHHU.

BaxnuBy poiib y HOPMATHMBHOMY pETYyJIIOBaHHI B3a€MOBHM3HAHHS JMUIUIOMIB,
HAaBYAJIbHUX KYypCIB, YHIBEpPCUTETChKMX KBanmidikamiii Bimirpae Pama €pomnu.
30kpema, 3aBASKM ii AISUTBHOCTI OyJio MPUWHATO €BPONEHCHKY KOHBEHINIO PO
CKBIBAJICHTHICTh JIUIJIOMIB, $KI JalOTh MOXJIMBICTh BCTYIy B YHIBEPCUTETH
(1953 p.), €pponeiicbka KoHBeHIIsSI PO €KBIBAJEHTHICTh €BPOINEUCHKUX IEPIOAIB
HaBuanHs (1956 p.), €spomeiicbka KoHBeHISS Tpo akajaeMiuHe BH3HAHHS
yHiBepcuTeTchkuXx KBamidikamiii (1959 p.), IlpuHuunu HaneXHOI TPAKTUKU
npoieayp akajaemiudoro BuzHaHHA (1991 p.), 3aranbHa [leknapaiiisi €Bponeichrkux
KOHBEHIIIH TTpo ekBiBaIeHTHICTH (1992 p.), Pexomennariis Kabinety MinictpiB Panu
€Bponu JepkaBaM-uieHaM 3 akajgeMiyHoi MoOuIbHOCTI (1995 p.). OxHe 3 NpoBiIHUX
Micllb cepel TOoKyMeHTIB Paam €Bpomnu 3aiimae €Bpomelickka YToma Tpo
MIPOJIOBKEHHS BUILJIATH CTUIICH[II 0co0aM, siKi HaBYaloThCs 3a KopjoHoM (1969 p.),
B SKI BHepLIE€ BBOJUTHCA MOHATTA «EBpONEHChbKa OCBITHS CIHUIBHOTa», TOOTO
KpaiHaMH-y9aCHUISIMU (DOPMYITIOETHCS 3aBIaHHSI — CTBOPEHHSI 3araIbHOTO TIPOCTOPY
BUIIOI OCBITH. [pyHTOBHUI aHali3 BUIE3a3HAUYEHHMX JOKYMEHTIB CBiI4MTHL IpO TE,
10 TMOBHOBAXHUMHU OpPTaHaMU 3 MUTaHb BCTAHOBIICHHS E€KBIBAJICHTHOCTI MOXYTh
OyTH: JepKaBa, YHIBEPCUTET Ta JepkaBa ab0 YHIBEPCUTET 3aJIEKHO BiJI 0OCTaBHH.
[Iponieypu BU3HaHHS TOBUHHI OyTH 3aCHOBaH1 Ha 00’ €KTUBHIM OLIHIN KBaTi(iKalii,
sgka Oepe 70 yBarw BCi BaKJIMBI ()aKTH, a TAaKOX JYMKY 1 MOpaad KOMIETEHTHUX 1
JIOCBITYCHUX JTIOJIEH.

TakuM YWHOM, MOXKHA 3pOOMTH BHCHOBOK TMPO BHUKIIOYHY BaXJIUBICTh
cniBpoOiTHUIITBAa Yy cdepi BuUmOi OCBITH Yy Kpainax €poneiickkoro Corosy.
['070BHMM HampsIMKOM TakKOro CHIBPOOITHUILTBA € CTBOPEHHS €BPONEUCHKOTO

IIPOCTOPY BUILOI OCBITH JJIs1 3a0€3M€YEHHS 11 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI Ha CBITOBIN
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apeHi. JIJis MOCATHEHHS Ili€i METH 3IIMCHIOETHCS HHU3KA 3aXOJIB IMOJ0 PO3BUTKY

porpaM BWIIOI OCBITH, BU3HAHHS JTUILIOMIB, KBajiikamiii Ta mepioaiB HaBYaHHS,

M1JIBUILICHHS PIBHS aKaJleMIYHOI MOOUTBHOCTI Ta 3aKJIFOUEHHSI MIKJIEPKABHUX YTO/I.
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Tapaoapa O.B., crynenTka maricrpatypu  «MeHeI:KMEHT
30BHIIIHLOEKOHOMIYHOI TiSIILHOCTI»
JlHinponeTpoBChKUi HallloHaIbHUH yHIBepcuTeT iMeH1 Onecs ['onuapa

MOJIEJIb IHHOBAIIIMHOTI'O MIAXOY 10 HABYTTS 3HAHDb ¥
BUILIINX HABYAJIbBHUX 3AKJIAJIAX

Beryn. OcBiTHI cucTteMu OUIBIIOCTI KpaiH CBITY BiAYYyBalOTh Ha cOOl HOBI
BUKJIMKHU 4Yacy, MOB’S3aH1 31 3MIHOIO COLIIAJIbHO-€KOHOMIYHOI'O KOHTEKCTY PO3BUTKY,
a came: BCEOIUHOIO TJIOOAI3aIl€0 PI3HUX chep CYCHIIBHOTO KUTTS; BKIIOYCHHSIM
Cy0’€KTIB TOCIIOJapIOBaHHS B TIPOIECH MIKHAPOJHOI KOHKYPEHIIii; CTPIMKUM
HAyKOBO-TEXHIYHUM IMPOTPECOM; IMEPETBOPEHHSIM MOCTIHAYCTPIaTHbHOTO CYCIIJILCTBA
B CYCHUIBCTBO, JI€ 3HaHHS Ta 1H(OpMAIlA € JOMIHYIOYMMH YHHHUKAMU PO3BUTKY,
INPUCKOPIOBaYaMU 3MIH B €KOHOMILI Ta cowiaibHii cdepi. OCKUIbKM 3HaHHSA
BHUCTYTAIOTh KIIFOYOBHM PECYPCOM €KOHOMIKH, OCHOBHHUM PYIIIIEM PO3BHUTKY, a TAKOK
BOKJIMBUM KPUTEPIEM YCHIIIHOI ajanTalii JIOJAWHU B COIlIyMi, TO B CYCIUIbCTBI
3pOCTa€ PoJib OCBITH SIK cepu BUPOOHUIITBA, OOMIHY, CIIOKMBAHHS 3HaHb, & TAKOX
SK OCEepeIKy MaTepialibHOI 1 JYXOBHOI KYJIBTYpH. Y C€ 1€ BUMAarae BiJl OCBITH 3arajioM
1 Bi1 BUIIOT 30KpeMa MPIOPUTETHOTO PO3BUTKY HOBUX 3HAHb, HAYKOBUX JIOCIIIKECHb,
YOPOBA/DKEHHSI iX pe3yJbTaTiB, a TaKOX 3aJ0BOJICHHS COIIAIbHO-EKOHOMIYHUX
noTped y BUCOKOKBaTi(hiKOBAaHUX KajapaxX. Y 3B’SI3KY 13 IUM aKTyaJbHUM € MUTaHHS
HEOOX1IHOCT1 MOJIepHI3allli CUCTEMHU BHIIOi OCBITH, TOOTO ii 3MIHM BIiJMOBIJIHO O
BHUMOT CYYacHOCTI - OCBITHSI CTpaTeTis MOBUHHA OyTH Opi€HTOBaHa Ha 3a0e3meueHHs
nepexoAy 10 IHHOBAlLIMHOI MoAeli, fika mnepeadavae Takui XapakTep PO3BUTKY
CUCTEMM OCBITH, 1100 MIATOTYBaTH JIIOAUHY JO0 >KUTTS B CYCHUIbCTBI 3HaHb, JI€

BU3HAYAJIbHY POJIb BIIITPAIOTh 1HTEIEKTYalbHI PECYPCH 1 IHHOBAITI].

PesyabTatn npociaimkeHHss. BuBueHHs Ta cucTteMHUM aHanmi3 (peHoMeHa
CYTTEBOI 3MIHU POJIi 3HaHb Y Cy4aCHUX €KOHOMIYHHMX CUCTEMax MOYaBcs 13 CEpeIUHU
XX cr., kxonmu B 70-X pp. AOCHITHUKH JIANUIM BUCHOBKY Npo 1H(opMamiiHumi
XapaKkTep Cy4yaCHOTO CyCHUIbCTBA, PO T€, M0 EKOHOMIKA, i PO3BUTOK HA Cy4aCHOMY

eTami 0a3yeThCsi Ha 3HAHHAX, a 1H(OpMAIlis Ta 3HAHHS BHCTYNAIOTHh (haKTOpamMu

68



BUpOOHMIITBA. JIOMIHYIOUOIO TapaJurMOI0 B CY4YaCHOMY CYCHIJIbCTBO3HAaBCTBI €

KOHIICTII{IS TOCTIHIYCTPIaIbHOTO CYCIIJIBCTBA, 3aCHOBHUKOM siKOi € JI. ber.

J. benn posriasgae po3BUTOK CYCHUIBCTBA SIK 3MIHY TPHOX COIIAJIbHO-
€KOHOMIYHMX CHCTEM: JOIHAYCTPIaJIbHOI, 1HAYCTpiaJIbHOI, OCTIHAYCTpianbHOT [1].
JloinaycTpianbHe CYCHIIBCTBO, MIATPYHTAM SIKOTO € CUIbCbKE TOCIOAApPCTBO,
BUJIOOYTOK KOPHCHHUX KOIAJWH, PUOOJIOBCTBO, 3aroTiBIIA JICYy Ta I1HII Ba)JIHMBI
NPUPOAHI pecypcH, OyJ0 B OCHOBHOMY BHUAOOYBHUM; 1HIYyCTplajbHE CYCILUILCTBO
Mae Hacammepesl BHUpPOOHMYMI XapaKTep: BHUKOPUCTOBYE EHEPril0 Ta MAIUHHY
TEXHOJIOTIIO JIJIS BUTOTOBJICHHS TOBapiB;, TMOCTIHAYCTpIaJbHE CYCIUJIBCTBO €
00po6HUM, 60 0OMIH 1H(pOpMAaITI€IO0 Ta 3HAHHAMHU («0OpOOKa JaHUX») BiIOYBAETHCS B
OCHOBHOMY 3a  JIOIOMOTOI0  TEeJeKOMYHIKalii 1 KOMITIOTepiB.  3arajiom
MOCTIHAYCTpiadbHe  CYCHUIBCTBO  BIAPI3HIETBCA  BI  IHAYCTplaJIbHOTO 1

JOIHYCTPIaNbHOTO 32 KUTbKOMa HAMBaXKITUBIIIIMMHU MapamMeTpamu (IuB. Tabmd. 1).
Taomung 1

OCHOBHI XapaKTEPUCTUKH 1HIYCTPIAIbBHOTO Ta MOCTIHIYCTP1aIbHOTO
CyCHLJIbCTBA

[HnycTpianbHe CycninbpCcTBO [ocringycTpianbHe CyCHiIBCTBO

OcHoBHa cdepa

Cdepa MaTepiaIbHOTO BUPOOHHUIITBA Cdepa mociyr, ocBiTa, KyabTypa, HAyKa

OcHOBHI pecypcu

MartepialibHi pecypcH, CHepris [adopmaris Ta 3HAHHS, IHTEIEKT JIFOAHHA

Basosi Texnomorii

KamitanomicTki HaykomicTki

OcHoBa 1HHOBAIIH

. . JKepella HOBaTOPCTBA 30CEPEKYIOThCS B
HoBatopcTBo 1 po3BUTOK BiIOYBa€EThCA 3a . Jlcep . P P . yio .
. . .\, IHTEJIeKTYyaJIbHUX 1HCTUTYyTaX (YHIBEpCUTETAaX i
PaxyHOK iHAYCTpiaJIbHUX KOPIIOpalii ,
HAaYKOBO-JIOCIIIIHUX YCTaHOBAX )

XapakTep 0COOMCTHX B3aEMHUH

3aCBOEHHS 3HAHB i MOJKIIMBOCTEH MONEPEHIX | KoMIuiekcHi iHTepIiepcoOHaIbHI B3a€EMOJIT, 110

69



[MOKOJIIHb

BU3HAYAIOTh HOB1 BJIACTUBOCTI BCIX €JIEMEHTIB

COLIJIBHOI CTPYKTYPH

BigHOCHHU JTFOIMHY 3 TIPUPO,

JOX0, MalllMHAMM Ta IHIIAMUA JJIOAbMH

B3aemois M0AMHY 3 IEPETBOPESHOO MPUPOJIOI0

Bzaemoist MrOAHMHM 3 JIFOTUHOO

Cdepa BKIIageHHS KamiTany

MarepianbHi 00’ €KTH

JIroquaa

O0’exT ynpaBmiHHSA

YmpapniHasS piHAHCOBUM KariTajaoM

YrpaBiaiHHs JTIOACHKUAM KaITliTaJIoM

Monenb OCBITH

[IpeameTHO-OHTONOTIYHA

I'Hoceooriuna

3MiHU, AK1 BiOYBalOThCS B E€KOHOMIUYHHUX CHUCTEMAax Y TMOCTIHIYCTpiaJIbHy

enoxy, (opMyrOTh HOBI BUMOTH JI0 SIKOCTI JIFOJCHKOTO KamiTany, 1[0 pPeanti3yroThCs

gyepe3 cdepy OCBITH

[2]. Ormsan nHaykoBux myOumikamiid [3-8], mpuCBsYEHHX

peOpMyBaHHIO CHUCTEMM BHILOI OCBITH, JO3BOJIMB BHUAUIMTH 111 BHUMOTH Ta

chopMyBaTU CUCTEMY HAMPSIMKIB 3MIHU TPAJUILIINHOTO MiX0y 0 BUILOI OCBITU Ha

IHHOBAIIHHUN (TUB. Ta0. 2).

Ta0mung 2

[lopiBHSIIPHA XapaKTEPUCTUKA BUMOT 1HYCTPIAJIbHOI Ta MOCTIHY CTPI1aJIbHOT

€KOHOMIK JI0 OCBITH

XapakTepuCTHKA

[anycTpianbHa eKOHOMIKA

[MocriHgycTpiaibHa €EKOHOMIKA

OcHoBa po6ouoi cuin

[IpaniBHuKY HU3BKOI KBasTi(hikamii

CrewiaaicTy 3 BUIIOIO OCBITOIO,
yIIpaBIiHII

[omuT Ha pobouy cuiy

IIpariBHEKH MacoBHX TIPodeciid,
TEXHIKH, MEXaHiKH, KOHTOPCHKi
CITy0O0BIII TOIIIO

Menemxepy Ta CrierianicTu

Xapaxkrep mparti

MaimmnaHa npartis

[HdopmamionaasHa mpars

ITiaxin no BHIIOT OCBITH

Knacnunuii

Punkosui

TpuBamicTh MiArOTOBKH

Kinepka THKHIB

Kinbka pokiB, HABYaHHS BITOJOBXK
KUTTS

3aBraHHs OCBITH

CdopMyBaTi HaBUIKH POOOTH Ha
BHPOOHUITBI

3abe3neunTH 3MaTHICTh adanTyBaTHCS
JI0 MIHJIMBHX YMOB TJ00aJIbHOTO PUHKY
Tpaili, OTPIMYBATH HOBI BUPOOHMYI
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KOHBEPTOBaHI HABUYKHU

XapakTep HaBYaHHS

3acBOEHHS CyYMHU 3HAaHb

KopucryBanns 6a3amMu 1aHUX,
iHpopMali€r0, yMiHHS HABYATHCA,
MIPOIYKyBATH HOBI 3HAHHS

xepena ¢inancyBaHHS
OCBITH

HepxaBHe (iHaHCYBaHHS
ITOYaTKOBOI 1 CEpeHbO OCBITH,
(inaHCYBaHHS a00 CIIPUSHHS
PO3BUTKOBI BHIIOT OCBITH

3pocTaHHs HelepKaBHUX BUTpAT Ha
OCBITY, TUBepCcUdIKAIIis JHPKEPEI OTUIaTH
HaBYaHHS

[IpoBiana ramyss
E€KOHOMIKH

IIpomuciioBe BUpOOHHUIITBO,
B1AIOBIAHICTh HEBUCOKIHM AUHAMILI
BUPOOHHIITBA

CTBOpEHHS 1 3aCTOCYBaHHS HOBHX
3HaHb y BCix cepax
BHCOKOJMHAMIYHOTO BUPOOHUIITBA

Mera HaBuanuas y BH3

OTpuMaHHS IUTIIIOMA K
i ITBEPKEHHS

3aBepIIeHHs (HOPMATEHOTO
MpoIeCy HaBYaHHS

Haguannsa y BH3 six nouaTkoBuii etan
HaBYAHHS BIIPOJIOBIK JKUTTS,
BHUPOOJICHHS 34aTHOCTI BUPOOIIATH HOBI
3HAHHS

Mogeinb ocBiTH

[TigmopsAKyBaHHS CTYIICHTIB
craHgapTaM i mpormoHoBanuM BH3
nporpamam

InnuBimyanpHa cTpareris HaBuYaHHS,
(hopMyBaHHS 1HINUBITYaIBHOTO
KOMIIJIEKCY 3HaHb

Bzaemonist BuKiIagada ta
CTyJICHTa

Ponb BuKIaava — mpoBiTHA
(Kepeno 3HaHb), pOJib CTY/ICHTA —
MIEPEBAYKHO MTaCHBHA

Ponb BHKIaavya — KOHCYIbTATHBHA
(MeHemKEp, peXKUcep), pOJib CTYyICHTA —
MEepeBaXHO aKTHBHA

@OpMI/I IIoJaHHs 3HAaHb

Y «roTOBOMY BHTJISLIII», 32 3pa3KOM,
3 MepPEeBAKAHHIM BepOATBHIX
METO/IIB 1 TEKCTOBUX (HOpM

PiznomaniTHI 1 MepeBa)KHO aKTHBHI
(opmu (irpoBi, mpoOIeMHi, iHiIaIis
CaMOCTIHHOI pOOOTH, MTOIIYKH Ta iH.)

®opma HaBYaJIbHOI
ISUTBHOCTI

®ponTanbHa (JIeKIii) i
iHaMBITyaTbHA (TATOTOBKA 10
CeMiHapiB i KOHTPOJILHIM)

upoke BUKOpUCTAaHHS KOJNEKTUBHHUX 1
rpynoBux (GopM HaBYAIEHOT pOOOTH

BukopucranHs 3HaHb

[TepeBaxHO B TUIIOBUX 3aBIAHHSX,
JUIS TIATOTOBKH 10 KOHTPOJIHHUX

AX1eHT Ha IIPUKIIATHE BUKOPUCTAHHSA
3HaHb B pCaJIbHUX YMOBax

npouesyp
ExoHoMika  3HaHb  BHMara€  HaOJMKEHHS  OCBITU 1O  HOTped
MOCTIHAYCTPlaTbHOI EKOHOMIKM, TIEPETBOPEHHS ii Ha HAWBAXKIMBINIY Taly3b

€KOHOMIKH, POJYKYBaHHA HOBUX MIAXOAIB A0 ()YHKIIIOHYBaHHS Ta (DIHAHCYBAHHS

rainysi, popMyBaHHsI €(eKTUBHOI B3a€MOJIl Ta PIBHOBark pUHKY OCBITHIX MOCIHYT 1

punky mnpami. Came 1e, Ha Hamly JIyMKy, € 3MICTOM €KOHOMIYHOI CKJIaJ0BOi

MOJIepHI3allii BULIOi OCBITH B YKpaiHi [9].
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VY mporeci MojepHi3alii BHUINOI OCBITHU B yMOBax (OpMyBaHHS €KOHOMIKU
3HaHb TI0CTA€ TMHTAHHS TPO TMIiJBHUINCHHS €(EKTUBHOCTI CUCTEMHU OCBITH uepe3
NIJBULIEHHS 11 THYYKOCT1 1 PI3HOMAHITHOCTI JJIsl 3pOCTaHHSI MOXJIMBOCTEW BHOOpY
JUTSL THAMBIA: HAMpsSMy OCBITH, CIEIIaTbHOCTI, PIBHS MiJTOTOBKH, ()OPMH OCBITH,
pO3pOOKHU Ta peainizalii IHAMBIIyalbHOI CTpATETii OCBITH, a Hajall — Micls poooTu (y
TEPUTOPIATILHOMY PpO3yMIHHI), BHUKOPUCTaHHS pI3HOMAHITHUX JOKEPEN OIUIaTH
HaBuyaHHSA (nuB. puc. 1). ToMy MOpIBHSHO 3 MOMEPEIHIMHU MEpioJlaMH OIHUM 3

OCHOBHHMX 3aBJIaHb € 3a0€3Me4YeHHs MpoueciB ii nuBepcudikarii.

VYpizHOMaHITHEHHS y cepi BUIOI OCBITHM — II¢ Oe3lepedHa BIANOBIIb Ha
BUMOTH 1HIYCTPI1aJIbHOTO CYCHUIbCTBA: HA MAaCOBUW MOMMUT Ha HEl, 10 nepeadadae
HABYAHHS BIPOJOBXK KUTTS, IHJIMBIAyali3allil0 OCBITHIX MOTpeOd, mepexiy Bia
TpaauIiiHol QYHKIII BUIIOI OCBITH — niepeAadl (TpaHCsALii) 3HaHb — 10 BUKOHAHHS
3HAYHOI COLIaJIBHOI PO, YIOCKOHAJICHHS HAMPsIMIB MIATOTOBKU Ta BBEIEHHS HOBUX
JTUCIUTUTIH, 030po€HHA (haxiBIIB TBOPYOIO METOAOJOTIEI0 TMPOCKTYBaHHS 1
nepenOayeHHsT MOXIJIMBUX HacHiAKiB mpodeciitHoi aisuibHOCTI. «Tak camo, sk
IreHETHYHA PI3HOMAHITHICTh CHpHUs€E 30€PEKEHHIO BUAIB, PI3HOMAHITHICTh CUCTEMU

OCBITH MMIIBUIIY€ IIAHCH CYCITUILCTBA Ha BIXKUBaHH [10].
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I. 3a cmocooom
OTPUMAHHSI OCBITH

11

I1. 3a kinbKicTIO yCTaHOB, /1€
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Puc. 1. {uBepcudikaris ¢popm miarotoBku (axisiliB 3a cmoco60M OTpUMAaHHS

OCBITH

AHaji3 0OCHOBHUX JOCATHCHBb €Bp0H€ﬁCLKI’IX Ta aMCPUKAHCBKHUX yHiBepCI/ITeTiB

y TUTAHHSAX MEHEKMEHTY BHIIOI OCBITH JO03BOJIMB BUIIJIUTH HaiedeKTUBHIIII

dbopmu muBepcudikallii BUIOT OCBITH:

JUCTaHIliiHA (popMa HaBYaHHS, EpeBaraMu sKoi €: JIKBIJallisl BiICTaBaHHS

nepudepiitHux pailoHiB, 00’ €THaHHA 1HOOPMAIIIHHOTO, IHTEIEKTYaJIbHOTO, TBOPYOTO

Ta HaYKOBO-He,Z[aFOI“i‘IHOFO HOTeHHiaJIy BCHLOI'O CBITOBOI'O CHiBTOBapI/ICTBa B

1HTEepecax JIIOJUHU;

oprasizaifisi 1HKJIIO3MBHOTO Ta HENEPEpPBHOTO HaBYaHHS,

HaBYaHHS JIOPOCIIOTO HACEICHHS, 3IMCHEHHS MiABUIIESHHS KBaidikalii 6e3 BiIpuBY

B1Jl BUPOOHMIITBA TOLIO.
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B Vkpaini ocTaHHe HOeCATWIITTA T[O3HAYEHE AaKTUBHUM CTBOPEHHSM 1
PO3BUTKOM IEHTPIB JUCTAHILIMHOTO HaBYaHHS, cepel SKUX, YKPATHChKUMA IEHTP
muctanuiiHoro HaByaHHs (YI[JIH) HamioHanbHOro TEXHIYHOrO YHIBEPCUTETY
VYxpainu ,,KuiBcbkuii momiTeXHIYHUN 1HCTUTYT , MDKHAPOIHUN IEHTP JUCTAHIIAHOT
OCBITH YKpaiHCBKOI akajeMii Jep:kaBHOro yrpasiiHHS npu [Ipe3unenToBi Ykpainu,

[HCTUTYT AUCTAHIIHHOTO HAaBYaHHS YHIBEPCUTETY ,,JIbBIBChKA MOMITEXHIKA Ta 1HIIIL;

1HIMB1Tyall130BaH1 CUCTEMHU HABUYAHHS;

METOJI MPOEKTIB — CUCTEMa HaBUaHHA, MPHU SIKiil HaBYAIOTbCS HAOYBaIOThH
HOBOTO JOCBiAy (3HaHHS, BMIHHS TOIIO) B MpOIECi IUIAHYBaHHS Ta BUKOHAHHS
MOCTYTIOBO YCKJIaHIOIOTHCA 3aB/IaHb MPAKTUUYHO-)KUTTEBIN CIIPSIMOBAHOCTI;

MOJyJIbHE HaBYaHHS - METOJ HaBUaJbHUX OJWHHUIG, 3TIAHO 3 SIKUM
HaBYaJIbHI MaTeplaiy CKIAJAAIThCA 3 OKPEMUX 3aKIHUEHHX HABYAJIBHUX MOAYJIB, K1
MaloTh MPAKTUYHY, B TOMY YHCII MPodeciiHy CIpsMOBAHICTh Ha OCBOEHHS MEBHUX
MPaKTUYHUX [T1H;

JIEKIisSI-TIAHeNb: B JIUCKYCii OepyTh y4acTh KUTbKa BHUCOKOKBaJi(hiKOBaHUX
BUKJIAJIa4yiB-€KCIEPTIiB, 110 BUCIIOBIIOIOTH MEPea CTyJACHTAMH KOXXEH CBOIO JTYMKY.
OOroBopeHHs Ti€l 4K 1HIIOT MpoOIeMU BiOMUMH (axiBIFIMU JO3BOJISIE MOKA3aTH
YYHSIM Pi3HOMAHITHICTh AYMOK Ta MiIXO/IIB /IO X BUPIIIECHHS.

«BIpTyasJbHl YHIBEPCUTETH» — MEpEXeBl O00'€IHAHHS YHIBEPCUTETIB, IO
HAJal0Th MOKJIMBOCTI HAaBYaTUCA OJHOYACHO B JEKUIBKOX OCBITHIX YCTaHOBax Ha
OCHOBI ~ KOMOIHOBAaHOTO  HAaBYAJIBHOTO  IUIAHY;  BIAPI3HAIOTHCS ~ PYXOMOIO
OpTaHi3aIliifHOI0 CTPYKTYpOIO, 30KpeMa, y4acTI0 Y MPOEKTaxX He OJHOTO0, a KUIBKOX
OCBITHIX 3aKjaji; BUKOPHUCTAHHS HOBITHIX TMeJarorivHuX Ta iHdOpMaIiiHo-
KOMYHIKAI[IMHUX  TEXHOJIOTiM, 30KpemMa TmepeBar eJIeKTPOHHOIO  HaBYaHHS,
BUKOPHCTAHHS OCBITHIX BiJI€Oirp; BUOIp CTYJCHTOM 1HAMBIAyaIbHOI IPOrpaMHu.

[TinroroBka (axiBIiB y BUIIMX HABUAIHHUX 3aKiafax YKpaiHH 3MIHMCHIOETHCS
3a JBOMa HaWOUIbII MOMIMPEHUMH (opMamMu: OYHOIO Ta 3a04HOK. Pedopma
BITYM3HSIHOI BUIIOI OCBITH JO3BOJIUTH 3 4YacOM TpaHC(OpMyBaTH 3a04HY (PopMy
HaBYaHHSA B ii OUTbII MporpecuBHy dopmy — auctaHuiny. lle 3a6e3neunTs oauH 13

MPOBIAHUX MPUHIUIIB BOJOHCHKOTO Mpoliecy — HABYAHHS BIPOJOBXK JKUTTH.
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[Mogo acmexTy (iHaHCYBaHHS Tally3l BapTUM YBard B IIbOMY KOHTEKCTI €
JIOCBIJ KpaiH 13 TPaauIliIMH TUIATHOTO HaBUYaHHSA, i€ HaIpalbOBaHE PI3HOMAaHITHE
3aCTOCYBaHHsI CHOCOOIB 1 MPOrpaM PO3MIUPEHHS TOCTYIHOCTI JI0 BHUINOI OCBITH ISt
MPEACTABHHUKIB Mayo3a0Ce3IeueHNX KaTeropid HAceJIeHHS Ta 00JapoBaHOI MOJIOI.
BBajkaemo, 110 BapTO pyxaTHUCS IUISXOM PO3IIUPEHHS JTOCTYITHOCTI BUIOI OCBITH,
pPO3BUBAOYM KpEAUTYBaHHS, HAJaHHS IpaBa IMO3aKOHKYPCHOTO 3apaxyBaHHS 0
BUIIIOTO0 HABYAJIBHOTO 3aKJIaJly, YIOPSAKYBaHHS MBI JJIs 1HBATIAIB, CHUPIT, 1HIINX
kareropii [5]. OkpiM I11bOTO, YK€ Ha 4Yacl 3ampoBaHKEHHS MPAKTUKU HaJaHHS
TPaHTIB 1 CTHMNEHAIN Pi3HUX (POHIIB Ta MPUBATHOTO Oi3HECY, a TAKOX IMUIBI CaAMHX
HAaBYAIBHUX 3aKJIa/1B, PO3BUTKY MPAKTUKU LUIHOBOT MIATOTOBKU (DaxiBI[IB 3 BHIIOIO
OCBITOI0 Ha 3aMOBJICHHS Ta 3a paxyHOK poOotojaBuiB. Ha xanb, B VYkpaiHi
IHTETpalliiiHi TMPOIECH Ha PiBHI YHIBEPCHUTET-3aMOBHHUK-BUITYCKHUK PO3BUHYTI JYyKE
cnabko. Tak, 3a miacymkamu 2009 p. 3a paxyHOK KOIITIB FOPUAMYHUX 0Ci0 B YKpaiHi
OyJno mpuiiHaTo 52 Monoamux cnemiaiicta (3 145,1 tuc.), 923 Gakanaspu (3 315,6
tuc.), 686 cnemanictu (3 277,0 tuc.), 94 marictpu (3 98,2 Ttuc.) [5]. Husbka
1HBECTHIlIiHA aKTHUBHICTh POOOTOABIIB 100 (DiIHAHCYBAHHS MIATOTOBKH MOJIOJIUX
KaJIpIB y IO€JHAHHI 3 TaKUM{ HETaTUBHUMH (akTopaMu SK TaIiHHS JOXO/IIB
JIOMOTOCTIOJIAPCTB, YCKJIQJHEHHS MPOLEAYpPH IOCTYIy JO KpPEOuTIB Ha MOTpeou
HAaBYaHHS — TalbMYIOThb pO3BHUTOK CHCTEMH BHUIIOI OCBITH, 3HWXYIOTb Il

KOHKYPEHTOCTIPOMOKHICTh Ta IHTETPAI[IHUIN TTOTECHITIAI PO3BUTKY.

BaxnuBo, mo muBepcudikailis TICHO TMOB’s3aHa 3 IHIIMM acCIEeKTOM BHIIOT
OCBITH, a caMe 13 CTaHJIapTU3alli€l0, sIKa Y KOHTEKCTI MOO0yI0BH HOBHX MIIXOJIB JI0
HABYaHHS CTYJCHTIB PO3IJISAAETHCS K IHCTPYMEHT 3a0€3MeUeHHs SKOCTI MPOAYKIi
Ta TIOCIYT YHIBEPCUTETIB. byayun HOpMAaTHBHO-TEXHIYHUM JOKYMEHTOM, CTaHIapT
JNETEPMIHYE KOMIUIEKC HOpPM, IIpaBWJ, BHUMOI JI0 O0’€KTa CTaHIapTU3alii 1
3aTBEP/IKYETHCSI KOMIIETECHTHUMHU OopraHaMu. HWHI pUHKOBI Cy0’€KTH, IO MParHyTh
MIJBUIIUTH PEIMyTaIlilo BJIaCHOTO OpeHay, BUMTH Ha CBITOBUW PHUHOK, 3aBOIOBATH
JOBIPY  CIIO)KMBAayiB, 3alllKaBJICHI Yy BHUKOHAaHHI SK OOOB’SI3KOBUX, TaK 1
PEKOMEHJAIIHHNX BUMOT CTaHAApPTy. Y TaKOMy pO3yMiHHI CTaHAapT HabyBae
CTaTyCy PpPHHKOBOTO CTHUMYJy, 3aJHIIAI0YUCh YW HE €EJIUHUM I1HCTPYMEHTOM
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3a0€3MeUYeHHs] KOHKYPEHTOCTIPOMOXXHOCTI, a BiJiTak — €()EeKTUBHOrO MapTHEPCTBA

BUpOOHMKA (YHIBEPCUTETY ), 3aMOBHUKA (KOpriopailii) 1 mpojaBLs (JIOIUHN).

CranmapTu3ailiss B OCBITI HEOOXiJHA IS TOro, Imo0 3a0e3MEeUuTH €IHICTD,
MOJICTIOBaHHSI OCHOB mpodeciiiHoi Ta comiaibHOI B3aeMojii. I Ko cranmaptu
CHpsSIMOBaH1 Ha BUPOOJIECHHS €MHOTO s/ipa 3HaHb, TO AUQEpeHIlialis crpsiMoBaHa Ha
1HIUB1TyalTi3alilo KOMIUIEKCY 3HaHb 1 SK HACHiAOK — (opMyBaHHS 1HIWBITyaJIbHHUX

KOHKYPEHTHUX IepeBar iHAUBIIyYyMY Ha pUHKY Tpalll.

Monens HOBOTO 1HHOBAIWHOTO MIAXOAY 10 HAOyTTS CTyJIE€HTAaMU 3HAHb Y
MOCTIHAYCTPlaIbHOMY CYCHUIBCTBI MOKHA MPOUTIOCTPYBATH 32 JOIMOMOTOI0 MATPUIIL
(muB. puc. 2). Kaapatu, sKi po3TamioBaHi 31iBa, BiZ0OpaX)arTh IMEPEBAKHO
HepopMasibHE HABYAHHS; JIBUWA HUXKHIA KBaApaT TaOJMIN BiI0Opa)kae CHUTYaIliio
KOJIM 3HAaHHS TOIIMPIOIOTHCS 37€0UTBIIION0 HA TOOPOBUIBHMUX 3acCaiax, TOCHTh YacTo
0e3 oraTv; JBUM BEpXHIA KBaJpaT acOUIIOETHCS 13 (YHKIIOHYBAaHHS PI3HUX
TBOPYHUX MalcTepeHb y cdepl KyJIbTypH 1 MUCTENTBA, CIEliali30BaHUX TPEHIHTIB 3a
NMEBHUMH HampsiMaMu, sKi (opMyIOTh YHIKaJIbHI KOMILJIEKCH BMIHb 1 HaBHYOK.
KBaapatu, po3MiliieHi cipaBa, 1IIOCTPYIOTh HABYAHHS B YHIBEPCUTETaX B YMOBax Jii
CTaHJApPTIB JIOCUTh BHUCOKOTO piBHA. [IpaBuil HMXKHIN KBaapaT acoOLIIOETHCS 3
MAaCcOBUM YHIBEPCUTETOM, TOOTO MisSJIBHICTIO BHIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIamy, SKi
3a0€3MeYyI0Th YBECh MOIMUT Ha BHIILYy OCBITY, MPOMOHYIOUH MOCIYTH 32 IPUHHATHOIO
JUISL CYCIIBCTBA ILIHOKO 1 BUKOPUCTOBYIOTH CHUCTEMH JMCTAHLINHOI OCBITU. L{pomy
CEerMEHTOBI1 BIAMOBIAAIOTH Pi3HI Mporpamu npodeciitHoi cepTudikarlii, a TOKyMEHTH

€ MATBEPHKEHHSAM BiJMOBITHOCTI CTAHIAPTY — JIEPHKABHOTO YM MpodeciitHoro.
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Puc. 2. ITo3uirionyBaHHs cy4acHOTO yHiBepcHUTeTy [11]

[IpaBuii BepxHiil KBajpaT BIANOBIJAE CUTYyallli, KOJU PiBEHb CTaHAApTHU3ALI 1
mugepeHuianii 0JHOYaCHO JOCUTh BUCOKHUH. JloCsATaroTh bOTO Ti YHIBEPCUTETH, SIKI
3a0e3Meuyl0Th JOTPUMAHHS BUCOKMX CTaHAAPTIB 1 BOJHOYAC 3alyyarOTh Kpalux
CTYJCHTIB JI0 pOOOTH B HAyKOBHMX IIKOJaX Ha 4YOJi 3 BUJATHUMHU BYEHUMHU. Binrax

CTBOPCHHS HaYKOBUX IIIK1J € 000B’I3KOBUM €JIEMEHTOM JudepeHIriatii.

BucnoBku. Criiika TEHJEHIIISl TIIBUIIEHHS POJII OCBITH, 3HAHb 1 1HHOBAIIH,
0 cTaja OJHIEI0 3 HalBaroMilmMx MNPUYUH BUIEPEHKAIOYOIO PO3BUTKY
IPOMUCIIOBO-PO3BUHYTHX KpaiH, HAsBHICTb BaroMMX HOBITHIX BHMMOI' CYyYacHOI
MNOCTIHIYCTPiaJIbHOI €KOHOMIKM 3yMOBHJIM HEOOXITHICTH MOOYJOBHM 1HHOBALIMHOT
MOJIeJIl OTPUMAaHHS HOBUX 3HAaHb Y Cy4acHOMY CycHiibCTBI. Ll Momens 6a3yeThes Ha
No€IHaH1 quBepcu@IKalii Ta cTaHaapTH3aLli TPU HAaJaHHI YHIBEPCUTETAMH OCBITHIX
nocnyr. Mogenb BinoOpaxae (opMyBaHHS HOBOI OCBITHBOI MapaJWrMu, sKa

OPIEHTYETHCSI HA OCOOMCTICTh, & HE CYTO HA BUPOOHUIITBO, Tiepeadaydae IiIBUIICHHS
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THYYKOCTI OCBITHBOI CHCTEMH, HEOOXIJIHICTh YpaxyBaHHS TOCTIHIYCTPlaJIbHUX
BUMOT /IO PE3yJbTaTiB JISNIBHOCTI BHUIIOI OCBITH. I3 cepu MiArOTOBKM KaaApiB JJis
€KOHOMIKHM BHIIAa OCBITAa NEPETBOPIOETHCS Ha cdepy NPOEKTYBAHHS JIOAbMU
BJIACHOTO JKHTTS, IHII[IFOBAaHHS 1J€H, MPOEKTIB, IUIaHIB, SKi BTUIATBCS B KUTTA.
BinOyBaeTbcsi MIArOTOBKA JI0 ydYacTi B KOHKYpeHIi, (opmMyBaHHS OCOOMCTHX
KOHKYPEHTHUX TMepeBar. BaxinBo, 1mo0 3aaTHICTH 10 auBepcudikalii crnocoOiB
OTpUMaHHS 3HaHb Yy mpolieci GoOpMyBaHHS KOMIIETEHIlI Cy4YyaCHOIO CcCreliajaicTa
JOTIOBHIOBAJIACS HOT0 BMIHHSAM CaMOCTIHHO MPOAYKYBaTH HOBI 3HaHHs. MoBa ifie HE
JUIIIEe PO HAYKOBi, Ipo(deciitHi 3HaHHS, a MPO 3HAHHA B IIUPOKOMY PO3YMIHHI, SKi
JIOTIOMAararoTh JIOJUHI e(peKTUBHO (YHKIIIOHYBaTH B coliyMi. Taki 3HaHHA,

0€e3yMOBHO, MalOTh (JOPMYBATUCA B YHIBEPCUTETI.
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Tepemenko E.B., noueHt
BurteOckuil rocynapcTBeHHbIN
yHuBepcutetr uMenu [1.M. Mameposa

OIIBIT THHOBAIIMOHHOM JEATEJBHOCTH 1O
NHOCTPAHHOMY A3bBIKY B YCJIOBUAX MOAEPHU3ALINU
OBPA30BAHUA

Crnenu¢rika COBpEMEHHOTO HAmpaBJeHHs] B 00YYCHHUH WHOCTPAHHBIM SI3bIKAM B
BBICIIEH MpOQPECCHOHAIILHON IIKOJIE CBf3aHa C aKTyajlu3aluued MOoTpeOHOCTH
oO1IecTBa B KOMIETEHTHBIX CHEIMAINCTAX, BIAJCIOMIUX SI3bIKOM KaK CpPEJACTBOM
npo(eCCUOHATIBHOTO  MEXKYJIbTypHOTO o0meHus. Ilpu 3tom  crenumanucry
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HeO6XOI[I/IMO OBITH TICUXOJIOTMYECKH TOTOBBIM K ACATCIIPHOCT B HOBBIX
COLMOKYJIBTYPHBIX  YCIOBHUAX, IIPUHHMAThL OpPHUIMHAJIBHBIC KW  aJACKBATHLIC
cuTtyanusaM pPCUICHUA, BUACTD IICPCIICKTUBLI U TNIAHUPOBATb CTPATCTUN U TAKTUKHU

pa3BUTHUA MCKIIMIYHOCTHOI'O BSaHMOHeﬁCTBHH.

B cOBpeMEHHBIX  yCIOBHUSX  BIMSHUE  COLMAJIBHBIX, MOJUTHUYECKUX,
SKOHOMUYECKUX, KYJIbTYPOJOTHUYECKUX MCUXOJIOr0o-Nearornyeckux (HakTopoB Ha
CHUCTEMY JIMHTBUCTHYECKOTO0 0Opa30BaHUs BBI3BAJIO HEOOXOAMMOCTH pa3pabOTKu
HOBEHUIIMUX MMOJX0/I0B, OPUEHTUPOBAHHBIX HA TBOPUYECKYIO JIMYHOCTh CIICLIUAJIACTA.
OTo ompeaenser HEOOXOAMMOCTb TBOPYECKOTO MOAXOJa B OOyYECHHH
WHOCTPaHHBIM $SI3bIKaM, KOTOPBIM Obl oOecreunBai MOJTOTOBKY CICHHAIACTA K
KpPEaTUBHOMY  MEXJIMYHOCTHOMY U  pojieBoMy oOmeHuto. CoBpeMeHHOe
JUHTBUCTHYECKOE OOpa3oBaHUE JOKHO OBITh HAIpaBlIeHO Ha (hOpPMHUPOBAHUE
TBOPYECKOHW SI3BIKOBOM JIMYHOCTH CIIEHUAIMCTA, HA PA3BUTHE CUCTEMBI CBOWCTB U

CIOCOOHOCTEM, COCTABIISIIOIIMX €r0 KOMMYHUKAaTUBHYIO KPEaTUBHOCTH[ 1, ¢. 7].

Omaum w3 ycnoBuih  3ddextuBHOro GHOpPMHUPOBAHUA KOMMYHUKATHBHOU
KpEaTUBHOCTU OyJyIIero CIHeHHUalnCcTa SBJISIETCS pa3BUTas TBOpYECKas cpena
WHOSI3BIYHOTO OOIIEHUsT M y4eOHO-pedeBoil jaestenbHOcTH. Jlms co3maHus
KpEaTUBHOM cpeiibl, MOOYX)Iaroniell K MpOsSBICHUSM TBOPYECKOTO MBIIIICHUS |

IMMOBCJACHHA, MOTYT OBITH MCIIOJIB30BaHEI CICaAyronme yrpaKxHCHUA:

— TMpenojaBaTelb MpeajaraeT KaxJIoMy YYacTHUKY Ha3BaTh CBOE MMs U TpU
IpUCYIINE My KaueCTBa, HAUMHAIOIIMECS Ha Ty ke OyKBY, a TAaKXKe OJTHO U3 CBOUX
peanbHBIX X000M M OJIHO >keinaeMmoe. JlaHHOe ynpakKHEHHE HamlpaBlIeHO Ha
AKTUBU3AINIO YIOTPEOICHHS TEKCHISCKUX SAMHUI] OJTHON TEMATHIECKON TPYIIITHI
U TpeOyeT 3HAYUTENbHBIX YCWIMH IJIs TMOWCKa KadecTB C OJHOW CTOPOHBI Ha
HY)XKHYIO OYKBYy, C JApyroi — ©00Jee TOYHBIX, COOTBETCTBYIOIIUX COOCTBEHHBIM
npejactaBieHusM o cebe. Ilpu mepeuncieHMM NPOTUBOPEUUBBIX CBOICTB
MPEenoAaBaTeb MPOCUT HAa3BABIIETO UX MOSCHUTH, YEM 3TO BhI3BaHO. B pe3ynbraTe
TAKOTO 3HAKOMCTBA MPOHCXOAUT HM3MEHEHHE B 3SMOIMOHAJIHLHOM COCTOSHHUH

IpYNIbL: KaX]IbIi MpeAcTaeT nepea BceMu B HOBOM kaudectBe. [locie 3aBepiieHus
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JAHHOTO YIPAKHEHMS IPEIOJaBaTellb IIpeiiaraeT CTyIeHTaM HallucaTh paccKas o
rpynrne, BKJIIOYMB B ONMCHIBAEMbIE B HEM COOBITHS Kaxkjaoro. Llenbio maHHOTO
YOPOKHEHUs sBIsEeTCA (OPMHPOBAHUE HABBIKOB JIEKCHUKO-IPAMMATHYECKOTO
oopmiieHHsT  CUTYaTHUBHBIX  BBICKa3blBAaHMM B  MUCBMEHHOM  peud C

VICIIOJIB30BAHUEM CJIOB U CIIOBOCOUYETAHUN OJTHOW CEMAaHTUYECKOU I'PYIIIIbL,

— CTYJACHTaM IIpeUIaraeTcsi BCIIOMHUTh Y€JIOBEKA, ¢ KOTOPbIM OHHM 3HAKOMBI U
KOTOpPBI Ha CETOAHSIIHUMA JIeHb CIY>KUT 0Opa3lloM 4YelloBeKa TBOPYECKOTO,
HEOPANHAPHOI0, HECTAHJAPTHOTO, 3aTEM KAXKJBIA 110 OYEpPEIr HAa3bIBACT TAaKUE
Ka4yecTBa, 0COOCHHOCTH MOBEIECHUS TaHHOTO YEJIOBEKa, KOTOPBIE 1al0T OCHOBaHUE
CUUTATh €r0 KPEaTUBHBIM. Takoe 3HaKOMCTBO J1a€T BO3MOKHOCTb Cpa3y BOWTH B
npoOJIeMaTUKy KpPEAaTUBHOCTHM W MOPOXKAAET 3HAUMTENbHOE KOJIMYECTBO HJIEH,
OTHOCSIIUXCS K 0a30BBIM OPUEHTHUPOBOUYHBIM OCHOBaM. Kpome Toro, oHO co3gaer
MO3UTUBHBIA HACTPON B TPYyNIE: YYACTHUKAM MPUATHO COOOIIUTH O CBOEM OIIBITE
OTHOUIEHUI ¢ HEOPAMHAPHBIMU JINYHOCTSIMHU, KOTOPbIE B COZHAHUM TPYIIbI OYIyT
CBS3aHbI C UX UMEHaMHU. []ocie Toro kak Bce CTYJIEHTHI 3aBEPILIAT CBOU PACCKA3HI,
MpernojiaBaresb MOABOJIUT UTOT, MEPEYUCIUB BCE OCOOCHHOCTH, XapaKTEPUCTHUKH,
CBOMCTBA, KOTOpble ObUIM Ha3BaHbl U MOTYT PacCMaTpPUBAThCS KaK MPOSBICHUS

TBOPYECTBA, KPEATUBHOCTH;

— TMpemnojaaBaTellb MPOCUT TMEPEUYHUCIUTh HECKOJIBKO BAapHAHTOB BO3MOXKHBIX
po(ecCHOHANBHBIX POJICH, KOTOPBIE YYaCTHUKU XOTeu Obl BEIOpatTh. [locie Toro
KaK KaXIbIH TMPEACTaBUTHLCSA, 00ydaeMbIM MpeJyiaraeTcs HamucaThb HEOOJBIIOHN
paccka3 o Tpymme, B KOTOPOM B KadeCTBE I'€POEB BBICTYIAIOT €€ YYACTHHKHU B
HA3BaHHBIX MMHU TMpo(decCHOHATBHBIX poJsiX. Pacckaz MokeT ObITh HAmMCaH B
ar060M kaHpe. B xome o0cyxaeHus npoaeaHHoi paboThl BOSHUKAET BayKHAS IS
TPEHUHTA KPEaTUBHOCTH HJEs, YTO JUIsl CO3JaHUSl YEro-TO HOBOTO HEOOXOIMMO
JOCTaTOYHOE KOJMYECTBO WH(pOpMAIMKM, MaTepuala, s MOJyYeHUS KOTOPOTO

HaJ10 ObITh BHUMATEIbHBIM, BOCIPUUMYHMBBIM U 3aMHTEPECOBAHHBIM [2, c. 195].

Takum O6p&30M, 3aHATHUA 110 HWHOCTPAHHOMY S3bIKY ITIO3BOJIAIOT CO314Th

00OTalIeHHYI0 Cpely MHOS3BIYHOIO OOIIEHUS M Y4eOHO-PEUeBOM JESATEIBLHOCTH,
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XapaKTepU3YIOULYOCS HEONMPEAEICHHOCThIO U MOTEHIIMAIbHON MHOTOTPaHHOCTHIO.
[Ipu >TOM HEOIpPEAENIEHHOCTh CTUMYJIMPYET TMOUCK COOCTBEHHBIX OPHUEHTHUPOB,

MHO’KECTBEHHOCTh 00ECIIEUNBACT BO3MOKHOCTD UX HaXOXICHUA.

K YHOPAKHCHUAM, II03BOJIAIOOIMM OCO3HATb, YTO TAaKOC KOMMYHUKATUBHAs
KpC€aTUBHOCTb, KAKOBBI €€ IIPOABJICHUA KW 3Tallbl TBOPYCCKOIO IIporecca MOXKXHO

OTHCCTH CICAYIOIIHC:

— IpenojaBarelib peaaracT CTyA€HTaM HalucaTh WM paccKkasarhb O rOpoJie, B
KOTOPOM JKHMBYT Cambleé HEKpPEAaTUBHbBIE JIOJU. DTO yHpakHEeHHEe (GOpPMUPYET
HaBbIKW M YMEHHUS CIIOHTAHHOIO OIMCAHUSA B 3aJaHHOM CUTyaluu, B
IIpeuIaraéMblx 00CTOATENBCTBAX U 103BOJISIET qyepes OIMCaHue
IIPOTUBOIIOJIOKHOCTH OCO3HATh, YTO TAKOE KPEAaTUBHOCTb M B YEM OHa

IIPOABIIACTCA,

— OJHOMY M3 YYaCTHUKOB MpeJjiaraeTcsi Ha3BaTh JIIOOOW MpPEeaAMET, OCTAIbHBIC
JIOJKHBI Ha3BaTh TPU HECTAHJAPTHBIX COCO0a €ro MCIOJIb30BaHUS, pearupoBaTh
cienyeT ObICTPO. YIpakKHEHHE 1aeT BO3MOXKHOCTh OCO3HATh BHEIIHUE Oapbephl
KpPEaTUBHOCTH — BPEMEHHOE OrpaHWYCHUE, CUTYaIlMOHHBIN cTpecc-pakTop, u

BHYTPEHHHE — CTEPEOTHUIIbI, OPUEHTAIUS HA 0JI00pEHNEe, CHUKEHHAS! CAMOOIICHKA.

I[Hﬂ pa3BUTHUA TaKHUX CBOMCTB JIMYHOCTH Kak FI/I6KOCTL, OpPUT'HHAJIBHOCTD,
OeriocTh MBIIIJICHUA, B006pa)KeHI/I$I MOXHO HPECAJIOKNUTb Ha MTPAKTHYCCKHUX

3aHATHAX 110 MHOCTPAHHOMY S3bIKY BBIIIOJIHUTDL CIICAYIOIINUC YIIPAKHCHUA!

— TMpenojaBaTeNib NpeajaraeT HeCKOJIbKO CJIOB (Hampumep, KyOuK — TpOCTh —
peka), CTyJeHTaM HeOoOXOAUMO HAWTHU TMOHSITHE, OOBEIUHSIONIEE CMBICIBI U
CBOICTBa, OTpakaloliuecs B cloBax (Hampumep, (apaoH: KyOMK — DIIEMEHT
MUpaMUJIbl, TPOCTh — CUMBOJI BiacTu, peka — Hwi). Ha BTopom sTame paOoTh
JaHHBIE CJIOBa TOJBEPraroTcs (YHKIIMOHATHLHOMY, CTPYKTYPHOMY aHaju3y,
BBISIBJISIFOTCSL  TTOJIOKUTEJIbHBIE, OTPULATENIbHBIE CTOPOHBI  UCIIOJIb30BaHUS
O00BEKTOB. DTO YIPa)XHEHHE HAINpPaBICHO Ha pa3BUTHUE OETJIOCTH MBIIUICHHUS,

CKOPOCTH HM3BJICYCHUS WHPOPMAIIUU U3 MAMSTH, & TAKKEe CTOCOOHOCTH OCO3HAHHO
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MEepPeXoaUTh B HOBBIC COJIEp)KAaTeNbHbIE 00JIacTH, Hampumep, u3 cdepbl ObiTa B
cdepy UCKyccTBa WK TPOPECCHOHATILHOM JAeSITeNIbHOCTH [2, ¢.232];

(13

—  CTYJEHTaM TMpENJIaraetcsi BBIABUIATh IMOOYEPETHO AapryMEHTHl ,,3a" H
,,JIDOTHB, HAIPUMEP, CO3JTaHMUSA CeMbH. B X0/1e pabOTHI IPOUCXOIUT PACIIUPECHHE
3HAHWM, pa3BUTHE CIIOCOOHOCTU BUJIETh Pa3HbIE 'PaHU OJIHOM M TOM ke NpOoOJIeMBbl.
Pe3ynpTatoM CTAaHOBUTCS MPEOJOJIECHHE OrPAaHUYCHUN B CYIIECTBOBABIIUX JI0
ATOr0 IMPEJACTABICHUSAX, YTO CONPOBOXKIACTCS BO3HUKHOBEHHEM ITO3UTUBHBIX
SMOLIMI, TOMOTraeT MNPOYYBCTBOBATh HJICKH0 HEOTPAHMYEHHOCTH PACCMOTPEHUS
mpoOIeMbl, MOTUBHPYET Ha MPUOOpETEHHE Pa3HOOOPA3HOTO OIbITA, PA3BUBAECT

TMOKOCTh MBIILICHUS.

Hcnonb3oBaHne MNOAOOHBIX YHPAKHEHUA Ha MPAKTUYECKHX 3aHATHIX
IIO3BOJIIET B IIOJIHOM MEpE peann30BaTh IMOTCHIMAIbHBIE BO3MOYKHOCTH
WHOCTPAHHOIO S3bIKa I (OPMHUPOBAHMS TBOPYECKOM SI3BIKOBOW JIMUHOCTH
CTYJICHTOB, Pa3BUTUA UX KOMMYHHKAaTHBHOW KPEATUBHOCTH, SI3bIKOBBIX YMEHUH U
HaBbIKOB. /laHHas MeToAMKa CIOCOOCTBYET OOOrallleHUI0 YMOLIMOHAIBHON Cepsl
JUYHOCTH, (OPMHUPYET M YKPEIUISeT BHYTPEHHIOIO MOTHBALIMIO WHOSI3bIYHOM

peueBOi 1eATEIBLHOCTH U OOILEHUS, ONITUMU3UPYET JIMYHOCTHYIO CAMOOILICHKY.
JINTEPATYPA

AnekceeBa, H. A. ®opMupoBaHre KOMMYHUKATUBHOW KPEATUBHOCTH Oy Tyliie-
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YykaeBa B.O., 1oueHr,

AoueHT Kadeapu Teopii 1epkaBHu i NpaBa, KOHCTUTYUIIHOT0 MpaBa
i 1epxaBHOrO ynpasJliHHS

JIHITpONeTpOBCHKHI HALIIOHATIbHUN

yHiBepcuteT imM. O. ['oHuapa

3ABE3INEYEHHS E@EKTUBHOCTI JIEPKABHOI'O YIIPABJIIHHSA
OCBITOIO B YKAPIHI

3a0e3nedeHHst €PEeKTUBHOCTI JAEP>KaBHOTO YIPABIIHHS OCBITOIO — II€ B MEPIILY
yepry  YJIOCKOHAJIGHHS  MaTeplajibHO-TEXHIUYHOiI  0a3u, TOJIMIICHHS  SIKOCTI
BUKJIAJIAHHSA 1 TABUIIICHHS KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI BUITYCKHHUKIB HA PUHKY TIPAIi.
Jlana mnpobOremMa Ha CBOTOJCHHS € AaKTyaJlbHOI B CHCTEMI OCBITSIHCHKOTO
MEHE/UKMEHTY B Cy4aCHUX YMOBaX MIKHAPOAHOI IHTETparlii.

B Vkpaini po3poOka koHmemniii pepopMyBaHHS OCBITH B CTaH1 PO3BUTKY, TOMY
10 JIOCBIJ] MEPEX0JIy Bl CUCTEMH PAJISHCHKOI OCBITH 1 COLIATICTUYHUX CTaHIAPTIB
0 J€MOKpPaTHYHUX MNPUHUMUIIB (OpMYyBaHHS CHUCTEMHU OCBITM B YKpaiHi
BiJIOYBA€ThCS B Tepie 1 ToMy BiH BiACYTHIM. CrnpoOa BU3HAYUTH OCOOJIMBOCTI 1
MO>KJIMBOCTI pe)OpMYBaHHS 3 TO3UTUBHUM PE3yJIbTaTOM CHCTEMY OCBITH B YKpaiHi €
y HayKOBUX TMpaIsix TaKUX BU3HAHUX BITYM3HAHMX (axiBiiB sk B. becuactHuii,
P. anmoBan B. Anppymenko, M. 3rypoBcekuii, K. JleBkiBcbkuii, B. Jlyrosuii,
B. Kozako, K.Kopcak, B. Kpemenb, B.Orues’tok, C. Hikonaenko, M. Cremnko,
T. ®inikoB Ta iH. [1]. HaykoBmi aHami3yloTh MOXIIMBI TUISXHA JOTPUMaHHS
BIJIMOBITHOCTI 3MICTy 1 pIBHA OCBITH JO0 TOTPe0 EKOHOMIKH, TMOJITHKH,
COIIOKYJIBTYpHOI c(epu CyCHIIbCTBA; BU3HAUYECHHS CTaHAAPTIB PIBHSA IMIJTOTOBKU
(baxiBIliB y pi3HUX KpaiHax 1 perioHax; BUKOPHUCTAHHSI MIXKHAPOHOTO MapTHEPCTBA Y
cdepi OCBITH.

Tpeba 3a3HauMTH, 3arajbHi TEHACHIN{, IO HAMITHJIMCS B CHCTEMI BHIIOI
ocBiTH B YkpaiHi me B 90-Ti pOKM 1 TI€HO 4YM 1HIIOW MIPOI0 TOCITYXKHIIU
nepeayMoBaMU HEOOXI1THOCTI pepOpMyBaHHS CUCTEMH OCBITH:

- CKOpOYEHHS JepaBHOro (iHAHCYBaHHS HAaBYAJIbHHUX 3aKJIaJliB, 10 3MYIIYE

MEPETISHY TH HOMEHKJIATYpy MPOMOHOBAHUX CIEIIaIbHOCTEH, PO3MIUPIOIYU
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mporpaMu 3a HaWOLIbII 3aTpeOyBaHMMH HamNpsIMaMH, TAaKUMU SK EKOHOMIKA,
IOPUCTIPYJICHIIIS 1 YIPaBIiHHS 013HECOM;

- HEeperjsiHyTH KaJIpOBHM CKJIaJ BHKJIAaAadiB 1 BUMOTM HOro (pOpMyBaHHA Y
HAaBYATHHUX 3aKJIa/1aX;

- TPOBEICHHsS B JAEpKaBHUX HABYAIBHUX 3aKIaJax MOpsA i3 OHOHKETHUM
KOMEpUIMHOTO Ha0opy YUHIB 1 CTYJEHTIB NpU IOBHIM KOMIIEHCAlli BHUTpaT Ha
HABYAHHS CTaJIO0 OCHOBHUM I03a0I0/IKETHUM JIKEpesoM (iHAHCYBaHHS JEp>KaBHHUX
YCTaHOB, IO MiJKPECIIO€ PUHKOBY CKJIAOBY CY4YaCHOTO €Taly PO3BHTKY BHIIHX
HaBYaJIbLHUX 3aKiagiB [2, ¢.91].

- T1OsBa HEACPABHUX HABUYAJIBHUX 3aKJIaJiB 1 BBEJACHHS CHUCTEMHU
JIUEH3YBAaHHS 1 JEp>KaBHOI akpeAauTallli MPONOHOBAHWX HHUMH MPOrpaM 3HAYHO
MOCWJIMITA KOHKYPEHI[II0 cepell HUuX. 3MICT aKaJIeMIYHUX MPEIMETIB TaKOX 3a3HaB
3MiH, CTaBIIX OLIBII BIAKPUTUM ISl KPUTUYHO1 OIIIHKH 1 TIOJIEMIKH;

- BBEJIEHHs1 0araTopiBHEBOI CTPYKTYpH NpOo(deCiiHOI MiArOTOBKH, 110 BPAXOBYE
3aKOPJOHHHUM JOCB1I BHIOT TpodeciiiHOi OCBITH, JO3BOJIMJIO BCTAaHOBIIOBATU
€KBIBaJICHTHICTh PIBHIB OCBITH, aJICKBATHO MOPIBHIOBATU JUIIJIOMU PI3HUX KpaiH;

- 1H(opmaTu3alis 1 KOMIT'IOTepU3aIlisi OCBITH PO3MUPUIN 1HGOPMAIIITHY
B3a€EMOJII0 MDK HaBUYaJbHUMM 3aKJaJaMH Ha HAI[lOHAILHOMY 1 MIKHApOIHOMY
PIBHAX, TO3BOJIMBIIM iM OOMIHIOBaTHUCS 1H(QOpPMAaLI€r0, MaTH AOCTYI JO CBITOBUX 0a3
JTAaHKUX 1 IPOMOHYBATH MOCIYTH TUCTaHIIIHOTO HaBYaHHS [3].

Taka TeHAEHIIS BU3HAYAETHCS THUM, IO BIAOYJIUCH paJUKalIbHI 3MIHH Y
CBITOBOMY PO3BHUTKY €KOHOMIKH B OCTaHH1 JACCATUIITTSA 1 HE MOIJIM HE MTO3HAUYUTHUCS
Ha cdepl ocBiTH. Jl0o HUX MOXKHA 3apaxyBaTu ToOaiizaiito NmpodeciiHUX 3HaHB;
IHTEepHAIIIOHAJI3AIII0  MPOIECIB  BHUIOI OCBITH; perioHaJi3aImiio  JisJIbHOCTI
HABYAIBHUX 3aKJIAJiB; JEMOKpaTH3allil0 1 TMIJABUIICHHS aBTOHOMIi BHIIHMX
HAaBUYAIBHUX 3aKJIajdiB; JAUBEPCH(PIKOBAHICTH BHUAIB 1 THIIB TMPOrpaM OCBITH;
TEXHOJIOT13aI[i10 MPOLIECIB OCBITH [4].

Kputnunuii aHami3 HaKOMMYEHOTO JOCBIAY JIO3BOJSIE BUIIIUTH HU3KY

npo0Oiem y chepl Aep>KaBHOTO YIPABIIHHS 1€ TaTy3310:
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- OaraTto HAYKOBIIIB 1 TPOBIJIHAX OCBITSH BBaXaloTh, MO 0€3 MPUB'A3KU
¢dbiHaHCyBaHHS cQepu OCBITHM JO TEMIIB 3pPOCTaHHS BaJOBOrO0 BHYTPIIITHBOTO
MPOAYKTY B YKpaiHl MPaKTUYHO BIJICYTHE 3aKOHOJaBUYE 3a0€3MEUCHHSI CTa0UTbHOCTI
MaTepianbHO-(DIHAHCOBHUX TapaHTIN MpaBa Ha OCBITY B MacmTabax KpaiHd, OCKIIbKA
OromkeTHe (IHAHCYBaHHS Tally3l 3IIMCHIOETbCS (AKTHYHO y PYUYHOMY pPEXUMI 1
3HAYHOIO MIPOI0 3aJIEKUTh Bl MPIOPUTETIB YPAIOBLIB Ta HAPOJHHUX JICMyTaTIB.
YHaciI0Kk HeBPeTyIb0BAaHOCTI BUJIATKIB HA OCBITY BOHA MPOAOBXKYE (hiHAHCYBATHCS
3a 3QJIUIIKOBUM MPHUHITMIIOM, 1 3pOCTaHHSI BHJIATKIB TMOCTIMHO BIJCTA€ BiJ] TEMIIB
3pOCTaHHS BAJIOBOTO BHYTPINIHBOTO MPOIYKTY Ta OOCATIB JCPIKABHOTO OIOKETY.
[Toxi6Ha cuTyarlisl akTyajabHO UM TMOTEHIIIMHO MPHU3BOIUTH J0 MOpYyIIeHHs PyHIaMe-
HTAJIBHOTO B CyYaCHUX YMOBAaX aCIEKTy IpaBa Ha OCBITY IS IEPEBAXKHOI OLIBIIOCTI
rpoMajisiH YKpaiHu - paBa Ha TOCTYII JI0 SIKICHOT OCBITH;

- BIICYTHICTb JIEP>KaBHOI MPOrpaMu HA0Opy 1 HABYAHHS 1HO3EMHUX T'POMAJISIH;

- NEBHE MOTIPIIEHHS MDKXHApPOJHOTO IMIKY YKpPAiHChKOi BHILNOI IIKOJH B
KpaiHaxX JajaeKkoro 3apyODKkKs 1 OOMEXeHHs 11 yJacTi Ha MDKHApOJHOMY OCBITHBOMY
PUHKY;

- CIIOCTEPITAETHCS BTpATa TOTO OE3IIHHOTO JOCBiAY 3 HaBUYaHHS TPOMAJISH, 110
OyB HaKOMMYECHUN YKPATHCHbKUMU HABYAIBLHUMU 3aKJIaJll Y MUHYJIOMY;

- JIOJATKOBE JIILEH3YBaHHS KOMEpPUIMHUX (ipM, MO AIIOTH Ha OCBITHHOMY
PHUHKY IOCIIYT, COPUSE TOMY, 1110 Ha0lp CTy/IE€HTIB Ma€ CTUXIHHUIN XapakTep;

- 3HIKYETHCS SIKICTh HaBYaHHS 3@ BIJCYTHICTIO MIJPYYHUKIB W HaBYaIbHO-
METOJUYHUX TMOCIOHMKIB JJisi CJIyXaulB HAaBYAJIbHUX 3aKJaJliB, a TaKOX SKICTh
JOCITIDKEHb TIearoriyHol CIIUIBHOTH 3 pOOOTH 3 YUHSIMHU, CTyJeHTaMH [6]

HasiBHIiCTh y3arasibHeHOi iH¢opMallii 3 mpodsieM MiAroTOoBKU (HaxiBIIB IS
3apyODKHHUX KpaiH BUMarae po3poOKH HOBOI JiepkaBHOI cTparterii B 1k cdepi. Tyt
MO>KHA 3aIPOIIOHYBATH 3IMCHEHHS Py TaKUX 3aXO/1B:

- MOCTYNOBHH mepexia a0 3arajbHoi BUIIOI ocBitu. lleit mepexin cimina
IHTEpIpeTyBaTH HE SK 3a0€3MeUYeHHs 3araibHOi Ta 00O0B'SI3KOBOI BHINIOT OCBITH, a SIK
CTBOPEHHS B YKPaiHCHbKOMY CYCIIJIBCTBI PEAIbHIUX MOKIMBOCTEN SISl KOKHOTO BHITY -

CKHUKA CEPEeIHBOI IIKOIM OTPUMATH BHIY Ta CIELialbHYy CEPEIHIO OCBITY, TOOTO
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3akinunT BH3 1-4 piBHs akpemuTartii. [lepeBaxkHa OUTBIIICTh €BPOMEUCHKUX KpaiH
y’Ke JIOCATJIM I[bOTO CTYMEHs, OCKUIBKU B HUX TepeciuHo 10 90 % BUIYCKHUKIB IIKLIT
HABYAIOTHCS MOTIM B YHIBEPCUTETAX 1 KOJIEIKAX;

- po3po0OKy CTpaTErivyHoOro IUIaHy PO3BUTKY CIIBPOOITHHUIITBA 3 1HO3EMHUMU

KpaiHaMu y cdepl miAroToBKY (haxiBIiB AJIs 3apyO1KHUX KpaiH;

- YHi(iKaIio 3a MDKHAPOJHUMH CTaHAApTaMH BCIX OCHOBHUX ()OPM HaBUAHHS
1 CTBOpPEHHS HEOOXIHMX YMOB JJIA IX peaii3allii, a TaKoX OIL[IHOK OJEep>KyBaHUX
3HAaHb 13 METOI0 3a0€3MEYEHHS] YKPAaiHChbKUX AUIUIOMIB MIPO BHUIILY OCBITY M y4E€HHX

CTYTICHIB 32 KOPJAOHOM;

- MIJBUIICHHS SIKOCTI Mpo@eciiiHOl MIATOTOBKH 1HO3EMHUX CTYJCHTIB,
BU3HAUCHHS TMEPENiKy CIHEIiaTbHOCTeH 3 ypaxyBaHHSIM COIIaIbHO-€KOHOMIYHHUX

0COOJIMBOCTEN 3apyOIlKHUX JIEPHKAB;

- MaroTh OyTH CTBOPEH1 3aKOHOJIaBul TapaHTIi JOCTYMHOCTI HENEpepBHOI
OCBITH 711 KOKHOTO TPOMAJsHIHA 3 MOTJISAY MarepialibHUX BUTpar. JlepxkaBa Mae
B3SATH Ha ce0e OCHOBHI BHTpPATH TPOMAJIIH Ha IMATPUMKY iX OCBITHBOTO PIBHSI.
bitbmie Toro, mMae OyTH po3poOJieHa 1 BOPOBAPKEHA CHUCTEMa KOMIICHCAIlIN
rpoMajiiHaM  MaTepiaibHO-(IHAHCOBUX BHUTpAT, TMOB'A3aHUX 13 MIATPUMKOIO
HEOOX1THOTO OCBITHHOTO PiBHA. HallOubIn 1i€eBUM MeXaHI3MOM Y Il cepi MOXKYTh
CTaTW JEp’KaBHI MUIbrM Ta CcyOCH[li, a TakoX 3aKOHOJaB4l HOPMATHBH WIOJIO
KOPIOPAaTUBHUX BUTPAT HA OCBITY MpPAIliBHUKIB;

- mae Oyt copmoBaHa cucTema OCBITH i Jopociux. CucreMa raimy3eBoi
HICISITMTIIOMHOT OCBITH Yy 11 CydyaCHOMY BHUIJIA[I B)K€ JABHO BI/DKHJIA CBIM BIK 1 HE
BIJIMOBIJITA€ HOBUM OCBITHIM TIOTpebdaM YKpaiHCBKOTO CycCHiabcTBa. HeoOxigHO
CTBOPUTHU PO3TANYyX,EHY 1 CTPYKTYPHO €IMHY CUCTEMY MICISIUIIIOMHOI OCBITH, sIKa O
BpaxOBYyBaJla HEIMEPEPBHICTh Ta TNOCTIMHY JIuBEpCU(IKALI0 OCBITHIX MOTPeO
JIOPOCJIOT0 HaceleHHs KpaiHu - (axiBLIB PI3HUX Tally3ed HapOIHOTOCHOIapChKOi
JUSIbHOCTI. Xouya crnpoOM 3armovyaTKyBaTH 3aKOHOJABUMW Tpouec (GpopMyBaHHS
Cy4acHO1 CHCTEMHM OCBITH JUIsl JOPOCIHMX TPUBAIOTH YK€ KiJIbKa POKIB, 11 MPaBOBUX

3acaj JIo 1bOTo yacy He po3pobieHo [7, 8].
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VY minoMmy mepen HaBYaJILHUMM 3aKjajaMd YKpaiHM CTOITh 3ajada 3aiHSATH
riJIHE MICIlE Ha MDKHApOJHOMY PHUHKY OCBITHIX mociayr. OCHOBHI HamnpsMu
YAOCKOHAJIEHHSI JIEpKABHOTO 3a0€3[E€YeHHs MpaBa Ha OCBITY BU3HAYaIOTHCS
3araJIbHUMU TEHACHILISIMH PO3BUTKY YKPaiHCHKOTO CYCIIJIbCTBA. BOHM MOB's3aHi 3
PO3POOJICHHSIM Ta MPUIHATTSAM HOBUX 3aKOHIB y CUCTEM1 pe(pOpMyBaHHsI YIIPaBIIHHS
OCBITOIO B YKpaiHI.
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2.CETEBOE B3AVMOJIEMCTBUE YUEEHBIX 3ABEJIEHUI B COEPE
OBPA3OBATEJIbHOI'O MEHEJUKMEHTA

I'oaeii FO.H. ,
CT. BUK/Ia/1a4 KadeApu MEHEI)KMEHTY Ta TYPU3MY
Kopabaésa A4,
JIHEnponeTpOBCKHUI HAlMOHAIBHBIN yHUBEepcUTeT nMeHu Onecs ['oHuapa

XAPAKTEPUCTHUKA CETEBOI'O B3AMMO/IEVICTBUS YYEBHBIX

3ABEJIEHMH B COEPE OBPA3OBATEJIbHOI'O MEHE/IJKMEHTA
B Hacrosimee Bpemsi B Haillel CTpaHe cemesoe @3aumooeticmsue B chepe
oOpa3oBaHHsS TIOHMMAETCsI KaK TOPU30HTAIBHOE  B3aUMOJCHCTBHE  MEXKIY
o0pa30BaTeIbHBIMU  YUPEKIECHUSIMH II0 PpaCIpOCTpaHEHHIO (PYHKIIMOHANA U
pecypcoB. llepBas cTyneHb MOJOOHON KOMMYHHMKAIlMM - TaK Ha3bIBacMas
«HaTypajbHast popMay, TaBHO U MPOYHO BOILIA B 00PA30BATEIbHYIO JIEITEIbHOCTD:
CEMUHApPBI, KPYIJIbIE CTOJbI, KOH(PEPEHIMH, AUCKYCCUHM M BCTPEYH MO OOMEHY
OMBITOM W TPOOJEMHBIM BOIpPOCaM, JHU MapTHEPCKOro B3aumojieictBus. CeTeBoe
B3aMMOJICUCTBHE  CETOJIHA  CTAaHOBUTCS  COBPEMEHHON  BBICOKOA(()EKTUBHOM
WHHOBAIlMOHHOM  TEXHOJOTHMEW,  KOTopas  TO3BOJISIET  00pa3oBaTelbHBIM
YUPEKIACHUSIM HE TOJBKO BBDKMBATh, HO WM JUHAMUYHO pa3BUBATHCA. BaxkHO
3aMETUTh, YTO TMPU CETEBOM B3aUMOJACHUCTBUUM MIPOUCXOAUT HE  TOJBKO
pacnpocTpaHEeHUE MHHOBAIIMOHHBIX pa3paldOTOK, a TakKe WAET Mpollecc auajora
MEXKIy O0Opa3oBaTEbHBIMU YUPEKIECHUSIMU U TPOILIECC OTPAKEHUSI B HUX OIbITA
Ipyr Apyra, OTOOpa)K€HHWE TeX IMPOIECCOB, KOTOpPbIE MPOUCXOIAT B CHUCTEME

oOpasoBaHus B 11ej10M [1].

BaxxHOW 0COOCHHOCTBIO CETEBOT'O B3aUMOJICUCTBUS SBISICTCS TO, YTO B CETH
HET OpraHMW3aliii B TPAaIUIMOHHOM CMbICE. [IepBHUHBIM 3JIEMEHTOM CETEBOTO
OOBEMHEHUS BBICTYIIAET npeyedeHm 63aumMooeticmausi, CETeBoe coObITHE (IPOEKT,
CeMHHAp, BCTpeua, oOMeH nHpopmManueit u T.11.). Kaxplii yenoBek MOXKET BCTyNaTh
B OIPEJCIICHHOE B3aUMOJICHCTBHE C CEThIO, M OTO B3aUMOJCUCTBHE COCTABISET

COACPKAHNUC HWHIANBUAYAJIBHOI'O 06p330BaT€J'II>HOFO Pa3BUTHUA KaXXIOTO YCIOBCKA,
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00pa30BaTeIbHOTO YUpexaeHus, o0pa3oBaTenbHOM cpeabl. IHHOBaMU B yCIOBHUSAX
00pa30BaTeabHON CETH NPUOOPETAIOT 3BOJIOLMOHHBIA XapaKTep, YTO CBA3aHO C
HEMPEPBIBHBIM 00OMEHOM MH(OpMAIMEN U ONBITOM, U OTCYTCTBHEM 00s3aTEIBHOIO
BHeApeHus. ONbIT YYaCTHUKOB CETH OKa3bIBACTCSI BOCTPEOOBAHHBIM HE TOJIBKO B
KayecTBe IpuUMepa AJIs MOApPaKaHMS, a TakKe B KadecTBE MHAMWKATOPA, KOTOPHIH
MO3BOJISIET YBUACTh YPOBEHb COOCTBEHHOTO OMBITA U JIOTIOJTHHUTH €TO0 Y€M-TO HOBBIM,
cnocoOcTBYOUMM 3 (HEKTUBHOCTH JasibHeNIe paboTel. CeTeBoe B3aMMOICHCTBUE
— 3TO CUCTeMa CBS3€H, MO3BOJISIONIMX pa3padaThiBaTh, alpoOMPOBATH U MpeJiaraTh
npo(heCCUOHATPHOMY IEJaroruyeckoMy COOOIIECTBY HWHHOBALIMOHHBIE MOJAEIH
coJlep>kKaHusl OOpa30BaHWS U YINPABIEHUS CHCTEMOW OO0pa3oBaHUs; 3TO CHOCOO

JEATENBHOCTH 110 COBMECTHOMY HCIIOJIb30BAHUIO PECYPCOB.

B nmemarornueckoil = MpakTUKE  WJed ~ CETEBOrO  B3aWMOJICUCTBUSA
oOpa3oBaTeIbHBIX YUpeXKACHUN Bo3HUKIA B KOHIE 1990-x TromoB. HecomuenHas
3aciyra B 3TOM NpuHauIe)kuT A.M.AmaMckoMy M CO3/ITaHHON UM 00pa3oBaTeNbHOMN
cetu «OBpukay. [IpumenutensHo Kk cepe obpazoBanuss A.M.AnaMckuii BbIIEISET
CIEIyIOIIME XapaKTEPUCTHUKU «CETEBOrO B3aUMOJEHUCTBUS» B  MPOTHBOBEC
HeceTeBOMY [2]. B meHTpe cereBoro B3aMMOJEUCTBHS HAXOAMUTCS HE WMHGMOpMAaIUs
cama mno cebe, a mepcoHa u coObiTHe. [lepcoHamMu MOTYT BBICTyHaTh aBTOPCKHE
KOJUIEKTUBBI, HOCUTEIM WHHOBAIMOHHBIX NEJArorTMYECKUX TEeXHOoJIorui. Bropoi
KOMIIOHEHT — «COOBITHE» TIpeAnojaraeT OpPUEHTAIMI0O Ha pEIIeHHEe HEKOTOpPOH
3amaud, 7 4Yero W HMHULUUpyeTcss cooObithe. [IpuueM coObITHE WHUIUHPYETCS
MEPCOHAMHM, 3asBISIONIMMH TakuM o00pa3oM 00 aKTyalbHOW MOTPEOHOCTH B
pemieHnu 3Toil 3agaun. CeTeBoe B3aUMOJAEHCTBUE OOpa30BaTENbHBIX YUPEKICHUM,
0 €ro MHEHHIO, HeceT B ce0e KOPEHHOE OTIMYME OT HUEPAPXUUYECKOTO
B3aUMOJICUCTBUS, (YHKUIMOHUPYIOIIETO B COBPEMEHHOM cHucTeMe OOpa30BaHUS.
Hopmbl  feATenbHOCTM HE 3aJaloTCsi CBEPXY, a €CTECTBEHHBIM 00pa3oMm
BBIPAIIIMBAIOTCS BHYTPU CETH OOpPa30BATENbHBIX YUPEKICHHM, OCHOBHIBAACH Ha
peanusix JEeATENbHOCTH KaXJIOro ydacTHuka ceTtd. OOpa3oBaTeibHYI CETh
AWM. AnaMckuii ompenensieT Kak COBOKYIHOCTb CYOBEKTOB 00pa3oBaTEIbHOMN
JeSTeNIbHOCTH, MPEIOCTaBISAIONMX APYyTr APYTy COOCTBEHHbIE O0pa30BaTEIbHbBIC
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PECYPCHI C TENbIO TOBBIIICHUSI PE3yJIHbTATUBHOCTH M KauyecTBa OOpa3oBaHUS JIPYT

npyra [2] .

Nnest cereBoro B3auMoICHCTBHS, BOSHUKHYB B CUCTEME O0IIero oopa3oBaHus,
Halllla CBOE€ pa3BUTHE B cdepe AOMOJHHUTEIBHOrOo MNpodhecCuOHATBHOTO
oOpa3oBaHus. PaccmaTtpuBasi EHOMEH CETEBBIX OOpPa30BATEIBHBIX MPOTPAMM IS
negaroroB, C.B.TapacoB ormeuaer wux ocoboe 3Ha4YeHWE B Pa3BUTUHU
HCCIeI0BAaTENbCKOT0 ToTeHIMana u npodeccuonanusma [3]. Ilon obpazoBarenbHOM
CEThI0 MOHHMMAETCS LEIOCTHOCTh CyOBEKTOB 00pa3oBaHMs (BKIOYas M ApPyrHe
CyOBEKTBl COLUOKYJIBTYPHOR Cpefibl), OCYIIECTBIAIONIMX I[€HHOCTHO-CMBICIIOBOE
npodecCuoHaIbHOE B3aMMOJICHCTBUE, HAIlEJIEHHOE Ha JIOCTHIKEHHE 3HAUYMMbBIX
COIIMANIbHO-00pa30BaTeNbHBIX pe3yibTaToB. (OOpa3zoBarenbHas CeTh, IO €0
MHEHHIO, TIpeAyCMaTpuBaeT: HaJIM4YM€ HE TOJbKO BEPTHKAJIbHBIX, HO U
TOPU30HTAIBHBIX CBS3€ 00Pa30BATEIBLHOTO YUPEKICHUS; HAIMUNE W MOHUMAaHUE
oOIelt 1enu U 3a7a4d JACSITEeIbHOCTH, KOTOPbIe YTOUHSIIOTCS B YCJIOBHUSIX IHUANIOTa H
B3aUMOJICHCTBUS; CeTh — (opMa pelleHHs] TBOPUYECKHMX HWHHOBAIIMOHHBIX 3ajad,
Tpedyromas oObeIMHEHUS] YCUIIUNA Pa3HbIX 00pa30BaTENbHBIX YUPEXKIACHUHN, a TAaKKe
JIPYTrUX  CyOBEKTOB  COLIMOKYJBTYPHOM  Cpelbl  TEPPUTOPUH; B  CETEBOM
B3aUMOJICHCTBUM Ba)XXHBI TMCUXOJOTHYECKAass COBMECTUMOCTh U  IO3UTHUBHBIC
OTHOIICHUSI JIIOJIEH; CEeTh CKIAJbIBACTCS HE TOJIBKO U3 00pa30BaTelbHbIX
YUpEXKACHUN, HO W M3 OTACNIBbHBIX I[€JaroroB, MHUKpPOCOOOIIECTB, aCCOIHAIUH,
CTPEMSIIUXCA K Pa3BUTHI0 HOBOTO IMEJarOrMYe€CKOTO ONbITa; B CETU AKTUBHO
UCIIOJIB3YIOTCS UAEH YUEHBIX, UX ONBIT U JINYHOE YYaCTHUE; CETh SIBIISIETCS OTKPBITOU
JUIST HOBBIX HJEH, MOJIXOJIOB M YUYAaCTHHKOB;, 0Opa3oBaTelibHAsI CETh HYXKIAETCS B
MH(POPMALIMOHHBIX pecypcax (MHTEPHET U JIPyTHe CHocoObl epeaadyr U o0padoTKu
uHpopMaIum).

OnHyuM W3 HamNpaBJIeHUH COTPYAHUYECTBA YHUBEPCUTETOB MOXET CTaTh
ceTeBasi CHUCTEMa IMOATOTOBKU IMPENoJaaBaTelis K pealu3aiuu o0pa30BaTeIbLHOTO
mpoiiecca B COBpeMeHHOM By3e. CTaHOBJIEHHE CETEBOIO B3aUMOJICHCTBUS B CHCTEME
TIOBBIIICHUS KBATM(DHUKAIIMA OTBEYACT «BBI30BaAM» HWH(OPMAITMOHHOTO OOIIECTBA,
OTIPENICISIIONIMM  TEHJICHIIMM Pa3BUTHS CcHCTeMbl oOpa3zoBanus. B mporecce
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B3aMMOJICUCTBUS COBEPIIEHCTBYETCS MPOGECCHOHATBPHOE MACTEPCTBO, JOCTHKEHUS
OTNIEJIPHBIX TpernojiaBatesied U  o0pa30BaTEIbHBIX YUPEKIACHUN CTAHOBSTCS
JOCTOSTHUEM  NpO(PECCHOHATBLHOTO  COOOIIECTBA,  MOBBIMIAETCS  KaueCTBO
oOpazoBanus. IlepBbIii 3Talm CTAaHOBIEHHS CETEBOIO B3aWMOJICHCTBUS B CHCTEME
MOBBIIIEHNS KBaJM(PUKAIIMKM TIEJaroroB  HAYMHAETCS C MOMEHTa CO3JaHus
pPECYpCHOr0  LIEHTpPa, WHUIMUPYIOLIETO pa3pabOTKy pas3MyHbIX MOporpamm
MOBBIIICHUS KBaTMPUKaUU mnefaroroB. [lo MHEHHMIO CNENMATMCTOB B KadyecTBE
PECYPCHBIX IIEHTPOB TMOCTAUIUIOMHOTO OOpa3oBaHUs CIOCOOHBI  BBICTYIUTH
MEJarornyecKue  YHUBEPCUTEThI C  LEIbI0  OOECIEUYECHHS  HEMPEPhIBHOCTU
Mearoruueckoro 00pa3oBaHusl, YTO MO3BOJIMT CIIYHIATENSIM MOJTy4YaTh, OOHOBIIATD U
MOMOJIHATE Mpo(decCHOHANbHBIE 3HAHUSA, YMEHHUs, oO0oramarb H pa3BUBATh
po(heCCHOHATBHBIN OMBIT. ITO OTPAXKAET KaK MPOIECCHI aAaNTaINK CIIeIUAIUCTa K
JUHAMUKE W3MEHEHH B mnpodeccuoHaNbHOW cdepe, Tak MU NOTPEOHOCTh B
npodecCUoHabHON caMopeanu3aluu. Takol Moaxo/1 MO3BOJISIET ONPEISTUTh: Leu
¥ OCHOBHBIE [IEHHOCTH CUCTEMbI MMOCTAUINIOMHOTO 00pa30BaHusl, BUJACHHUE Oy TyIIETO
MOCTAUIIJIOMHOTO 00pa30BaHUs B MEAAarorudecKoM YHHUBEPCUTETE Ha 0003PUMYIO
MEPCHEKTUBY; CTPATErMi0 M TAaKTUKy B O0OJACTH KadyecTBa MOCTAUILIOMHOTO
o0pa30BaHus; MPUHIMIIBI TMOCTPOEHUS CHUCTEMbl MOCTAUILIOMHOTO OOpa30BaHUS;
BHEIIIHUE U BHYTPEHHUE CBSI3U CUCTEMbI MOCTIAUILIOMHOTO 00pa3oBaHus U (HaKTOPBHI,
BITUSIIOIINE HA Ka4e€CTBO MOCTAUINIOMHOTO 00pa30BaHUSI.

Ha cerognsmuuii jgeHb OYEBUAHBIMH IpoOJieMaMH TMPU OpraHU3aAIUU
CEeTEeBOro O00pa3oBaHMS HA BCEX YPOBHSAX  SBISIOTCSA: TEXHUYECKOE U
TEXHOJIOTUYECKOe O00€eCleueHrne CEeTEBOr0 B3aUMOJICUCTBUS; KOHBEPTUPYEMOCTh
pe3yJbTaTOB CETEBOro OO0pa3oBaHHUsl B 3ayeT OOIIero oOpa3oBaHUs, HOPMATHUBHO-
MPaBOBOE OOECIEUYEHHE HSTOTO IMPoIlecca, CTAaHAApT CETEBBIX 00pPa30BATEIBHBIX
nporpaMM;  MEXaHM3Mbl ~ HMHTEpIIpPETallid  00pa3oBaTENbHBIX  PE3YyJIbTATOB,
MOJIYYEHHBIX B paMKax HWHHOBAIIMOHHBIX O0pa30BaTElIbHBIX MPOrpaMM, Kak
pE3yNbTaTOB 00IIEro O0Opa30BaHUS; BBIJCICHHE HOBBIX TEIArOTUYECKUX TMO3UITUI
(ceTeBoit meaaror, meaaror-HaBUraTop M Jp.) ¥ MEXaHU3M OIUIAThl UX JCSITEIHLHOCTH

B paMKax MOAYyLIEBOTO (PMHAHCUPOBAHUS; MIOMCK OPTraHU3ALMOHHO-IIPABOBBIX (OPM,
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OTpaXaloOUUX CETEeBOM MPUHIUI OpraHu3aluu o0pa30BaTEIHLHOTO IPOIIECCa;
MEXaHU3M  TPOJBMIKEHUS  WHHOBAIMOHHBIX  OOpa30BATENIbHBIX  IPOTpamM,
npoleAaypbl Habopa TPy, MPUBIEKATEILHOCTh TaKoro oOpa3oBaHUsA IS
MOTPEOUTENS; MEXaHU3Mbl MOJJEPKKHA CETEBbIX TPYIIN M UX JAEATEIbHOCTU CO
CTOPOHBI MYHUIIUITAJIBHBIX U PETMOHAJIBHBIX OPTaHOB BJIACTH.

Crucok UCIoNb30BaHHOM JINTEPATYPhI:
JIMTEPATYPA

1. KonapxkeBckuii FO.A. MeHEeI)KMEHT U BHYTPUILIKOJIbHOE yripaBiienue. — M., 2000
[EnexTponnsiit pecypc].- Pexxum nocryna: http:// kafedra-forum.ru/
2. OpraHu3aiys CeTeBOro B3aUMOJICUCTBHS O0IIe00pa30BaTEIbHBIX YUPEKICHUM,

BHEJIPSIONIMX WHHOBAIIMOHHBIE O00pa30BaTElbHBIE MPOTPAMMBI, MPUHUMAOIINX
y4acThe B KOHKYpCE Ha TOCYIapCTBEHHYIO MOACPKKY / o1 pea. Agamckoro A.M.—
M.: OBpuka, 2006.

3. Tapacos C.B. Hayuno-meroanueckoe obecrieueHne 00pa3oBaTeIbHOTO MpoIiecca:
MOHATHE U cojiepkanne // Hayuyno-metomudeckoe obecrieueHne oOpa3oBaTeIbLHOTO
npoiiecca. CII06., 1998.

EBtymenko A.I'., 3aMecTuTe/ b JUPEKTOPA
I'VO «bpectckuit obnactHoi nuieit umenu [1.M. MamepoBay»

B3AMMOJEVCTBUE YYEBHBIX 3ABEJEHUWM JI)IS1 BHEJIPEHUSA
JAACTAHIMOHHOI'O OBYYEHUSA B CUCTEMY «YPOK-
DOAKYJIIBTATUB»

Kak mnoka3piBaeT mnpakTuka pabOThl — MPEXKHUE MOJIXO0Jbl K 00pa30BaTEIbHOMY
MIPOIIECCY CETOHS YK€ B 3HAUUTEILHON Mepe He CTIIOCOOHBI 00€CTIeUnTh JOCTHKEHNE
HEO0OXOIMMOTr0 00pa30BaTEIbHOTO YPOBHSI — KA4€CTBEHHOE pPa3BUTHE KIIHOUEBBIX
KOMIMETEHIUNA ydamuxcs. B CBA3M ¢ MIMPOKUM MPUMEHEHHEM PA3IUYHBIX CIYKO
HuTepHeT Bce Oosiblliee 3HAYEHHE NMPUOOpETaeT AUCTaHIIMOHHAs (opma OOydeHHUs.

ITpumeHeHne  cepBUCOB  TIJIO0AJIBHOM  CETHM  CHOCOOCTBYET  IOCTPOEHUIO
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WHIUBUIYAIbHON TPAEKTOPUHM Pa3BUTHS ydamuxcs, (OPMHPOBAHUIO HABHIKOB
CaMOCTOATEIHLHOM MO3HABATEILHON U MPAKTUUECKON JEATETLHOCTH 00yYaeMbIX.

B pamkax uccienoBaHus M0 TeME€ MHHOBAaLMOHHOrO Nnpoekta «BHeapeHue moaenu
JTUCTAHIIMOHHBIX  (QopM  oOydeHHs B TONJAEPKKY OCHOBHOTO Kypca U
(baKkyJIbTaTUBHBIX 3aHATHH MO y4eOHBIM MpeaMeTam» (MHHOBAIIMOHHAS IUIOIAKA
yTBEpKJIeHa NpukazoM MunucrtepcrBa oOpa3zoBanus PecnyOnuku bemapycs Ned53
or 01.07.2011 r1.), memaroru I'YO «bpecrckuii oO0jacTHOM JHIIE WMEHHU
[ILM. MamepoBay  akTHUBHO  COTPYAHMYAIOT C  y4YeHbIMH  bpecTckoro
rocyaapctBeHHoro ynuBepcurera umeHu A.C.IlymikuHa». B 4acTHOCTHM Hay4YHBIMU
KOHCYJIbTAHTAMU  HWHHOBAllMOHHOT'O  TIPOEKTa JIMLES  SABJISIIOTCS  YYaCTHUKHU
CosMmectHoro EBpomnerickoro mnpoekra Temmyc IV «CereBoe B3anmoaencTBue
YHUBEPCUTETOB — MApPTHEPOB B PEAIM3al MHOTOYPOBHEBOW CHUCTEMBI MOJATOTOBKU
Y TOBBIIIEHUS KBaNM(UKAUMU CHEHHAIUCTOB B 00JacTh 00pa30BaATENbHOIO
menemxkmenTa» [1]: A. A. Kosunckuii (IT menemxep Temnyc IV) u O.A. NBaHoBa
(yuactauk Temmyc IV).

C wucnonb30BaHHWEM JIMCTAHLMOHHOM  oOpa3oBaTenbHOM cpenabl  bpecTckoro
yHuBepcuteta [2] B oOmactHom gunee B 2011/2012 yueGHOM romy ObLIa
CIIPOEKTHPOBaHA U BHEJIpEHA MOJEJb JUCTAHIIMOHHOTO oOy4eHus
oO1eo0pazoBaresbHOr0 yupexaeHus. Co3gaHHas MOJIeNb TO3BOJISIET BBISBISATH U
pa3BHBaTh KOTHUTHBHBIE W KPEaTHUBHBIC CIIOCOOHOCTH JIMIIEWCTOB, (HOPMHPOBATH
JTyXOBHBII MUP 00y4arOIIMXCS; peaTu30BbIBaTh HHAUBUAYAIbHYIO0 00pa30BaTENbHYIO
TPACKTOPUIO YYAIIUXCS W WHJUBUAYAIBHYI0 HAYYHO-METOAUYECKYIO TPACKTOPHUIO
JEATENIbHOCTH T1€1aroroB JIULIES.

OaHUM U3 DJIEMEHTOB MOJIEM CTal AUCTaHIMOHHBbIM Kypc «lloaroroBka K
HK3aME€HaM U LEHTPAIM30BAHHOMY TECTUPOBAHHUIO 10 OHOJOTHUW», KOTOPBIM
pa3mMelleH B JVCTAHIMOHHOU o0OpazoBarenbHOI cpene bpecrckoro
rocyaapctBeHHoro ynusepcuteta (http://moodle.brsu.by).

PaGota Hajm AWCTaHIMOHHBIM KypcoM IOKaszaya, 4to oOydeHue B cucteme Moodle
OCYUIECTBIISIETCSI B THOKOM peXHMe. YUEHHUK caM ONpeaensieT BpeMs paOoThl U TEMIT

oOyueHus: TPOIyCKaTh WK 3aJEP>KUBATHCS HA OTACNIBHBIX Temax Kypca. Okosno 30
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JUIEUCTOB YK€ padoTaloT B AMCTAHUMOHHOM Kypce s M3Y4YeHHs OHOJIOTHH.
PazpaGoranHblii HaMH  Kypc  COCTOMT W3  OJMHAAIATH  TEM-MOJYJICH,
PEeLyCMOTPEHHBIX YUEOHOU Iporpammoil no oome ouosoruu B 10-11 xnaccax.
Pa3pabGoTanHblli TUCTAHIIMOHHBIA KypC TPEACTaBICH npe3eHtanusiMu Power Point,
neknusMu B Bujme Word-aitioB u  BcTpoeHHbIX B Moodle anmeMeHTOB,
MPOCMATPUBAEMBIX B pexuMe crnaia-moy [3]. B kypce Takxke pa3MenieHbl
BUJIe0(aiiiIbl 1 aHUMAIMOHHBIE MaTEPHAJIbl, CCHUIKM Ha Matepuaibl cetu MHTepHer,
TECThl, TJOCCapuili 1O KaxiaoMy Moayio. HoBocTHble QOpymMBl  KypcOB,
pa3pabOTaHHBIX TMENaroraMy JIUIEs, MCHOJB3YIOTCS JJIA  TCUXOJOTHYECKOTrO
KOHCYJIbTUPOBaHUA (I1€J€BbI€ OPUEHTHUPHI, MPAKTHKA PabOTHI ¢ BOMPOCAMH Pa3HOU
CTENEHHU CJI0)KHOCTH, aHKEThl YYAaCTHUKOB JUCTAHIMOHHOIO MPOEKTa W Jpyrue). B
OynymeM Tpu pa3pabOTKe JMCTAHIIMOHHBIX KYPCOB TPEIOJIaraeTcs pa3padboTaTh
METOJMKY HCIOIb30BaHus OnoroB. HecMoTpst Ha TO, 4TO paboTa yyammxcs B Kypce
HayaTa HeJlaBHO (JMiiel paboTaeT B paMKax JAHHOIO MPOEKTa BCETO 8 MECSAIIERB), YKE
BUJIHBI CIIEAYIOIINE TOJIOKUTENbHBIE ACHEKThl MPUMEHEHHsI pa3pabOTaHHOW HaMU
MOJIeNIM JUCTAHIIMOHHOTO 00yUYEHUSI:

1. Yuammecss moly4usidi BO3MOXKHOCTh JIOTIOJTHUTENHHO MPOpadaThIBaTh MaTepHua,
JUKBUAUPOBATh TPOOENbl B 3HAHUSAX, WM3y4yaTh MaTepHall CBEPX MPOTPAMMBI TIO
npeaMeTy (3TO aKTYaJIbHO JIJIsl YYaCTHUKOB OJIUMITHAA U OyAyIINX a0UTyPUEHTOB).

2. bnarogapsi MOCTPOCHUIO WHIWBHIYATBHBIX YYEOHBIX TPACKTOPHHA ISl KaXKIIOTO
YYaCTHHKAa OOyYEeHHMsS] MOXET MPOBOAUTHCS MJs Yy4YalluXCsl C pa3jIu4yHbIM
IIEPBOHAYAJIbHBIM YpPOBHEM 3HaHuW. [lo ykazaHHOW DpUYMHE B Kypce MOTYT
paboTaTh KaKk y4eHHKH 0a30BBIX KJIACCOB, TaK U U3 KJIACCOB XUMHUKO-OMOJIOTUYECKOTO
HaIpaBJIeHUs], B TOM YUCJI€ YYACTHUKU OJIUMITHA]L 11O OUOJIOTHH.

JlucTaHIIMOHHBIM KypC MCIOIb3YETCSl YYAIIUMUCS, KOTOPbIE MPOMYCTHIN 3aHITHUS B
aunee 1mo OOJe3HH, MUIAHUPYETCs BKIIOYUTh B OOy4Y€HHE TeX, KTO HaXOJIUTCA Ha
HAaJOMHOM 00yudeHuu. OnbeIT paboTel B Kypce MO3BOJAECT CHOPMYIUPOBATH

CJICcaAyronme BaKHbIC OCOOEHHOCTH:
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1. Pe3ynbrar y4yeHUK NOJIydaeT cpazy, OH HMEET BO3MOYKHOCTb YBUJIETb CBOHU
OIIMOKH, CPAaBHUTH CBOM OTBET ¢ 00pa3iioM, a 3HAYUT, BUJUT HAJ KAKUM MaTepHUaIOM
eMy Heo0X0auMO eIlé nopadoTaTh.

2. Hcnonb3oBaHUE JTUCTAHIIMOHHOTO OOy4YeHHsT BHOCHUT HOBHU3HY B IPOLECC
oOydeHMs] MO MpPeIMeTy, IMO3BOJSET YYEHHKaM pa3BUBAaTh CaMOCTOATEIbHOCTh B
BBIOOpE CHOCOOOB M HMCTOYHHUKOB TIOJYYEHHsI 3HAHUM, CaMOOpPraHU3yeT WuX,
MOBBIIIAET OTBETCTBEHHOCTh U CAMOOIICHKY.

BaxHbIM BBIBOJOM MOXET ObITh CIEAYIOIINNA: B XOJ€ peaau3aliy MPOEKTa BbIsSBIICHA
BO3MOYKHOCTbh PACIIMPEHHSI HCCIEN0BATEIBCKOrO MOJIA ACSITEIBHOCTH YUYUTENeH-
HOBATOPOB; MCIIOJIb30BAHUE JUCTAHIIMOHHBIX (QOPM MPU OOYUECHUH YyUaIlUXCS U3
JIPYTUX Y4UpexkJeHUl o0pa3zoBaHus (B JaHHBII MOMEHT Ha Kypce HUX Tpoe),
peanM3aius TPUHINIA «PaBHBIA 00ydaeT paBHOTO» TIO3BOJIACT TPHUBICYh K
CO3/IaHUIO 3JIEMEHTOB Kypca JIMIEUCTOB; (OPYyMbl TO3BOJIMIIM OPraHU30BaTh 0OMEH
MHEHUSAMH MO MpoOjeMaM MOATOTOBKM K OJUMIIMAJAM MEXAYy [00eAUTensiMu

MPOLIEAIINX COPEBHOBAHUM U OyAyIIUMU UX YYACTHUKAMHU.

Jluteparypa

1. VYuactHuku wmexayHapogHoro npoekra Temmyc — IV. Pexum pocrymna:
http://tempus.novsu.ru/mod/resource/view.php?id=21 Jlata noctyna: 30.03.2012.

2. llemn wu 3agaun MexayHapomHoro npoekra Temmyc - IV. Pexum pocryna:
http://tempus.novsu.ru/mod/resource/view.php?id=4. Jlara nocryna: 30.03.2012.

3. IloarotoBka K »K3aMEHaM M IIEHTPAIU30BAHHOMY TE€CTHUPOBAHUIO MO OWOJIOTHHU.
Pexxum poctyma:  http://moodle.brsu.by/course/view.php?id=13 Jlara pocryma:
30.03.2012.
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Kacsan C. ., crapumii Bukiaaaayd kageapu MapKeTHHTY
JIHIpOone TpOBCHKHM HAIIOHALHUN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst 'oHuapa

MAPKETHUHI'OBA KOHIEITIISA YIIPABJIHHSA OCBITHIMUA
ITPOI'PAMAMM ITPU MEPEXEBIN B3AEMO/IIi HABUAJIbHUX
3AKJIAJIIB

BaxxnuBUM y PpO3BUTKY OCBITHBOTO MEHEPKMEHTY BHCTyINA€ OpTaHi3allis

1 KOOpJMHYBaHHS OCBITHBOI AISUIBHOCTI LUISIXOM MPOBEACHHS KOMIUIEKCY TPEHIHTIB,
KypciB Ha 0a3i NapTHEPCHKUX YHIBEPCHUTETIB, K1 CHIBPOOITHUYAIOTH B MEXax
VKIAJACHUX MDKHApPOJHUX YroA. TpeHIHr chpuse pO3NOBCIOKEHHIO OCBITHBOI
iHpopmariii Ta Mae Oyrh TOOyJAOBaHWI SK HaBYaHHS TICBHUM HaBUKaM
CHiBpOOITHUKIB MIAMPUEMCTB i OCBITHIX YCTaHOB 3aBJISKH OpraHizailii epexTHBHUX
OCBITHIX MPOUEAYP.

Heo6xigHot0 € po3poOKa METOIUYHUX OCHOB TICMXOJIOTIYHOI CKIIaJ0BOi TPEHIHTIB Ta
KypCiB B paMKax y3roJDKEHHS MIKHApOJHUX KomyHikamid. Ha gymky Oararbox
JOCJIITHUKIB, HAaBYaJIbHI TPEHIHTM Ta KypCH B paMKaxX MDKHApPOJHUX OCBITHIX
nporpaM MarTh TIPYHTYBATHCS Ha BH3HAUEHUX €JIEMEHTax, TOOTO MOIyJix. 3
ypaxyBaHHSIM OCOOJIMBOCTEH MepeKeBOi B3aeMOJil HaBUaJbHUX 3aKjadiB B cdepi
OCBITHROTO MEHEKMEHTY HaBYaJIbHI MPOrpaMH KypCiB Ta TPEHIHTIB TMOBUHHI
CKJIQJaTHCS 3 ypaxXyBaHHSM TaKWX YMHHHKIB MOOYJOBH MOJYJIB, SIK: 3MICTOBHUH,
METOAUYHHHN, IICUXOIOTTIHNM,

B cydacHmx ymoBax MiKHApOAHOI IHTErpaiii BaKJIWBOK CKIATOBOIO JTOCSTHEHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI HaBYaJIbHUX TMpOTpaM 3 MIATOTOBKM (axiBIIB B
yHIBEpCcUTETaX € MoOyJoBa €PEeKTHUBHOI CUCTEMU MEHEKMEHTY MEepCOHaNy, SIKUM
Oe3nocepeIHbO 3aTyueHUW JO0 oOpraHizaiii HaBYaJIbHOTO Tpoiiecy. SIK CIymHo
3ayBaxxye A. M. Konot, ciig 3acTocoByBaTHM CaMOOIIHKY Ta 30BHIIIHIO OI[IHKY
nepcoHany. BukopucTaHHs pe3yJIbTaTUBHUX METOJIB TaKOi OIIHKW, HACTPAaBII,
JI03BOJIUTh KOOPJIMHYBAaTH BHOIp BHUKJIAAadiB I TPOBEIEHHS KYypCiB, CEMIHApiB
1 TPEHIHT1B; pallOHaNI3yBaTH JUJAKTUYHI CXEMU BUKJIAJaHHS B PaMKax MEpEXeBOI

B3aeMO/Iii HaBUYaIbHUX 3akiaaiB [1, C. 294, 296].
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BBaxaeMo, 10 BHKOPHUCTAHHS CYYaCHHX IIIJIXOMIB JIO TPOBEJCHHS OIIHKH
HABYAJIHHOTO TMEPCOHANIy BHIIIB Pa3oM 13 3alPOBAKEHHSM MPHUHIIUIIB YIIPaBIIHHS
BH3 na 3acagax BHYTPIIIHHOTO MAPKETHHTY CIPUATUME MIABUILIEHHIO SKOCTI TOTOKY
3HaHb, 10 NPOMOHYIOTh HaBYajbHI 3akiaau. OKpIM TOro, 3acTOCyBaHHS
IHTErpajgbHOI KOHIIEMI[iI MapKETUHTY B YHOPABIIHHI [ISJBHICTIO BITYU3HSHUX
YHIBEPCUTETIB acTh 3MOTY MOJINIIMTH 1X B3a€EMOJII0 Ta IHTErpauilo 10 €IHMHOIO
€BPOIEHUCHKOT0 OCBITHRO-HAYKOBOTO MpocTopy. Lle € ayxe BaxxiauBuM y hopmyBaHH1
NapTHEPCbKUX CTOCYHKIB y Cy4acHId €KOHOMIIll 3HaHb 3 ypaxyBaHHSIM
riIo0aizamiftHuX OCBITHBO-PUHKOBUX TCHACHITIH.

Kpucrodep JlaBinok mopeyHo 3a3Havae MpO BAKIMBICTH CTBOPEHHS I[IHHOCTEH Ha
OCHOBI1 1HTErPOBaHOI KOHUEMN1i MAPKETHUHIY MEHEIKepaMH, SIK1 IPalolTh B cdepl
nocayr. Bin Haromomrye Ha HEOOXITHOCTI TUIAHYBAaHHS Ta OI[IHKU /i B KOHTEKCTI
3aJI0BOJIEHHSI TOTpeO TMEBHOTO 1HJUBIAY, IO M 3YMOBIIIOE CTBOPEHHS IIHHOCTEH.
Tomy, nificHo, BaxyuBUM € (GOPMYBaHHS KOMIUIEKCY €TUYHO Ta PUHKOBO
OOTpyHTOBAaHMX HOpPM, I[IHHOCTEH Ta CTAHJAPTIB 3a SKUMH YHIBEPCUTETH OYyIyTb
OyyBaTH mporpamu KypciB Ta TpeHiHriB [2, C. 55, 56]. Ha nam normsa, B mporect
MEpEeXKEeBOI B3a€MOJIIi HaBUAJBHUX 3aKJIAMIB Yy paMKaX MIDKHAPOJAHMX OCBITHIX
porpaM BapTO KOOPJMHYBATH IPOIEC MEPEeMIIICHHS MOTOKIB OCBITHIX IIIHHOCTEH
3 METOIO MIABUIIEHHS PIBHA OTPUMAHUX 3HAHb 1 KOMIIETEHLINA CyXayaMuy BHILIB, 1110
MPEICTABIIAIOTh YHIBEPCUTETH (PYHKI[IOHYIOYOTO OCBITHHOT'O KOHCOPIIYMY.

JificHO, e(peKTUBHICTh COI1aJIbHO-€KOHOMIYHOI AiSIbHOCTI PEriOHIB JAep:KaBU 0arato
B 4yoMy (OpMYy€TbCsl 3aBISIKM KOOPAMHALI MEpPEKEBUX 3B’S3KIB MK OCBITHIMU
3aKJIajlaMi Ta €KOHOMIYHMMHU areHtamu puHKiB [3, C. 398]. Sk ciaymHo 3ayBaxye
X. Kibpi/pk, BaXJIMBOI O3HAKOK 1H(OPMALIMHOTO CYCHIIBCTBA  BHUCTYIAE
PO3MOBCIO/IKEHHSI MDKIUCITUIUTIHAPHUX HAYKOBUX JIOCHIKEHb, MEBHI KOMMO3UITIT
B3aeMojili Mk monutoMm Ta mponosuiiero [3, C. 399, 400]. Tomy axTyalbHUM €
3aCTOCYBaHHS MAapKETUHIOBOIO MIAXOAY HpPH AOCHIIKEHHSIX PHHKIB OCBITHBO-
HAYKOBHX HOCTYT.

B. 1. bazunesuu, B. B.InpiH cnpaBennuBo BH3HAYalOTh «IH(QOpMalIOHAIBHY

€KOHOMIKY $IK TaKy €KOHOMIKY, B SKId KOHKYPEHTOCHPOMOXHICTb CyO’ €KTIB
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rOCIOJIapPIOBAaHHSl BHU3HAYA€THCA IXHBOIO 3JATHICTIO TeHEpyBaTH, 0OpoOisaTH W
e(deKTUBHO BUKOPUCTOBYBATH 1H(OPMAIIit0, 1110 IPYHTYEThCS Ha 3HaHHIX» [3, C. 400,
401]. Tloromxyemocs 3 no3uuiero M. Kactenbca npo neprionpuyuHHICTh B3a€EMOI1T
MOTOKIB iH(pOpMAIIii B CTBOPEHHI MEPEKEBUX YTBOPEHHh B EKOHOMIUHUX CHUCTEMax [3,
C. 401]. BBaxaemo, 110 came MJIaHyBaHHS, OpraHi3allisi Ta KOOpJAUHAaIlll MEpPEXKEBOT
B3a€MOMII BHIIMX HAaBYAJbHUX 3aKIQJIB JO3BOJIATH TMPUCKOPUTH PO3BUTOK
iH(QOpMaIITHUX E€KOHOMIYHMX BIJIHOCUH Yy BITUYM3HSHOMY CYCIIUJIBCTBI, IO JacTh
3MOTYy TOJIMIIUTHA SIKICTh Ta OOCATH I1HTEJIEKTYaJbHOTO KalliTaly B €KOHOMIIIl
nepxasu. [Ipu npomy ciifi BU3HaUaTH MapaMeTpu Ta IJIaHYBATH PO3MOBCIOIKEHHS
MapKETUHIOBUX KOMYHIKAI[IHHUX MOTOKIB B MEXaX €IMHOTO OCBITHHO-HAyKOBOTO
IIPOCTOPY AEPKaBH 3 YpaxyBaHHSIM HOro CBITOBUX 3B S3KIB.

VYrpaBiiHHS B3a€EMOJIEI0 YHIBEPCUTETIB y 1H(POPMAIIHHO-OCBITHIN Mepexi Mae OyTu
chopMoBaHe Ha 3acajaXx MAapKETHHTY, SKi CHPSIMOBYIOTbCS Ha TIiIBHIIEHHS
OCBITHBOT'O MOTEHLIATY YYAaCHUKIB HABYAJIBHOT'O MPOLECY, SIK CHOKMBAYIB OCBITHIX
nociyr. [lpu 3acTocyBaHHI mepeoBUX METOAIB BUKIIAJAaHHS, OOMIHY METOJIUYHOIO
iHpopMaIli€ro, OTpUMaHHS HOBUX 3HAaHb 3 TMEPCHEKTUBHUX Taly3eid HAyKd CIiJ
BUKOPUCTOBYBAaTH MApKETUHTOBHI MEXaHI3M Yy3TOJIKEHHS B3a€MO/IIi YHIBEPCUTETIB
3 IUJTLOBUMHU PUHKAMH Ta O13HEC-IapTHEpaMHu.

JlilicHO, MapKETUHIOBA JISUIbHICTh B OCBITHBOMY MEHEI)KMEHTI MOBUHHA BKJIIOYATU
TPU KOMIIOHEHTH: YIPABIIHHS JISUTBHICTIO, (PYHKII€I0 Ta mOomUTOM. ToMy cCydacHi
OCBITHI TE€XHOJIOT1i MEPEKEBOI B3a€MO/Iii MOBUHHI IPYHTYBAaTUCS HAa KOMILJIEKCHOMY
ypaxyBaHHI BHYTPILIIHIX MOJIMBOCTEH BIUIMBIB Ta 30BHIMIHIX BUMOI puHKY. [lpu
npboMy g edextuBHocTi  ympaBmiHHa  BH3  cmig anamizyBaTm

Ta TUIAaHYBaTH TOMHUT Ha PUHKAX OCBITHbO-HAYKOBUX IOCIYT HUISIXOM CTBOPEHHS
PUHKY, OHOBJICHHS XapaKTePUCTUK MO3UITIOHYBaHHS OTOKIB nochyT [4, C. 73].
BpaxoByroun HaykoBy mosuiito O. A. binoBoacekoi, C. M. Insimenka — ciin
BIPOBA/PKYBATH MPOTPAMHO-IIILOBUM MIAXiA MOpU KOOPAMHAINT Ta Y3TOJKEHHI
3MICTY 1 CKJIaqy HABYAJIBHUX NPOTpaM, KypCiB Ta TPEHIHTIB y MPOIECi MEpeKeBOi
B3a€MO/IIi YHIBEPCUTETIB Y MIXKHAPOJHOMY OCBITHBO-HayKoBOoMY Ipoctopi. ToOTo,

YOPABIIHHS MApKETHHIOBOIO AisuibHICTIO BH3 moBMHHO BpaxoByBaTu 1HTeEpecH
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CMOKMBAUiB OCBITHIX IOCIYT Ta CHPUSTH PO3B’SI3aHHIO HASBHUX MPOOJIEM MpHU
oTpuMaHHI HOBUX 3HaHb [4, C. 75]. Ha Hamy nymKy, B IbOMY KOHTEKCTI BaXKJIUBY
pOJIb BIJIICPA€E O/IaBaHHS MApKETUHIOBHX aCIEKTIB Y PO3POOKY OCBITHIX MpOrpam 3
ypaxyBaHHSAM CTYNEHIO HEOOXITHOCTI TaKUX MpOorpaM Ha PUHKY Ta KOPHUCHOCTI
HAa0yTUX Ha iX OCHOBI HaBHMKIB. 3a3Ha4€HE Y KOMIUIEKCl JACTh 3MOTY IMIJBUILIUTH
piBeHb KBamidikaiii OakajaBpiB 1 MaricTpiB, 110 HAIEKHUM YHMHOM OyJi€ Y3rO/HKEHO
HAa pHUHKAX TMpall ¥ OCBITHRO-HAYKOBHX TMOCIAYr Ta JacTh 3MOTY IiJIBUIIUTH
€(eKTUBHICTh CyCHUIBHOI Mpali B LIJIOMY.
MapkeTuHroBa KOHIICTIISI YOPABMIHHS OCBITHIMH IIporpaMamMu IOBHHHA OyTH
noOyJjoBaHA HA TMPOBEJACHHI Ta HAJICKHOMY BHUKOPUCTAHHI  pE3yJbTaTiB
MapKEeTUHIOBUX AOochikeHb. Tak, ['mnbept A. Uepuniib BOano BU3HAYA€E MPOEKT
MapKETHUHTOBUX JIOCIIKEHb SIK MEBHUN JJOKYMEHT, III0 BUKOPUCTOBYETHCS B MIPOLIEC]
30MpaHHs Ta aHATI3yBaHHA PUHKOBHX JaHUX. BiH MpaBUIbHO BUOKPEMIIIOE TaKl BUIU
MPOEKTIB, SIK: pO3BiAyBajibHI, ONMCYBaJIbHI Ta Kay3aibHi [5, C. 111].
[TokpaiieHHs SIKOCTI HAOYTTS 3HAHb JACTh 3MOTY MIJABUIIUTH PIBEHb 3aJI0BOJICHOCTI
CTyleHTiB, cinyxauiB BH3. Busnauatu Takuii piBeHb 3a/JI0BOJICHHS MPOIOHYEMO
3aB/ISIKM CHEIIaTbHO PO3POOJICHMM METOJaM EKCIEPTHHX OINUTYBaHb Ha OCHOBI,
nepenoBciM, aHkeTyBaHHs. Lle cnpusitTume iHTEerpailii MapKEeTHHTOBUX MIAXOIIB 10
yopasmiHHs BH3, opranizamii KOMIUIEKCY MapKETUHTOBUX JOCIHIKEHb PHUHKY
OCBITHIX MOCIYT 3 Cy4YaCHUMH METOJIaMHU yTPABJIIHHS MEPCOHATIOM.
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Kacsan C.41.,
CTaplIuil BUKJIaAa4 Kadeapy MapKETUHTY
JIHImponeTpOBChKHM HalllOHAbHUN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst ['onuapa, Ykpaina,
JI3100a PagociaB
Jlon3bebkuii yHiBepcureT, [lonbia

MAPKETHUHI'OBI YMOBH BITPOBAJI’KEHHSI HABYAHHSI

TF'OTEJIbBHOMY BIBHECY B YHIBEPCUTETAX B YKPAIHI TA ITOJIBIII

@opMyBaHHSI ~ KOHKYPEHTOCIHPOMOXKHOCTI ~ TOTEIBHOTO OO €KTy  CliJ
3MIMCHIOBATH, BPaXxOBYIOYM TaKl YMHHUKH: €KOHOMIYHI OCHOBHU JIOBTOTEPMIHOBOI
MOJIITUKH y cdepl MIATOTOBKH MEHEKEPIB B rOTEJIbHOMY O13HECI HA BUCOKOMY PiBHI
KBaTiiKarii; PO3BUTOK 1H(MOpMAIITHO-KOMYHIKAI[IHHUX TEXHOJIOT1H,
PO3IOBCIO/KEHHST  1HHOBarllii, exosoriydi pimenns [1, C. 13]. Hacnpasni
MiABUIIEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI MpAaI[iBHUKIB HA PUHKY TMpalll MOXKIUBE
3aBJISIKA BIPOBAHKEHHIO CHCTEMHM IMMJATOTOBKU KaJpiB ISl TOTENbHOI ramysi [1,
C. 14]. Cnig moromutucs 3 mosumiero A. @. I[laBnenka, A. B. Boiiuaka,
B. 4. Kapnama, B. I1. Ilununuyka, siki cipaBelsTMBO BBaXalOTh, 110 HEOOX1THUMHU €
KOOpAMWHAIlS OISUTbHOCTI HAa PUHKY OCBITHIX TOCIYT, BHU3HAYEHHS 3B SA3KIB MIXK
pIBHEM OCBITH, E€KOHOMIYHMM 3pOCTAaHHAM Ta MPOAYKTUBHICTIO Tpaii. Buiie
HaBe/leHe Oa3yeTbcs Ha TONIMIICHHI CTPYKTYpH HaBuaHHsS (axiBiiB y cdepi

yIpaBiIiHHS roTenbHUME nocayramu [ 1, C. 15].

BaxxnuBuM € aHamizyBaHHS KaJpOBOTO IMOTEHIlATy 1HHOBAIITHOTO PO3BUTKY
EeKOHOMIKH. A came, (QOpMyBaHHS KOHKYPEHTHHX IepeBar, 30KpeMa TOTello,
MOBMHHO BIOyBaTHCS HAa TMPUHIMIIAX YNPOBAPKCHHS CYYaCHUX MIAXOMIB JI0
pEryJIIOBaHHs 1HHOBAIIMHOI Mpall, mpo mo ciaymHo 3ayBaxye FO. B. Kambko [2,
C. 25]. CopaBal CTBOPEHHS BHUCOKOI'O PIBHSI MOTEHLIANy KaJpiB J03BOJIUTH MaTH
NPaliBHUKIB, 3aTHUX 3a0€3MEYUTH MPOLIECHUN PO3BUTOK T'OTEINIO, a CaMe 301IbIINTH
KUIBKICTh HAyKOBHUX, 1H(OpMAIIHHUX TEXHOJIOTIM, fKi Yy CBOid OCHOBI OyIyTh
CJIyTYBaTH yJAOCKOHAJICHHIO CEPBICY Ha MIANPUEMCTBAX TOTEILHOI raimy3i sk [lombii

Tak 1 YKpainu.
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Ha namry myMKy, KoOpAHWHAIS MiATOTOBKH CIHEIIATICTIB y cepi ynpaBiaiHHS
CydYaCHHMMM TOTEJISIMA TIOBUHHA OyTH 37llCHEHa 3aBISKH MDKHAPOAHOMY

cniBpoOITHUUTBY yHiBepcuTeTiB [lonbmii Ta Ykpainu.

O4eBUAHO, TaKy B3a€EMOJII0 BapTO PO3BUBATH B paMKaxX CIUIbHUX MPOEKTIB,
M0 CTOCYIOThCS TOOYJOBM CHUCTEM HaBYaHHS, SKI € YacCTHMHOIO €JHHOTO
iH(hOpMaIliitHO-OCBITHROTO  mpocTopy  €Bpomu. Ha  cporomni  HEOOXiTHO
BIIPOBA/KEHHSI MapKETUHTOBOTO MiAXOAY A0 HAaBYAIBLHOTO MPOIECY MpH HaBUYaHHI
MaiOyTHIX MaricTpiB 3 yHpaBiIiHHS roteiasiMd B perioHi LlenTpaneHoi Ta CXinHOi
€pporu. HeoOx11HO MOroAUTH CIIJIbHI HaBYAIbHI TJIAHU 13 CTPYKTYPOIO IMOIUTY Ha
PUHKY Mpalll perioHy. BBaxkaemo, 10 ycmilllHa opraHizaiiisi yeMiioHaTy €Bpomnu 3
byt60my €BPO 2012 y nammx kpaiHax Oyje CIpHUsSTH PO3MOBCIOHKEHHIO 3HAHb PO

MapKETHHT TOTENIB, @ TAKOK PO3BUTKY FOTEIHHOI TalTy3i.

JlonaTKkoBUM, HAA3BUYAHO CUJIBHUM €JIEMEHTOM, 10 MIATPUMY€E MIKHAPOJIHE
CHIBpOOITHUIITBO MDK YKpaiHowo Ta Ilombmiero Moxke OyTH CHUIBHUN TOIIYK
MOKA3HUKIB KOHKYPEHTHOI IMepeBard B TOTeNbHIM Taimy3i. OOMiH IOCBiIOM, IO €
MO>XJIMBUM 3aBJIIKM CHUIBHIN opranizaiii demmionaty €Bponu 3 (yrboiry mMoxe
MOBOJYBAaTH CTBOPEHHS 1 peani3alil0o HOBHUX 3aAyMiB, $IKI OyayTh CIyTryBaTu
MOJIIIIICHHIO ISTIbHOCTI TOTENIB Yepe3 BIPOBAHKEHHS HOBUX CTPATEriil, HAIPUKIA,

KOHKYPEHTHOI, MApKETHHIOBOT IIEpeBar 1 T.11.

[Tin wac peamizamii crparerii «€Bpoma 2020» BIACHUKHA TOTEIIB MOXYTh
CIOCTEpIraTH 3pOCTAIOYM MOTEHLIAN B €KOJOTIYHUX PIIICHHSIX, 3aCTOCOBYBaHUX B
ix o0’exrtax. [lizmBuiieHa CBIAOMICTh Ta OaxkaHHS N0aTH MPO CEPEIOBHUIIE CBOIX
KJIIEHTIB HE TUIbKKM B JIOMIBKax, aje TaKOX W Ha BIAMOYMHKY ab0 TEX I Yac
BIJIPS/PKCHb CIIOHYKA€ BIJIACHHMKIB TOTEJIB JIO HaJaHHS MOJXKIJIMBOCTI TaKOTO THITY
IMpakTHK Ha iX 00’€KTaX, AJKYIOYH SKAM MOXJIMBO 3MEHIIUTH BHUTPATH CBOET
JISITBHOCT, TIOKPAIIUTH IMIJDK 00’ €KTY Ha TaKWM, 110 HE 3aBJIa€ MIKOJU OTOYCHHIO,

ab0 TeX BIPOBAJIUTHA HOBUW MPOJIYKT KM BUCTYNA€E «EKOJIOTTYHUHI roTenb» [3].
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Exomnoriuamii roTens € 00’ €KTOM, SIKHA HE 3aBJa€ MIKOIW OTOYCHHIO Ta CIIPHUSIE
Typusmy. BiH chpuse nokalbHii, perioHaidpHIA abo0 TI00aNbHIN EKOCHUCTEMI,
JO3BOJISIIOYM  OJTHOYACHO 3MEHIIYBATH BJIACHI BHUTpATU. EKOIOriYHHIA roTelb
BHUCTYIIA€ BAXXJIMBOK CKJIQJOBOIO PO3BHUTKY TypHU3My, TOMY, IO BIHCY€THCS B
MOJIOKEHHS! YPIBHOBAXKEHOTO PO3BUTKY Typu3sMy €Bporneiicbkoro Coro3y depes, Mix
IHIIMM,  BIPOBA)KEHHS  1HHOBALIMHO-EKOJIOTIYHOIO  YNPaBIIHHS  TOTEIbHUM

00’exToM [4].

CyuacHa 1uBiIi3allisl BCTyIuIa B HOBUHM €Tall PO3BUTKY, XapaKTEPHOI PUCOIO
SAKOTO € EeKOJIOT1YHa CBiJIOMICTh. BOHa BKa3dye He TUIbKM 3HAHHS MPO B3a€EMHI
BIJIHOCMHU MIX JIFOJIMHOIO 1 MPUPOAOI0, ajie, MepeayciM, TSDKIHHS 10 NPUPOIH 1

TaKO0 BHSABIICHHS 110 Hel rmnOokoi moBaru [5].

MixHapoaHe cmiBpoOITHUUTBO YHiBepcuteTiB [lonbmii Ta Ykpainu B cdepi
€KOJIOTIYHOI OCBITH MEHEIPKEPIB rOTEIIB MPUBOAUTH, MEPEAOBCIM, 10 €EKOHOMIYHOTO
3pOCTaHHS 3aBISKH MIATPUMII IHHOBAIIA Ta MIAIPUEMHUIITBA, 10 BIAMOBIAAE 1€l

cTparerii po3BuTky €Bporma 2020 [6].

Micieto Ta metoro crpaterii €Bpoma 2020, MDK 1HIIMM, € TSDKIHHS [0
COIAJIbHO-€KOHOMIYHOTO PO3BUTKY KpaiH a0o0 perioHiB Ha OCHOBI OOMiHY
MDKHApOJHUM JIOCBIJIOM B cdepl TNOJITHYHOI, EKOHOMIYHOI Ta COILIaJIbHOL
JSJIBHOCTI, 110 MPUBOJUTH A0 HAOYTTS PIBHUX IIAHCIB JOCTYMY JI0 MNPUPOJIHUX
0araTCcTB OKpEeMHX IPOMAJISH K HUHINIHIX TaK 1 MalOyTHIX MOKOJIHB BIIMOBITHO JI0

M0JIOKEHb YPIBHOBAKEHOT'O PO3BUTKY [7].

Bin MoMeHTy BIPOBaPKEHHS B JKUTTSA CTpaTerii YpIBHOBAKEHOTO PO3BHUTKY
3poOsieHO 3HauHI 3ycwiuist B cdepl miel nomitukd. €Bponeiickka Kowmicis
3anporionyBasia B 2009 p. BOpOBaXKEHHS MAKETy 3aco0iB, CHOPSIMOBAHUX Ha
npomoriito Ta  (iHAHCYBaHHS  MDKHAPOJHOTO  CIIBPOOITHHUIITBA, 30KpeMa,
JOCIITHUUBKUX Oprasizaliid, 0 MIATPUMYIOTh PO3BUTOK MPOAYKTIB, SKI €
oesrmeunumu Ui goBkunia [8]. Lli 3aco0m BHAUISIOTBCS TMIANPHEMCTBAM  Ta

JOCTITHUM 1HCTUTYTaM B SIKOCT1 TpaHTIB [8].
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€BpONEHCHKI TPAHTHU JO3BOJISIIOTH MPOBOAUTH OYyNb-SIKOTO THUITY ISIIbHICTD,
TUM, XTO Ma€ HaMip peani30oByBaTH TOJITUKY YPIBHOBAKEHOTO po3BUTKY €C.
Jlakyroun MATPUMI, $SKy MOXHA OTpPUMAaTH HAa MPOEKOJIOTIYHY AiSUIbHICTD,
MIIPUEMCTBA HAWMPOCTIIIMM YUHOM  JOJY4YalOThCS 110 JOTPUMAHHS HOPM
BIJIMOBIAHOCTI PI3HUM THUIIAM CEPTUPIKATIB, 10 3aCBIAYYIOTh €KOJOTTYHICTh JaHOTO
00’exty [8]. CriBpoOITHUITBO MK yHIBepcuTreraMu YKpainu Ta [lonbii Ha OCHOBI
HaBYaHHS MEHEHKEPIB TOTENIB JO3BOJUTH CTBOPUTH J0OPI MPAKTUKU MI>XKHAPOIHOTO
OOMIHY B KOHTEKCTI MIJTOTOBKM MEHE/KEPCHKUX KaJpiB B YIPaBIiHHI PI3SHUMHU
o0’ekTaMu  CcycHniabHOro OKUATTA. lLle 103BoNMTH 30LIBMIMTA  IOTEHIAT  Ta

IHHOBAI[IHHICTh OKPEMHUX PETIOHIB K YKpainu Tak 1 [lombii.
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Karwen B.II., Kiouxko B.O.
JIHITTpONIETPOBCHKMI HaIllOHATLHUM
VYuiBepcutet imeH1 Onecst ['onuapa

EQ®EKTUBHICTD MFPE)KEBOi B3AEMO/III YHIBEPCUTETIB

€BPOIIEUCBKUX KPAIH Y CO®EPI OCBITHBOI'O MEHE/IZKMEHTY

CyuacHl TeHeHIi iHTepHaIlioHami3alii Ta rinobanmizamii OCcBITH (QOPMYIOTH
HOBY MapajurMy rio0albHOT OCBITH, SIK TPOIIECY HAaBUaHHS Ta BUXOBAHHS, [0 Mae
SCKPAaBO BHPAXEHY MOJNIKYJBTYPHY Ta 1HTEPCOLalbHY CHPSIMOBAHICTh Ha IIIHHOCTI
cBiToBOi KynbTypu [1]. I'moGamizamiss ocBiTH 3a0e3nedyye iHTEHCHU]IKAIIO 3B’SI3KiB
MDK  HaBYaJIbHUMHU  CUCTeMaMu  pi3HUX  KpaiH. [lpuxnagamu  mporiecis
IHTEpHAIOHa3aIii Ta TIo0amizamii MOXYTh CIY)KHTH PI3SHOMAHITHI MIXHapOIHI
MPOrpaMu Ta MPOEKTH, 30KpeMa Taki, 110 peani3yoTbes 3a nporpamoto TEMPUS.

3 2010 poky ¢yHKiioHye npoekT «MepexeBa B3aeEMOIS YHIBEPCUTETIB-
NmapTHEpIB B peaiizamii OaraTOpiBHEBOI CHCTEMH IIIATOTOBKH Ta IIiJIBUIICHHS
kBamigikamii ¢axiBiiB y Tajly3l OCBITHBOI'O MEHEIHKMEHTY», SKUi 00’eaHaB 11
BUIIMX HaBYaJIbHUX 3akiafiB 13 6 €Bpomneiicbkux Kpain: Himeyunna (2
yHiBepcuteTH), ABctpis (1 yHniBepcurer), [lonpma (1 yHniBepcurer), PecmyOuika
binopycs (2 yuiBepcuteTun), Pocis (3 yHiBepcutTeTn), YkpaiHa (2 yHIBEPCHUTETH).
Take mmMpoke MPEeACTaBHUIITBO JO3BOJISIE B pPaMKax MPOEKTY 3a0e3MeuuTH BceOiuHe
PO3IIUPEHHS] MOXIJIUBOCTEH KOXXHOTO YHIBEPCUTETY 3aBISKH CHHEPTETUYHOMY
e(heKTy MepeKeBO1 B3aEMO/IIT IO PO3TIIAIa€EMIN TEMATHIIL.

3ynuHUMOCA OUTbII JETadbHO Ha E(PEKTUBHOCTI MEPEKEBOi B3a€MOMIl B

paMKax 3a3HAa4eHOIr'o0 MPOEKTy, Ta 30KpeMa 11 BIUIMBY Ha MOJAJIBIIUNA PO3BUTOK
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OCBITHIX mporpaM B JIHIPOMETPOBCHKOMY HAaIlIOHATHHOMY YHIBEPCUTETI I1MeEHI
Onecs TI'onwapa ([JHY), sikuif € ogHuM 13 y4acHMKIB 1bOro mpoekrty. I[lmanamu
NPOEKTy mepeadayanocs OCHAIICHHS OOJaJHAHHSIM YHIBEPCHUTETIB-APTHEPIB BiJ
kpaid koymmHERoro CPCP 11 cTBOpeHHS KOMIETEHTHICHUX IEHTPIB, K 0azw s
TEXHIYHOI peaizailii MepexeBoi B3aemoii. Tum camMmum OyJi0 BIIKPUTO IIUPOKE TOJIE
JTISJIBHOCTI IS KOHTAakKTIiB B peXumi on-line: mpoBeAeHHS BiACO-JEKIIiH,
KoH(pepeHIii, aucrnyTiB 1 T. 1. [lapamensHo B yHiIBepcuUTeTax-apTHEpax
MPOPOOIISTUCS MOJYJIbHI €JIEMEHTH, SIKI Maju 3a0€3MEeUUTH CKJIQJIOB1 HaBYAIBHUX
porpaM pi3HHUX PiBHIB: OakaiaBpiaTy, MEePEHiArOTOBKHA, MAriCTpaTypH, MiBUIECHHS
kBamidikaiii. Po3po0ieHi MoIyJibHI €J1€MEHTH SBIISIOTH COOOI0 BEJIUKY HapOOKy siKa
3 OJHOrO0 OOKYy Ja€ MOXJIMBICTh YHI(IKYBaTH MPOrpamMu pi3HUX YHIBEPCUTETIB-
MapTHEPIB 1 BPaXOBYBAaTH HABYAIbHI KPEJAUTH JJIT MOOLTLHOCTI HAaBUAHHS CTY/ICHTIB,
a 3 qpyroro 00Ky 3a0e3nedye KOXKHUN YHIBEPCUTET — YYaCHHUK TIPOSKTY, JO3BOJISTFOUH
BUKOPUCTOBYBAaTM HApoOJeHI MOAYJbHI €JIE€MEHTH B JAMCHMIUIIHAX PI3HHUX
CHeliaJIbHOCTE, sIK1 JIIIIEH30BaH1 Ta akpeauToBaHi B 1ux BH3.

Sk npukian, po3riiTHEMO MOXKJIMBOCTI peai3alli MOJIyJIbHUX €JIEMEHTIB, SIKi
po3pobiieHi B pamkax mnpoekry daxiBisamu JIHY. Beporo Oymo pospobiaeno 13
MOJYJIbHUX €JEMEHTIB cepel SKuX 4 IUCTaHIIHHUX Ta 2 OUIIHrBaJIbHUX. BoOHM
po3poOsisiiicst  Jyist  pi3HUX (a3  Ta CTYNEHIB HABYAJIBHOTO TMpOIECy Ta
MIPOUTIOCTPOBAHI B Ta0I. 1.

Ta0murg 1

MonynbHi e1eMeHTH, pO3pO0IeH] MO MPOEKTY JUIS IPOrpPaMHu
«OCBITHII MEHEIHKMEHT» *

IIpodeccuonannuas nepenoaroroska (Pasa II)

Monynu o BeIOOpY (0IMH MOJTYJIb U3 BapuaTuHbIi MOYITb (TPU MOTYJIBHBIX
TpeX, 6 KpeauTos, 216 yacoB) AJIEMEHTA U3 IIECTH, 6 KpeauToB, 216 yacoB)
«OpraHu3amoHHOE Pa3BUTHE BY3a «MeHeKMEHT KauecTBa B 00pa3oBaTeIbHOM
YUPEKICHUN
Cmpameauueckoe niaHupogauue u Texnonozuu akkpeoumayuu u
ynpasienue 8 CO8PEeMeHHOM 8y3e JIUYEH3UPOBAHUSL 0OPA308AMENILHBIX
yupexcoeHull
(ayOumopHwiil U OUCMAHUUOHHDIL)
I nobanuzayus u unmepuayuonaruzayus | Monumopune kavecmea o6pa308amebHO20
sblculell WKOJIbl npoyecca 8 gvicuiell U cpeoHell WKoJe
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(ayoumopuwiii U OUNUHEBATIbHDBILL) (ayoumophwiil U OUCMAHYUOHHDIL)

Opeanuzayuonnas Kyiemypa u
MeHeONHCMEeHM 80CNUMAmenbHol pabonul
8y3a

Marucrparypa (®a3a LI, Crynens II)

«Opranu3anmoHHOe KOHCYJIbTUPOBAHKEY (TPU MOJIYJIBHBIX 3JIEMEHTA U3 IIeCTH, 6
KpeauToB, 216 4acoB)

Texnonoz2uu cyeHuuyecKko20 KOHCYIbmupo8anus(ayoumopuslil U OUCMAHYUOHHDBILL)

Mooenu opeanu3auUOHHO20 KOHCYAbMUPOBAHUSL (AYOUMOPHBILL U OUCTNIAHUUOHHDILL)

* - indopmaris B TaOIHUIISAX HABOAUTHCS MOBOIO [IpoekTy

ExcriepuMeHTaIbHUM ~ MaWJIaHYUKOM JUISI  BIPOBADKCHHS  PE3yJIbTATIB
BUCTyNAJIM Bl CHELIaIbHOCTI MIArOTOBKM MAricTpiB, K1 icHyoTh B JIHY, a came:
«YmpaBiniHHA HaBYalIbHUM 3aknagom» Ta «llegarorika Bumioi mkommy». Lli
CHEIlaIbHOCTI CHOPSIMOBaHI Ha MIATOTOBKY (axiBUIB i NOTped HaBYAIBHUX
3aKIa/iiB YKpaiHu 1 JIOMOBHEHHS MPOrpaM HABYAIBHUX AWCIUILIH (pparMeHTaMu
MOJIYJIbHUX €JIEMEHTIB MPOEKTY MOKE CYTTEBO 30araTUTH iX 3MICT Ta HANlOBHEHICTh
3217151 MABUIIEHHS SIKOCTI M1ATOTOBKHU.

[IpoBenennii aHami3 TO3BOJWB 3alPOIOHYBATH HACTYITHE BHKOPHUCTAHHS
MOJYJIbHUX €JEMEHTIB B JUCHMIUIIHAX HaBYAJbHUX IUIAHIB IUX CHEIlaJbHOCTEN
(Tabmn. 2, 3).

Taomung 2

Nudopmarius mpo UCHOJIb30BAHUE MOIYJIBHBIX 3JIEMEHTOB IO MPOrpamMme
«O0pazoBaTenbHbII MEHEIKMEHTY, pa3paO0TaHHBIX B paMKax MPOEKTa
TEMIIYC — IV nns cneuuanbHOCTH Maructpatypsl JIHY

8.18010021 «Ilenarornka BbICIIEH IIKOJIBI»

Ne | Ha3Banue Moy IbHOTO 3JIEMEHTA Ha3Banmne yueOHOM QMCUMILTHHBI
n/n cnenuajgbHocTH «Ilemarornka BuIcHIeH
HIKOJIBD)
1 2 3

1. |Ctparernueckoe riaHUPOBAHUE U -
yIpaBJieHUE B COBPEMEHHOM BY3e»

CHCTEMHBIH MOJIX0JT B BBICIIIEM 00pa30BaHHH

['moGanuszaus u [Tenarornyeckuii KOHTPOJIb B CUCTEME
2. |[MHTEpHAIIMOHAIM3AIINS BhICIIICH 0o0pazoBaHus
IIIKOJIBI JIMTaKTUYECKUE CUCTEMBI B BBICILIEM
o0pa3oBaHUHU
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3. |Opranu3armonHas KyJabTypa u
MEHEPKMEHT BOCITUTATCIIHHOM
paboThI By3a»

[lenarornueckre KOH(IUKTHI U MYTH UX
IPEO010JICHUS

Meroauka npenogaBaHusi B BBICHICH IIKOJIE 32
pohecCHOHANBHON HANpPaBICHHOCTHIO
[leparornueckoe oOueHNe

[legaroruueckoe MacTepcTBO

4. |TexHOnOTUM aKKpEIUTALIMU U

YUPEKACHUID)

JUIEH3UPOBaHUS 00pa30BaTeNbHBIX |MpodheccuoHaTbHOr0 00pa3oBaHUs B YKpanHe

TGOpI/IH H IIPpaKTHKa BBICHICTO

NudopmarmionHble TEXHOJIOTUH B 00pa30BaHUU

5. |MoOHUTOpHHT KadyecTBa
00pa3zoBaTeIBbHOTO Tpoliecca B
BBICIIEW U CPEJHEN IIKOJIE

MonenupoBaHue JesITENbHOCTH CELMAINCTA
MonenupoBanue 00pa3oBaTeIbHON U
npodeccuoHaNbHON AESITEILHOCTH CIICUATNCTa

6. |TexHOJIOTUH CIIEHNYECKOTO
KOHCYJIbTUPOBAHUSI

[Tenaroruueckas u nmpodeccruoHatbHas
IICUXOJIOTHS

[Tenarorunueckre KOH(PIUKTHI U MMyTH UX
PEOTOICHUS

MeToiMKa MpenoiaBaHus B BBICIICH IIKOJIE 3a
npodheCCHOHATBLHON HANpPaBICHHOCTHIO
[Ienarornueckoe oOIIeHHE

[Tenarorndeckoe MacTepPCTBO

7. |Monenu opraHu3alMOHHOTO
KOHCYJIbTUPOBAHMUSI

[lenarornueckre KOH(IUKTHI U MyTH UX
IPE0JI0JICHUS

MeTtouka NnpenoiaBaHus B BBICIIEH LIKOJIE 3a
po(hecCHOHANBbHON HANpaBJICHHOCTHIO
[leparornueckoe oOueHNE

[legaroruyeckoe MacTepcTBO

Tabmnis 3

HNudopmanus npo UCIOIb30BaHUE MOTYJIbHBIX 3JIEMEHTOB 10 POrpaMMe

«O0pa3oBaTenbHbIil MEHEIKMEHT), pa3pa00OTaHHBIX B paMKaxX MPOEKTa

TEMITYC — IV ansa cnienuanbHOCTH Maructparypsl JJHY

818010020 «YnpasieHue yudeOHbIM 3aBEICHUEM

Ne | HazBaHuMe MOYJIbHOIO 3JIEMEHTA

Ha3Banue y4eOHO# AUCHUIITTHHBI
CHENUATBHOCTH «YTNIpaBJieHHe Y4eOHbIM 3aBeeHHeM»

1 2

3

1. |Ctpareruueckoe rmiiaHUPOBaAHUE
U YIIpaBJeHHE B COBPEMEHHOM
BY3€»

[IpaBoBBIE acneKThl ypaBIeHUS Y4eOHBIM
3aBeICHUEM

Teopust opranvzanuu

MeHeKMEHT OpraHu3aluu

PykoBoauTens yueOHOTO 3aBEICHUS

VYnpasnenue pUHaHCOBO-3KOHOMUYECKOM
JIESITEIbHOCTBIO

YrpasieHue TpyAOBbIMU pECYpPCaMU

YmpagiieHre cojiepKaHueM pador
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Yupasienrne HHQOPMAIIMOHHBIMA CBSI3SIMHU

AyJuUT ¥ OLIEHKA yIIPaBICHYECKON AEATEIbHOCTH

Ilenarornueckuit KOHTPOJIb B CUCTCMC 06p330BaHI/ISI

Briciiee o6pazoBanue u bomoHckuii nmporecc

['moGanusaus u

. |Teopus u mpakTHKa BbICIIETO MPO(ECCUOHATBHOTO
2. |MHTEepHAIIMOHAIN3AIIMS BBICIICH

oOpa3oBanusi B YKpauHe

ITKOJIbI
I/IHHOBaHI/IOHHBIC TCXHOJIOTUH B YIIPABJICHUUN

CpCAHUMHU O6paSOBaTeJ'IBHBIMI/I YUPCKIACHUAMHA

3. |OpranuzanuonHast KyJibTypa i |YrpaBlieHHe yueOHOM U BOCIUTATENIbHON paboToi

MEHEP)KMEHT BOCIIUTATENIBHON  (MeToIMKa MPENoIaBaHus B BBICIICH IIKOJIC
paboThl By3a»

4. |TexHOIOTuM aKKpEeIUTALUU U OO6pa3oBaTelIbHBIC TEXHOJIOTHHI

JULEH3UPOBAHUS Teopus 1 mpakTHKa BBICIIETO MPOPECCHOHATEHOTO
00pa30BaTeIbHBIX YUPESKICHUN» |0O0pa3oBaHust B YKpauHe

5. [MOHMTOPHHI KauecTBa MonenupoBaHue NesITENbHOCTH CHEIMAINCTA
o0Opa3oBaTenbHOrO npouecca B |MojeaupoBaHue 00pa3oBaTeIbHON
BBICIIEN U CPEIHEN IIKOJIE npodecCHOHAIbHON JIeATEIbHOCTH CIIEIUAINCTA

I/IHHOBaHI/IOHHBIe TCXHOJIOTUH B YIIPABJICHHU
CPCAHMMHMU O6pa3OBaT€JIBHBIMI/I YUYPCKACHUAMU

6. [TexHosoruu CLICHU4ECKOro Meroauka npenogaBaHus B BBICIIEH LIKOJIE
KOHCYJIbTUPOBAHUS»

7. (Monenu opraHu3aliMOHHOTO TexHuka ynpaBiaeHYECKON NeATEIbHOCTH
KOHCYJIETUPOBAHHUS [Icuxonorus ynpasiieHuUs

MeToarka npenogaBaHust

[Ticnst 3aranpHUX pekoMeHAalii OyJio MpOBEAEHO MOTIUOICHUN aHali3, SIKUN
JTI03BOJIMB 3pOOUTH TMPOMO3MINT $KI camMe pPO3AUIM MOAYJIBHUX €JIEMEHTIB BapTo
BKJIFOYATH B JMCUMIUTIHM HAaBYAJIbHUX IUJIAHIB MIATOTOBKHM MAaricTpiB. SIK mpuKia, B
TabJ1. 4 HABEJIEHO PEKOMEHAINI0 TIIBKUA TI0 OJTHOMY MOJYJIBHOMY €JIEMEHTY, a caMe

«I"'moGanizaris Ta iHTEpHAI[IOHAI3AI[isl BUIIIO1 IIKOJIH.

Tabmnis 4

CpaBHUTEIBHBIN aHAIU3 MOJYJIBHBIX 3JIEMEHTOB 10 nporpamme «O0pa3oBaTebHbIN
MEHEDKMEHT», pa3paboTaHHbIX B paMkax npoekta TEMITYC — 1V nns
crennanbHocTet maructparypsl JIHY 8.18010021 «Ilemaroruka BbIcIIel IIKOJIb U

818010020 «YnpapiieHre y4eOHBIM 3aBEICHUEM

Haspanwue yueOHOU Moy IbHBIN AIEMEHT Ha3Banue yueOHoi
JUCHUTIIMHBI JUCHUTUIMHBI
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CIICIINAJIBbHOCTHU CIICIHNAJIbHOCTHU
«ITenaroruka BbICIIECH «YmnpaBiieHne yaeOHbIM
LITKOJIBD» 3aBEJCHUEMY
1 2 3

«Cnodanuzanusa u
WHTEPHANMOHAIN3ANS BbICIIEH
IIKOJIbD)

CucteMHBIH TOIX0A B
BBICIIIEM 00pa30BaHUU

Pasznea 1. ['noGanuzanus u
MHTEPHALIMOHAIN3ALMS BBICILICH

Bricmiee oOpa3oBanue u

== 1IKOJIbI KAK HOBas Napajurma w5 0JTOHCKHU I TTPOIIECC
OpTaHU3aINH BBICIIETO
o0pa3oBaHMUsI
CHCTEMHBIIA TIOIX0 B Paznen 2 Tpancdopmaruu peiHKa Briciiee obpa3oBanue u
BBICIIEM 0OPa30BaHUH 00pa3oBaTENbHBIX YCIYT B OTIOXY  meumupbOJIOHCKHHN MTPOIIECC
rio0au3anuu
4= Pa3jen 3 3apyOeKHBIN OTIBIT Ilemarormueckmii

HWHTCPHALIMOHATIMU3AUN BBICHICTO

st KOHTPOJIB B CHCTEME

[Tenarornueckuii KOHTpoﬂ,-' 00pazoBaHMs oOpa3zoBaHHs
B cHCTeMe 00pa3oBaHus Pa3znen 4 Byssl crpan
MTOCTCOBETCKOTO MTPOCTPAHCTBA B —_
@== MIPOBOM 00pa3zoBaTeNbHOM T0JIE
Pasjiea S Tpancrpannusoe Teopus u npakTuka
00pa3oBaHME KaK COCTABHAS YACTh ==m=p-BLICIIICTO
riodanu3alnuu u po(hecCuoHaAIBLHOTO
WHTEPHAIIMOHATN3AlUU BICIIEH o0Opa3oBaHHs B
JlugakTHaeckue —
LIKOJIBI Ykpaune
CHCTEMBI B BEICILIEM
Pasnen 6 IlepcriekTuBbl 1 MuaHoBannoHHbIC
o0pa3oBaHUU
poOJIeMBbI TI00ATH3AUN U TEXHOJIOTUH B
WHTEpPHAIIMOHATTU3AIIUN yIPaBJICHUH CPETHUMU
o0Opa3oBaHUs o0pa3oBaTeIbHBIMU
= YUPEKICHUIMU

AHanoriyHi pexkoMeHjaauii Oyiu HajgaHi A yCciX MOAYJIbHUX €JIEMEHTIB, SKi

po3pobisuincs gaxiBigiMu JIHY. B nopaneiomy anamiTuuHui anani3z Oyje 3po0iaeHo

JUIT MOAYJIbHUX €JIEMEHTIB, SIKl po3poOisiucs (axiBIsAMH 1HIIUX YHIBEPCUTETIB-

MapTHEPIB MPOEKTY.

Takum ynHOM, Ha 0a3l HABEJIEHUX MPUKIIAJIB, MOKHA 3POOUTH BUCHOBKHU IPO

0e3yMOBHY €(EKTUBHICTh MEPEKEBOI B3a€EMOJIIi YHIBEPCUTETIB-MAPTHEPIB, sKa

JIO3BOJISIE CYTTEBO TMOIIMPUTH MOXJIMBOCTI KOXHOTO YHIBEPCHUTETY — YydYacHHUKa

MPOEKTY B HAJIaHHI SKICHUX OCBITHIX MOCJIYT.
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Ko3aosa U.B., no1eHT,

MeabnukoB B.E., no1eHT,

Hosropoackuii rocy1apCTBEHHBIM YHUBEPCUTET UMEHM Spocnasa Myxaporo,
Benukuit Hosropon

HOBBIE HAITPABJIEHUS PABBUTUS
CHUCTEMBI COBPEMEHHOI'O POCCHUHCKOT' O OEPA3OBAHUS

Heobxonumocts MOJIEpPHU3ALIMM  POCCUKUCKOU CHUCTEMBI BBICIIETO
npodecCuoHaTbLHOTO 00pa30BaHUS BO3HHWKIA B CBs3M C HWHTerpanueir Poccum B
oOIIIeeBPOIICCKUE W MHUPOBBIC 00pa3oBaTEIbHBIE COOOINECTBA. ODTH IPOIECCHI
00yCIIaBIMBAIKCH PAIOM (PAKTOPOB, CPEAM KOTOPHIX HAMOOJEEe BIAUSATEIbHBIMU ObLIN
HOBBIC SKOHOMUYECKHE OTHOIIEHUS B OOIIECTBE W WHTETPAIMOHHBIC IPOIIECCHI,
MIPOUCXOISAIINE B MUPOBOM 00pa30BaTEIHLHOM IMPOCTPAHCTBE.

['moGanbHbIE TEHICHIIMW Pa3BUTUS POCCUHCKOTO BBICIIETO 00pa3OBaHMS
MIPOSIBJISIFOTCS, TIPEK/IE BCETO, B IMIMPOKOH JUBEPCH(PUKAIIMKA MOJCIICH MOATOTOBKU B
By3€, Hapsjay ¢ GopMaMHu W KPUTEpHUsIMU OTOOpa CTyleHTOB. Ilpu sTOoM BbICIICE
oOpa3oBaHMe€ B  HapacTalolleii  Mepe  CTaHOBUTCS  MHOTOBapUAHTHBIM,
MHOTOOOpa3HBIM, MHOTOMOJICTHHBIM. 3HAYMMBIM CTAaHOBHUTCS TEPEXOJl BBICIICH
IIKOJIBl K TapajurMe «oOpa3oBaHHWE Ha TMPOTSHKEHUM Bce >Ku3HW». bombinoe
3HaUEHWE B COBPEMCHHOM BYy3€ TMPHUIACTCS YCUJICHUIO POJU TMOHUMAaHUSA,
WHTEPIPETAlUNA, COXPAHCHHS, PA3BUTUS W PACHPOCTPAHEHUS HAIIMOHAIBHBIX,
PETHMOHAIILHBIX, MEXKIYHAPOIHBIX M HCTOPUYECCKUX KYJIBTYP B YCIOBHUSAX TUTIOpATTU3MaA
u paszHooOpazusa. Ilpu »sTom TpebOyercs HOCTHXKEHHE COaTaHCUPOBAHHOCTH
KOTHUTUBHOTO OCBOCHHUS OOYyYalolMMUCA YYEOHBIX JUCIUIUIMH UM OBJIAJICHUE
CTIOCOOHOCTBIO (KOMIIETEHTHOCTBIO) B cepe KOMMYHHKAIIMH, TBOPYECKOTO U
KPUTUYECKOTO aHalln3a, KOJUIEKTUBHOTO TpPyJa B MHOTOKYJIBTYPHOM KOHTEKCTE.
Heobxomumo Takxke peann3oBaTh MEXKJIUCHUILIMHAPHOCTh  00pa30oBaTeIbHBIX
IPOrpaMM, MOIXO0I0B, METOIOB TIPETIOIaBAHUS U POBEACHUS UCCIICTOBAHUN.

®dakToOpoM, OMpPEACIAIONIMM YCIENIHOCTh BCEro Tmpolecca OOyYeHHS U
OCBOCHHMSI BBIITYCKHUKOM TPOTPaMMbI, CTAHOBHUTCS €TI0 KOMIIETEHTHOCTb, KOTOPYIO
OTIPENICISIIOT C IOMOINBI0 HAayYHO-OOOCHOBAHHOTO TIEAArOrMYeCKOr0 KOHTPOJIS,
aJICKBaTHOTO KpUTEPHUSIM OOy4YEHHS CTYJIEHTOB Kak CyOBEeKTOB oOpa3oBaHUs. UTOObI
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pacmpuTh (PYHKIMIO TEJAarori4eckoro KOHTPOJIS U ero obecrneueHrne HeoOX0 Mo
MOCTOSIHHOE OTCJICKMBAHME 32 KA4eCTBOM OOpa30BaHWs Ha BCEX ATamax oO0yuyeHus
CTYJICHTOB. YTpPaBJICHUE KAa4eCTBOM OOpa3OBaHUs MPUMEHSIETCS, KOTJla BO3HHKAET
HEOOXOMMOCTh MPOCIIEIUTH MPOIIECC PEATH3AIMN TPOTPAMMBI, PA3BUTHE COOBITHIA.
[TonydeHnne cBOeBpeMEeHHOW MH(MOpPMALUK O XOJA€ MPOTEKaHUs Mpoliecca MO3BOJISET
Jydille TOHATh €ro CyTh, & €CIM BO3HUKAIOT OTKJIOHEHHWSI, ONEPAaTUBHO BHECTH
KOPPEKTHUBBI, YTO JTA€T BO3MO>KHOCTh CBOEBPEMEHHO BMEIIMBATHCS B MEXaHU3MbI U
3aKOHOMEPHOCTH 00pa30BaTENIbHOIO Mponecca. TOJBKO B 3TOM Cllydyae BO3MOKHO
KOMIIETEHTHOE YIIPaBJIEHHE STUM MpolieccoM. Bce 3T0 He pacXouTesl ¢ KIFOUEBBIMU
MOJIOKEHHUSIMU €BPOIEUCKON JEeKJIapallid, KOTOpPbIE OPUEHTHUPOBAHbl Ha KayeCTBO
o0pa3oBaHUsA; PEJIECBAHTHOCTh pbIHKA TPYyJAa; MOOUIBHOCTh CTYACHTOB; CO-
BMECTUMOCTh KBATH(UKAIIMHA Ha By30BCKOM M MOCIIEBY30BCKOM YPOBHSIX.

Ha cerogusmauit  genb B Poccum ¢ BBemeHuem  denepanbHBIX
roCyJIapCTBEHHBIX 00pa3oBareibHbIX cTaHaapToB (PI'OC) Tperbero mMoKoJEHUs
CTAaHOBHUTCSI BO3MOKHOM pa3pab0TKa KOMILUIEKCHOW MOJrOTOBKH CTYJI€HTa B By3€, B
KOTOPOM BXKHOE MECTO JIOJDKHBI 3aHUMAaTh MHTEIPAIIMOHHBIC MPOIECCHI HE TOJIBKO B
pamMKax KOHKPETHBIX MPEIMETOB WX y4eOHBIX TEM, HO M B COACPKAHUU OOyUYeHUS
Bcero mukia B 1menoMmM. OOpaszoBarenbHas MmporpaMma JOJIKHA CTaTh CHCTEMOM,
BKJTIOUAIOIIICH pa3uyHbIe BU/IbI 1[eJICHANPaBICHHOU JEATEeNbHOCTH,
VIOBJIIETBOPSIONIEH KakK WHAUBUIyalIU3allMd OOy4YEeHUs, TaK MW NPUHIUIIAM
HEMPEPHIBHOTO OOHOBJICHHMS W MPUMEHEHMs TOJYYCHHBIX 3HAHUM Ha MpakTuke. B
npoiecce MNPUOOPETEHUSI HOBBIX 3HAHUW UM YMEHUHW Y CTYACHTOB JOJIKHBI
pa3BUBAThCA TBOPYECKHUE CIOCOOHOCTH U bopMHpOBATHECSA HOBBIE  BUJBI
MO3HABATEILHON JCSATEILHOCTH. BBIJIeJICHHBIE NPHOPUTETHI B cdepe BBICIIETO
oOpa3oBaHus, pacTylias BapUaTUBHOCTh YUYEOHBIX 3aBelCeHUi, (HOPM IMOIATOTOBKH,
pOrpaMm, METOJIUK HEMOCPEACTBEHHO BIIMSIOT HA KAYECTBO MOATOTOBKHU CTYAEHTOB.

CraHgapTbl HOBOI'O INOKOJIEHHSI BBICHIETO MPO(PECCHOHAIBHOIO 00pa3oBaHUA
Ha ypoBHE OakajlaBpuara TO3BOJISIIOT HE TOJBKO HW3MEHHTHh CaMy TEXHOJIOTHIO
oOyueHHus, HO M OKa3bIBaTh BJIMSHUE Ha oOydaromierocs. Tak, B MOCIEIHUE TOIbI

aKTyaJbHOW NpOOJIEMON CTaJl0 NMPUMEHEHHE B MPOLECCE MOATOTOBKH CTYAECHTOB
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WH(OOPMAITMOHHBIX U TEJIEKOMMYHHUKAIIMOHHBIX KOMIBIOTEPHBIX TEXHOJIOTHM, YTO
MO3BOJISIET C(HOPMUPOBATH HOBBIE KOMIIETEHIINH, a TAK)KE aKTHBU3UPOBATH MPOIIECCHI
CaMOOPIraHU3alUU U CAMOOOYYEHHS.

CoBpeMeHHBIC 0Opa3oBaTellbHbIC TeXHOJOruH, 1o MHeHnio H.B. BopucoBoii,
B.Il. Byrpuna u ap., U3MEHSIOT Hpolecc O0y4YeHUs U CIOCOOCTBYIOT CO3JAHMIO
(IpOEKTUPOBAHUIO) O0Pa30BATEIBLHOTO pE3yjbTaTa aJeKBATHOIO MNOTPEOHOCTAM H
BO3MOYKHOCTSIM JIMYHOCTA M OOIIECTBA, CHCTEME COIMAIU3AIUU, JUYHOCTHOTO U
po(ecCHOHANBLHOTO Pa3BUTHUS YEJIOBEKa B 00pa30BaTEIbHOM YUupexxieHuu. J[anHbie
TEXHOJIOTUM TIO3BOJISIIOT PEIINTh TJIaBHYIO 3ajady [0 ONTUMM3AIUU PA3THYHBIX
dbopm  00yuyeHUS, METOJOJIOTHUECKUX, JIUAAKTUYECKUX, ICHUXOJIOTHYECKHUX,
WHTEJUICKTYaTbHbIX, WH()OPMAITMOHHBIX W TMPAKTHYECCKUX JEHCTBUA YYACTHHUKOB

o0pa3oBaTeILHOTO TIpolecca.

BaxxapiM TpeboBaHHEM K MOATOTOBKE 0aKaJIaBpPOB B BY3€ SBIISICTCS KaYECTBEH-
Hasi pa3paboTKa cojepkaHus oOpa3oBaTeIbHOU Mporpammel. [Ipu mpoekTupoBaHUU
porpaMM HEO0OXOIUMO MPETyCMOTPETh MEKMPEIMETHBIE U MEXKIUCIUIUTMHAPHBIC
CBSI3U, AKTUBHO HCIIOJL30BaTh METOJAbl M MPUEMbI MPEACTABICHUS U OOpPabOTKHU
Hay4HO-TeXHUUYeCKoW uHPopmanuu. [Ipy 3TOM BaKHO YUUTHIBATH MEPCHEKTUBBI
pPa3BUTUSA HAyKH, CIOCOOHOCTH CTyJA€HTa M HEOOXOJAMMOCTh AaKTUBU3AIlUU UX
CaMOCTOATENTLHOCTH B OO0ydeHuu. [IpakTudecku Bech y4eOHBIM TpoIecC OJDKEH
MIPOXOJIUTH B TIpoliecce OOMICHUS: OOIIEHHs CTYIEHTOB JIPYT C IPYroM, CTYJEHTa C

npernogaBarciicM, CTyAICHTAa C KOMIIBIOTCPOM.

B pamkax coBpeMEHHOH mapaaurMbl 0Opa30BaHUsSI MPEIBSIBISIOTCS W HOBBIC
TpeOOBaHMs K TpenoaaBaTeNfo By3a. [Ipu TpagulmOHHOM MOIXOJE K OOYYCHHIO,
MaTepuasa OJIHOTO yueOHMKa U OOBSICHEHUH MPENoIaBaTeNsi OKa3bIBaeTCsl aOCOIIOTHO
HenoctatouHo. [IpemogaBaTtens Teneps NpruoOpeTaeT HOBYIO, BAXKHYIO 7Sl y4eOHOTO
MIPOLIECCA POJIb — OPTAaHU3aTOPa MCCIEA0BATEIBCKON U CAMOCTOSITENIBHON TBOPYECKOM
NesITeIbHOCTH  CTyAieHTOoB. Ero 3amada Oompllle HE CBOAWUTCS K Iepenaye
OTIpEeCNICHHBIX 3HAHWM, TETIEPh OH CTAHOBUTCS PYKOBOIUTENIEM W MTOMOITHUKOM IS

CTyACHTA. CTy,Z[eHT Mpuy4dacTCca CaMOCTOATCIBHO ,[[O6I>IBaTI) HYKHBIC 3HAHU:,
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KPUTHUYECKH OCMBICIMBATh MOJy4daeMyto HWHGOPMAIUIO, YUYUTCS JIelaTh BBIBOJIBI,
apryMEHTHPOBATh MX, PEIIaTh BOZHUKAIOIINE MPOOJIEMBbI, pacrosiaras HeOOXOAUMbIMU
¢dakramu. CamoctodrenbHas paboTa oOydaromMxXcs HaJ npoOiieMaMu CTaHOBUTCS

HOBBIM U ITPUOPUTCTHBIM BHUI0OM y‘-I@6HOI>i ACATCIBbHOCTH.

[To-HameMy MHEHUIO, ISl PeaM3allii HOBBIX CTaHIApTOB, HAaMOOJIee BAXKHBIMU
OyIyT Ceayrome KpUTEpUH I O0TOOpa COAep KaHHUsS MPOTPaMMBbl IMOJTOTOBKH IO

JUCHUITTIMHAM:

1. Kpumepuii coomeemcmeus cooepicanus npocpamMmvl YYeOHbIM NIAHAM U
npoepamme DPI'OC BIIO, npodeccuoHanbHas HAMPABICHHOCTh W aKTyaJbHOCTb
uH(pOpMaLUu.

2. Kpumepuii svicoxou nHayuHo-npakmuyeckou 3uauumocmu. B COOTBETCTBUU C 3TUM
KpUTEpPUEM B COJIep>KaHUE TPOrpaMMbl BKJIFOYAIOTCS OOIIECTPU3HAHHbBIC JOCTHXKEHUS
HAyKW W TEXHUKH, Pa3IUYHbICE MaTepHaNbl, HMMEIOIIUE MEXKIPEIMETHYIO U
MPAKTUYECKYIO 3HAUUMOCTb.

3. Kpumepuiti 0ocmynnHocmu. B COOTBETCTBUM C 3THUM KPUTEPUEM COJICpIKAHUE
IPOTPAMMBbI JIOJDKHO OBITh JOCTYITHBIM JIJIS CTYJICHTOB C YY€TOM WHJIUBHUIYaTU3alUN
00yueHUsI, COOTBETCTBUSI UX YPOBHS Pa3BUTHUS U TPEOOBAHUSIM yU€OHON MPOTPAMMBI.
4. Kpumepuu onmumanvnocmu. J{aHHBI KpUTEpUUA NPEANIONAracT COOTBETCTBUE
obbemMa yueOHOro Marepuajia 00beMy OTBEJCHHOTO BPEMEHHM Ha €ro H3yuyeHue,
ONTUMAJILHOMY COOTHOILIICGHHIO TEKCTOBBIX, IpadUuecKuX, BU3YAJIbHBIX U Jp.
KOMITOHEHTOB COJICP>KAHMSI.

5. Kpumepuii naoexcrHocmu. B COOTBETCTBUM C JTHM KPHUTEPUEM COJEpKAHUE
IpPOrpaMMbl TapaHTUPYET TMOTYYEHUE KAYECTBEHHBIX pE3yJNbTaTOB B JHO0OH
IPOMEKYTOK Y4EOHOTO BPEMEHH.

6. Kpumepuii 6anuoHocmu TIO3BOJISIET OILICHUBATh MPUTOAHOCTH MPOTpaMMbl B
COOTBETCTBHH C €€ IIPeHA3HAUYCHHUEM.

7. Kpumepuii omcnescusanus xavecmea obpazosanus. Ilpu 3ToM mpennonaraercs
HE TpoCcTO (uKcalusi U3MEHEHUM, a WCIOJb30BaHUE pPE3yJbTaTOB ayauTa s

IMTOCTOAHHOI'O COBCPHICHCTBOBAHUA IIPOLICCCOB 06}1LICHI/IH, BOCIIUTAHUA U PA3BUTHA.
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Takum oOpa3oM, B TMpolecce MOJEPHU3AIMNA  COBPEMEHHOTO  BBICIIIETO
oOpazoBanusi B Poccum HEOOXOIMMO YYHMTHIBATH OCHOBHBIC HAMPABICHUS PA3BUTHUS
eBponeiickoil oOpa3zoBaTenbHOM cucteMbl. (OOHOBJIEHHME TOJArOTOBKM OakajiaBpa B
YCIIOBUSIX HOBOM 00pa30BaTENILHON MapaurMbl TPEOyeT WHOTO MOIX0/1a K COJICPKAHUIO
MOJITOTOBKH BBITYCKHUKOB BY3a, CO3JJAHUIO YCJIOBUHM, KOTOPhIE CTUMYJIUPYIOT Pa3BUTHE
JUYHOCTU CTyjAeHTa. Peanuzaiiis HOBBIX IMOJXOJOB B COBPEMEHHOM BBICIIEM
0o0pa30BaHUU TMO3BOJIUT POCCHUICKUM CTyJEHTaM CcTaTh Oojiee MOOWUJIBHBIMU U
KOHKYPEHTOCTIOCOOHBIMH, B TOM YHUCJIE U HA €BPOINEHCKOM PBIHKE TPY/Ia.

JINTEPATYPA
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IT.A.IlerpsxoB: HoBl'Y umenu ApocnaBa Myaporo. — Benukuii Hosropon, 2008. —
C.141-151. — (Cepus «Hayunsie nokiaas»; Beim. 6).
Marpoc [.II., IlomeBou .M., MensnukoBa H.H. VYmnpasienue xauectBoM
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Jleonoa H.B. crapmuii BUKjIaga4
HartionanpHa MeTalrypriifHa akajemist YKpainu

JIO MIUTAHHSI IHTEHCU®IKALIT 1 ONTUMI3ALIL MPOILIECY
OBMIHY PI3BHOIIVIAHOBOIO IHOOPMAII€IO B CYYACHUX YMOBAX
PO3BUTKY IHOOPMALIMHUX PECYPCIB BH3
VY cydacHOMy CBITI OJHUM 3 Halle(eKTUBHIMIMX 3ac00IB OOMIHY iHQOpMaLI€ €
[HTEepHET, 10 CTBOPIOE HOBY MapaaurMy 3aco0iB MacoBOi W 1HAMBIAYaJIbHOI
indopmarii. Moro Takox Ha3MBAIOTH MEPEKEI0 MEPEK, ajke BiH CKIANAETHCS 3
MUTBHOHIB JIOKQJIBHUX 1 TJI00QIBHUX MPHUBATHUX, MyOJIUYHUX, aKaJAEMIYHUX MEPEK,
MOB’SI3aHUX MK COOOI0 3 BUKOPUCTAHHSIM PI3HOMAHITHUX (ONTUYHUX 1 0€3IPOTOBHUX
Tomo) TexHosoriii. Came IHTepHET CTaHOBUTH (DI3UYHY OCHOBY JUISI PO3MIIIEHHS
BEJIMYE3HO1 KUIBKOCTI 1H()OPMALIHHUX PECYPCIB 1 MOCIYT, TAKUX K B3aEMOIIOB’ A3aH1
rineprekcToBi JokyMeHTH BcecBiTHpoi nmaByTunu (World Wide Web — WWW) Tta

€JICKTPOHHA TTOIITa

3 wMeroro iHTeHcU(ikamii ¥ onTUMizaiii mpoiecy OOMIHY Pi3HOIUIAHOBOIO
iH(dOpMaIli€ero B MICTi, KpaiHi Ta HaBITh y CBITI B CyYaCHHUX YMOBaX MIKHApOJHOT
iHTerparlii B HamioHanbHii MeTanypriiiHii akajgemii YkpaiHu Oyjao0 CTBOPEHO HOBY
CTOPIHKY Ha CaiTi akaJeMii, o penpe3eHTY€E TBOPUi JOCSITHEHHS PI3HUX HAMPSIMKIB.
Lle#i mpoekr, mo otrpumaB Ha3By “APT — METAJI”, iHimifioBaHuid 3 METOIO
00’€IHAHHS Ta CHUJIKYBaHHS TAJJAHOBUTUX, KPEATUBHUX OCOOMCTOCTEN — CTYIEHTIB,
BUKJIaAauiB, CHiBpoOiTHUKIB HarionanpHOi MeTanmypriiiHoi akagemii Ykpainu B
[arepueT-poctopi. lle Takok MOXKEe CTaTH YaCTHHOIO OaraTOpiBHEBOI CHCTEMHU
MIJTOTOBKM KOXKHOTO BHUKIIaJaya, SKMM BI3bME Y4YacThb y 3a3HAYEHOMY IPOEKTI Y
cdepl ryMaHICTUYHOT CKJIaJI0BOi OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY.

“APT — METAJI” Moxe ¥ TOBUHEH OyTHM UMHHHMKOM B3a€Mo30aradyeHHs, OOMiHY
TBOPYHUMH 3100yTKaMU Ta TUTAHAMH JIS JTFOJICH, SIK1 € TapMOHIITHO OaraTorpaHHUMH,
HETOBTOPHUMH, aJKe “TaJlaHOBHTA JIIOJIMHA € TaJJAHOBUTOIO B ychoMy . Bimomo, 1110
HaWBUAATHINI TMOETH W MHUCHbMEHHMKH, >XUBOMHUCI[I YacTO MPAIOBAIM B 1HIIMX
comallbHUX cdepax, ajae BCECBITHIO BIIOMICTh OTPUMAIH TICIS TOTO, SK CTalu

aBTOpaMu XyJ0XXHbO-JIiTeparypHux TBopiB. Ile 1 Onexcannp JloBkeHko (quriomar),
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i Anzexk AszimoB ((pizuk-actporom), 1 Kip BynudoB (icropuk), i Ilon Anmepcen
(imxenep-enekTponmuk), 1 Jleonin Ilamacenko (apxitekrop), 1 CriBen Kinr
(BumTenp), 1 Muxaiino ’Kanenpkuii (iHxkenep), 1 Kmdgopa Caiimak (kypHamicr), 1
Bacune Ctyc (Buntens), 1 Koctsatun Menanze (imkeHep) 1 6e3:mi4 1HITuX.
AKTyalbHUM € BIUIMB IIOTO MPOEKTY Ha MPOIEC MiJBUIICHHS KyJIbTYPHOTO PiBHS
NEPECIYHOrO CTYJEHTA, SIKUi € BiABiAyBaueM cailty HMeTtAY, a came — cTopiHKH, Ha
axii po3mimenui “APT — METAJI”, amke BiaBiayBadi i yyacHuku caiity HMeTAY
BIJITENIEP MOXYTh O3HAWOMHUTHUCH 13 TOE31€I0, MPO3010, >KUBOMHCOM Ta IHIIUMHU
BUJIaMU TBOPYOCTI CTYJIEHTIB, BUKJIaAadiB, CliBpoOiTHUKIB HMeTAY # posmmpuru
KOJO BiacHuX iHTepeciB. Jlo oOMiHy iHGOpMAII€EI0 TAaKOro TUIY — TBOPUOIO,
aBTOPCHKOID MOXYTh OYTH 3aly4deHl CTyJACHTU-IHO3EeMIl, IO JIOMIOMOXKE iM
ONTUMAJbHIIIE IHTETPYBATUCH Y CTYACHTCHKY CIUIBHOTY.

Hapuarounchk um mpaioroun B onHomy 3 mnpoBiaaux BH3 Vkpainu, 3m00yBatoun
TEXHIYHY YU TYMaHITapHy CHELIaJbHICTh, JOLUUIBHUM € MapajeibHO peanizyBaTu
CBOi MOTpeOH y TBOPUOMY CaMOBHMPAXKEHHI U CIIJIKYBAaTHUCh 3 METOIO IiJIBULICHHS
cBO€l KBam(ikalli sk crnerianicra y chepl OCBITHbOrO MEHEIKMEHTY 13 OJM3bKUMU
3a KOJIOM Hempo(deCiHHNX IHTEPECIB OAHOTYMIIIMU 1 KOJIETaMH 3 PI3HUX HaBYAIbHHUX

3aKyajiiB YKpaiHu il CBITY.

JIITEPATYPA
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264 c.
2. http://uk.wikipedia.org/wiki/
3. FOmyx E. JI. KoHkypeHTHast pa3Be[Ka: MapKETHUHT PUCKOB U BO3MOXKHOCTEN. — M.:
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3.MEHEXIMEHT 1 OPTAHU3AIITMOHHOE PA3BUTUE HIKOJIbI

AmnicimoBa A.lL., I'nyxosa JI.O.
JIHIIpOINeTpOBChKUIA HAllIOHATBbHUI yHIBepcUTeT iMeH1 Onecst 'oHuapa

JIJEKCUYHI 3ACOBHA BEPBAJII3AI£Ii KOHLEINTY gOCBITHII?'I
MEHE/I’KMEHT» B CYUACHINU AHTJIIMCBKIU MOBI

B cyuacHomy CBITI OcBiTa siBjsie COOOI0 OJMH 3 OCHOBOIOJIO)KHUX €JIEMEHTIB
coIiaibHO1 1H(PPACTPYKTYpU PO3BUHEHUX KpaH CBITy. IIpolec po3BUTKY Ta
pedopmyBaHHS 1€l chepu JHOACHKOI MISUTBHOCTI TPUBAE MPAKTHYHO OE3MEepPEpBHO:
JI0 CTPYKTYPH Ta OopraHizallli pi3HUX JJaHOK CUCTEMH MOCTIHHO BHOCATHCA Ti1 200 1HIII
3MiHM. L1 3MiHK B1OOpaXaroThCsA B Cy4acHi TEPMIHOJIOTII c(hepr OCBITH, BUBYEHHS
AKOi SIBJIsIE COOOI0 HAA3BMUAWHUN 1HTEpeC SK 3 TEOPETHYHOI, TaK 1 3 MPAKTUIHOI

TOYOK 30py.

JUiss HajaHHS HaJIEKHOTO PIBHS OCBITHM HaBYaJbHMN 3aKiaj] MMOBUHEH MaTU
YiTKy CTPYKTYpy Ta oOprasizamito mnpoiecy HaB4yaHHs. Came 1€ € OCHOBHUM
3aBJIAHHSM OCBITHBOI'O MEHEIKMEHTY — JOBOJI MOJIOJOi T'ally31 HAYKOBOI'O 3HAHHS,
sKa B OCTaHH1 POKHU BCe OUIbIIE IPUBEPTAE YBAry JOCIIIHUKIB CBOEIO CKIIQHICTIO 1 B

TOM K€ Yac pi3HOMAHITHICTIO Ta 0araToacleKTHICTIO.

Pizni nmochignuku (€.IBanoBa, M.IleB3nep, A.llomoma, A.bapaHOBCBHKHIA,
€ KusizeB, A.Bidmiemcrkuii, FO.Mrwomnep, Herbert Buchen, Hans-Gilinter Rolff)
PO3IIIAAI0Th TEPMIH «OCBITHIM MEHEKMEHT» 3 PI3HUX TOUOK 30pPYy: 3 EKOHOMIYHOI,
MeJJaroriyHoi Ta McuxoJioriyHoi. Bci BoHM 3roaHi 3 TUM, IO 118 cepa 3HaHHS Mae
JIOBOJII PO3BUHEHUN TEPMIHOJOTIYHUN 1HCTpyMeHTapii. Bim Toro, mo sikoi ramysi
3HaHb 3aCTOCOBYETHCS TEPMIH «OCBITHIM MEHEHKMEHT», 3aJICKHUTh HOro aediHimis.
V3aranbHIOIOUM JOCBIJ CHELIANICTIB, SIKI 3alMarOThCAd JOCHIDKEHHSM Taly3i
OCBITHROTO MEHEPKMEHTY, MOKHA BHU3HAYUTH, IO TiJ] «OCBITHIM MEHEHKMEHTOM)
PO3yMIEThCS OpraHi3allisi, yIpaBIiHHS 1 PO3BUTOK COIIAJIBHUX CUCTEM, SIKI MAIOTh 3a
METy HaJaHHS OCBITH JIIOASIM JiJIsi TOro, 100 BOHU CTaM KBadi(hiKOBAaHUMHU Ta

KOMIICTCHTHUMMH HpaHiBHI/IKaMI/I.
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Metoro HaBeneHOT pPOOOTH € KOMIUIEKCHUNA omuc KOHIEenTy «OCBiTHIM
MEHE/DKMEHT» 3 TOYKH 30py B3a€EMOJIl KOTHITMBHUX TIPOIECIB CBIAOMOCTI Ta
(eHOMEHIB MOBH, 1110 iX BII0Opa)KarTh, a TAKOK BHUIBJIECHHS JIEKCUYHHUX 3ac00iB, 3a

JIOTIOMOTOI0 SIKUX JTAHUI KOHIIETIT BepOasi3yeThCs B Cy4acHIN aHTTIIHCHKIM MOBI.

Cnmig  BimMiTUTH, 10 3MicT KOHIENTy «OCBITHI MEHEIHKMEHT
MPEACTaBICHUM CYKYITHICTIO TIEBHOI KUJIBKOCTI MEHIIHMX 32 00’€MOM KOHIICTITIB, SIKi
MU B HallOMY JOCHIJPKEHH1 HazuBaemo cyOkoHuentamu. L1 BepOanbHO odopmieHi
CyOKOHIIENITH B1JI00pa)karoTh TyMKHU Ta Jii K 1HAMBIAIB, TaK 1 HUIMX HAPOMIB. 3MICT
Ta MICII€ IIHHOCTEH B KOJICKTUBHIN CB1JIOMOCTI CYyCHIJIbCTBA MOXYTh BIJIPI3HSATHCH B
3aJIKHOCTI BiJl KyJIbTYpU, HAOYBaTH HaIlllOHAIBHUX 0coOMMBOCcTe. Came TOMy OIuC
Ta aHaimi3 BepOaTbHO OGOPMIIEHUX I[IHHICHMX KOHIICNTIB JO3BOJISIE 3pOOUTH
BUCHOBKHM CTOCOBHO OCHOBHHX PHC HAI[IOHAIHPHOTO MEHTANITETY Ta OCOOJHMBOCTEH

MOBHOi KapTHUHH CBITY.

[IpoananizoBaHuil (akTHUYHUI MaTepiajd MOKa3aB, 10 B paMKax KOHLENTY
«OCBITHI MEHEIKMEHT» MOXHa BHUIUIMTA HACTYNHI CyOKOHLENTH: CyOKOHLENT
«Bumuii  HaBUaNbHHMM 3akiana», CyOkoHIenTt «l'ojoBa BHIIOTO HaBYaJIbLHOIO
3aKnagy», cyokoHnent «KepiBHUIITBO BHUILOTO HABYAJIHHOTO 3aKJIaay», CyOKOHIIENT

(((DaKYJ'II)TeT BHUIIOTI'O HABYAJIBHOI'O 3aKJIaay», CY6KOHH6HT «["omoBa KOJICIKY».

MarepiasioM Juisi HAIIOrO JOCHIKEHHS CIYTyBaJM IOHSATTS, NOB’si3aHI 31
CTPYKTYpPOIO BHIIOIO HaBUYAIBHOTO 3aKJIaay, MOro KEpIBHULTBOM Ta OPraHI3alli€lo
HaBUaJibHOro mporecy. 3 IHTepHer-pocTopy Hamu Oyau  Bimiopani 30
YHIBEPCUTETIB, 3 SKUX OJUHAALATh — YHIBEPCUTETH KpaiH €Bponu, [eB’ATb —
Benukoi bpuranii Tta necsate — yHiBepcutetu CIIIA. Bulip BuUIuX HaBYaJIbHHX
3aKJa]iB MPOBOJMBCS 3rifiHO 3 peiitunrom 2011-2012 pp., npeacTaBieHUM
peiituaroBoto cuctemoro The Times Higher Education. Ilpu ctBOpeHH! 1BOTO
PEUTUHTY pPO3POOHUKM BpaxoByBaIM Taki mapamerpu, sk HaBuaHHa (30% Bix
peitunry), nociimkeHHs (30%), kopucth Bif pe3yabTariB gociikenb (30%),

IHHOBAIIHHUN PO3BUTOK (2,5%), mixkHapoguuii norisig (7,5%). B pamkax Hamoro
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JOCTIKEHHST MU PO3TJIAAIN PEUTHHT BHINUX HABUYAIBHUX 3aKJIajiB CBpOIH,

Benukoi bpuranii ta peiitunr yHiBepcutetiB Cnionyuenux LltariB Amepuku.

AHani3 (pakTUYHOTO Marepianxy J03BOJISE CTBEP/KYBATH, IO ICHYE JEKITbKa
3aco0IB JIGKCHYHOI BepOamizamii cyOkoHnenty «Buiuii HaBYaJbHHN 3aKiIamy»:
university, college, school, institution. ba3oBo0 JIEKCEMOI € JIEKCUYHA OJUHUIIS

university.

s nekcuuHoi BepOanizamii cyOkoHuenTty «lojloBa BHIOrO HaBYAJIBHOTO
3aKjIaay» B aHTJIIHCHKIM MOB1 BUKOPHUCTOBYIOThH TpH JiekcudHi oaunauIl: Chancellor,

President u Rector.

CyOkonnent «KepiBHUIITBO BHUIIIOTO HABYAIBHOTO 3aKJIaay MPEACTABICHHM

TaKUMU JIEKCUIHUMU OJIMHHIEIMH, K Pro-Vice-Chancellor, Provost n Prorector.

CyOkonnenTt «®akyiabTeT» B Cy4acHId aHTIIMCHKIM MOBI BepOami3yeThes 3a
JOTIOMOTOI0  TPhOX JIGKCHYHUX OJUHUIL: faculty, college, school. HaiiGinbmm

B)KMBAHOIO JICKCEMOIO, 10 BepOasi3ye HaBeACHH CyOKOHIIETIT, € IGKCHYHA OJUHUIIS

faculty.

[Ipo nexcuuni 3acobu BepOamizaiii KoHienty «l'ojoBa KOJEIKy» MOKHA
TOBOPUTH JIMIIIE B paMKaX PO3TJISAY JBOX MPOBIIHMX BUIIMX HABYAIBHHUX 3aKJIaIiB
Cnomnyuenoro KopomiBctBa — Oxcdopacbkoro ta KeMOpHIKCEKOTO yHIBEPCUTETIB.
AHami3 (pakTUYHOrO MaTepialdy MokaszaB, IO 3aco0aMu JIEKCUYHOI pemnpe3eHTarlii
cyokonuenty «l['ooBa Konemxky» € BICIM JIGKCUYHUX OJIMHUIIL: dean, master,
mistress, president, principal, provost, rector, warden. YacToTa BUKOPUCTAHHS ITUX
JIEKCEM BIJPI3HIETHCS B YHIBEPCUTETAX, 10 aHATI3YIOThCI. MU BBaKaeMo, 1110 BUOIP
JIEKCeMH 3JICKUTh BiJl ICTOPHUYHUX TPUYMH 1 TUM caMuM (OpMy€ KOTHITUBHE

CIPUMHSTTS JIFO/IEH, SIKI BUKOPUCTOBYIOTh HAaBEJICHY JIEKCHUHY OJIMHUIIIO.

OTxe, HA OCHOBI MPOBEACHOIO JIOCIIHKEHHS MOXXEMO CTBEPIKYBaTH, IO
CEMaHTHYHA HAMOBHIOBAHICTH MOBHHMX 3aco0iB, $Ki BepOali3ylOTh KOHIICIT
«OCBITHI MEHEKMEHT» O€3M0CEPENHBO 3AJIEKUTh BlJl KOTHITUBHOTO CHPHUHSTTS

Ta PO3YMIHHS CBITYy HOCISMH MOBH, BiJ TI€BHHX ICTOpUYHUX (PAKTOPIB, SKi
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0OYMOBITIOIOTh BXKMBAHHS Ti€l 4M 1HIIOT JIEKCHYHOI OJMHHUIII, Ta BiJI TEPUTOPIATLHOIO
BapiaHTy Cy4YacHOi aHTJIACbkoi MOBU. TwM He MeHII, 0araToacteKTHUNW KOHIEMT
«OCBITHI MEHEPKMEHT» Ta 30KpeMa Horo cyOKOHUENTH MOTPEOYIOTh MOAANIBIIOTO,

OUTBII TIIMOOKOTO aHATI3y.

byma:xkenko H.NU., 3ageaywommii kageapoid KOppPeKUNOHHOI padoThI
YO «Butebckuii rocygapcTBeHHbINM yHUBEpCcUTET UM. [1.M.MaiiepoBay

MEHE/ZKMEHT CIHHEINUAJIBHOI'O OBPA30OBAHUNS B
PECITYBJIMKE BEJIAPYCbH

CoBceM HemaBHO OOydYeHHWE W BOCIHTAHHE JETCH-WHBAINIOB, YMPAaBICHUE
IIKOJIAMU-UHTEPHATAMM JIJI CIIEMbIX, TIyXUX JIE€TEH, BCIIOMOTaTeIbHBIMU IIKOJIAMU
JUIi  YMCTBEHHO OTCTJIbIX OBUIO TMOYTH 3aKpPBITOW TeMOl. AHOMAaJbHBIE,
nedexTuBHbIe (KaK OHHU TOTrJa Ha3bIBAINUCh) JeTH AuddepeHIupoBaIncy, Ha
«o0y4aemMbIXx» U «HeoOydaembix». CerojHsi IMOJOXEHUE KOPEHHBIM 00pa3oM
MensieTcs. CrernuanbHoe oOpa3oBanue B PecryOnumke bemapych paccmarpuBaercs
KaK HEoTheMJIeMasi 4acTh 00pa30BaTEIbHOM CHCTEMBI, MO3BOJISIONIAS PEAM30BaTh
mpaBa JHI] C OCOOCHHOCTAMH TCUXO(PU3UUECKOTO pa3BUTHUS HA TOJIYUYEHUE
o0pa30BaHUs U KOPPEKIIMOHHOM ITOMOIIM Ha BCEX YPOBHSIX 00pa30BaHMUS.

AHaJIN3 COBPEMEHHOTO COCTOSIHMS CIIEIHMATBLHOTO OOpa30BaHUS MOKa3bIBAET,
YTO B CTPAHE CJIOXKMUJIACh CUCTEMA T'OCYJIAPCTBEHHON COLUMAIIBHON MOMOIIHU JIULAM C
OCOOCHHOCTSAMHU TNCUXO(PHU3MUECKOTO pa3BUTHSA. Ha 3akoHOZATEIBLHOM YpOBHE
3aKperieHbl TMpaBa Ha TMOJydeHHe oOpa3oBaHUs JCTbMHU C OCOOCHHOCTSIMU
NCUXO(U3UIECKOTO PA3BUTHSI, KaK B YUPEKJICHHUSIX CIICIIUAIBLHOTO 00pa30BaHUs, TaK
M B HHBIX YUYPSKICHHUAX, PEAUIM3YIOMUX 00pa30oBaTEIbHBIE MPOTPAMMBI
CrenuagbHOro o0Opa3oBaHUsA, Ha OECIUIATHOE MCUXOJOT0-MEIUKO-TEAaroru4eckoe
oOcyeoBaHne, KOPPEKIIMOHHO-TIEIarOTUYECKYI0 TOMOIIb, TIOJy4YeHHE paHHEH
KOMIUIEKCHOM TMOMOIIM JEThbMU B BO3pacTe 110 3 JieT, OecIUIaTHOE IMO0JIb30BAHUE

y4eOHHUKaMU U Y4€OHBIMH MOCOOUSIMH.
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Ha 15 centsi6psa 2011 r. B Pecniybnuke benapycs npoxkuBaet 130759 nereit ¢
OCOOEHHOCTSIMHM TICUXO(HU3UYECKOro pa3BuTusi B Bo3pacte 10 18 ner. KommuectBo
JIETeN YKa3aHHOW KaTeropuu 3a MOCJIEIHUE JIBA TOJIa YBEJIUYUIOCH Ha 6,7 MpoleHTa
IPU COKpAIICHUU JIETCKOTO HacelleHusl pecnmyOnuku 6osee yeM Ha 10 Teicsu mereit
(0,6 mporieHTa).

Cucrema crnenMalbHOIO 0O0pa3oBaHUs, paHeEe JOCTATOYHO HW30JUPOBAHHAS,
MPEICTaBIICHHAs MPEUMYIIECTBEHHO  CIENMAIbHBIMU  IIKOJaMHU-UHTEpHATaMH,
CerOfHS HMEET pa3BUTYI0 CETh Pa3HOOOPA3HBIX CIEUUATBHBIX YUYPEKICHUN U
UHTETPUPOBAHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX CTPYKTYp, TIA€ JETH C OCOOCHHOCTSMHU
NCUXO(pU3NYECKOTO  PAa3BUTHS  MOJydYalroT O00pa3oBaHME U KOPPEKIIMOHHO-
NeJaroruyecKyro NOMOIIb.

et ¢ ocobenHoctsiMu ncuxodusndeckoro pazputus B 2011/2012 ygyeGHOM
roay MOJy4yalT chenuaibHoe oOpa3zoBanue: B 50 cHenuandbHBIX JOLIKOJIBHBIX
yUpexIeHusX, 26  coenualbHbIX  oOmieoOpa3oBaTelbHBIX  IIKOJaX, 36
BCIIOMOTATENbHBIX MIKOIaX, 143 1eHTpax KOPPEeKIMOHHO-PA3BUBAIOIIETO 00YUEHUS U
peabmwiuranuu, okojgo 6000 crnenManbHBIX W HWHTETPUPOBAHHBIX KJlaccax B
YUIPEKJICHHUAX OOIIEro cpeaHero oopasoBanms, 6ojee yem B 1760 crnenuaabHBIX H
UHTETPUPOBAHHBIX TIPyINIaXx B  YUYPEKIEHUSX JOLIKOJBHOTO  OOpa30BaHUA.
KoppekmoHHO-pa3BUBAIOIIY0 TOMOIIb JETH C JIESTKUMH HapyLICHUSMU pPa3BUTHUSA
noJryyarot 6osee yeM B 2350 myHKTax KOPPEKIMOHHO-TIeIarornueckoi nomoru [1].

OTKpBITHE CHEUUATBHBIX YUPEKIECHUN pa3IMYHBIX BUIOB, TUIIOB, MPOQUIIEH,
CO3/1aHHE CUCTEMbl HHTETPUPOBAHHOTO O0YYEHUS, UCIIOJIb30BAHUE PAa3HOYPOBHEBBIX
QIbTEPHATUBHBIX M HMHAUBHUAYAJIbHBIX MPOrpaMM BOCHHUTAHUS U OOyYEHHs JIUIl C
OTPaHUYECHHBIMUA BO3MOKHOCTSMH — BCE 3TO MPEIBSABISET BbICOKHUE TPEOOBAHUS K
MOJITOTOBKE CIIELUAINCTOB COOTBETCTBYIOIMX mpodumiein. Ocoboe BHUMAaHHE B
JAHHOW CHCTeME JOJDKHO YJIENATbCA WX [OATOTOBKE K  YIPaBJI€HYECKOU
NEeSATENbHOCTH.

VYnopaBnenue  cnenualbHbBIM  O0pa3oBaHMEM JIMI C  OTPaHUYEHHBIMU

BO3MOYHOCTSIMU OCYUIECTBIISIET CIECIYIOUIUE DYHKYUU:
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1. obecneunBaeT peanu3aldi0 TOCYJapCTBEHHOW  TOJIUTUKH B  cdepe
CHEIUaIbHOTO 00pa30BaHMS U COLMATILHO-TIPABOBOM 3aIIUTHI MPAB U UHTEPECOB JIUI]
C OTpaHUYEHHBIMHA BO3MOXHOCTSIMU U HCIIOJIHEHWE HOPMATHBHO-TIPABOBBIX AKTOB,
PEryJIUPYIOMINX IEATENBHOCTh B cpepe CHEeHaTbHOTO 00pa30BaHus;

2. aHaJIM3UpPyeT COCTOSHHE U TPOTHO3UPYET MEPCHEKTUBHI Pa3BUTHS CHUCTEMBI
CHelManbHOr0 00pa3oBaHMs, W3y4aeT MHUPOBBIE TEHACHIIMM W  OIpPEAeTseT
MPUOPUTETHBIC HANIPABIICHUS PA3BUTHSI CUCTEMBI CIIELIMAILHOTO 00pa30BaHuUs;

3. pa3pabaThIBaeT MPOEKTHl HOPMATUBHO-TIPABOBBIX aKTOB M MHBIX aKTOB B cepe
CHEIUATBHOTO 00pa30BaHUs;

4. ocymecTBisgeT y4eOHO-METOJMYECKOE PYKOBOJACTBO W KOOPJMHALIMIO
NESITeNIbHOCTH  YUPEXKJACHHUHM, OOECHeuMBAIOIIMUX  MOJyYeHHE  CIIENHUaIbHOTO
oOpa3oBaHus;

5. KOOpAMHHUPYET U KOHTPOJUPYET MOATOTOBKY U MEPEMOATOTOBKY KaJpOB IS
CUCTEMBI CIIELIMAIBHOIO 00pa30BaHMS;

6. ocymecTBiger pabOTy MO  OOECHEYeHHI0  MOHUTOPHMHIa  KadecTBa
CHEIUAIbHOTO 00pa30BaHUs;

7. OpraHu3yer paboTy MO COBEPIICHCTBOBAHUIO COJEpKaHUS, (OPM U METOJOB
Oo0yueHUs: ¥ BOCHUTAHMS JIMI C OFPAaHUYEHHBIMH BO3MOKHOCTSMM, BHEAPEHUIO B
MPAKTUKY CIEHUAIbHOr0 00pa3oBaHus MEPEAOBOrO MeIarornyeckoro onbita [2].

OObekTHBHAS HEOOXOJAMMOCTh YMPABICHUYECKOTO TPyJa MOPOXKIAET OCOOYIO
rpynmy paOOTHHKOB — ympaBisionmx. B cdepe pesarenpHOCTH JroAei 1o
COLIMATbHOMY  YMOPABICHUIO BXOAAT HAay4YHble paOOTHHKH, 3aHUMAIOIIUECS
UCCJIEIOBAaHUSIMU U pa3paboTkamMu B cdepe COLUATBLHOTO YIPaBICHUS, a TakKke
NPEToAaBaTeNy, OCYIISCTBIISIIONINE IMOATOTOBKY, MEPENOATrOTOBKY M TOBBIIICHUE
KBaM(UKAMA  yOPaBICHUYECKUX  KaapoB.  YIpaBlieHUYecKas  JIeATeIbHOCTh
OTJIMYAETCS MHTEJUIEKTYaJbHBbIM XapaKTEepPOM, IIOCKOJBbKY BCErJa €CTh IPOLECC
BBIPA0OTKH, TPUHATHSA M TMPAKTUUYECKOW peanu3aliil yHpaBIE€HUYECKUX PEIICHHIH,
NPU3BAaHHBIX M3MEHSTH COCTOSHUE M TE€YEHHE OOLIECTBEHHBIX IMPOLIECCOB, YPOBEHb
MCIIOJIb30BaHUSl COLIMAIIBHBIX PECYPCOB OOILECTBA, @ OMOCPETOBAHHO — CO3HAHHUE U

IIOBECACHUC JIIO/ICH. Ona JOJDKHA aZCKBATHO oTpaxaTrb COOMAJIbHYIO
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NENUCTBUTEIBHOCTh, BCKPBIBATh HWMEIOIIHMECS pECYpChl, HAXOAUTh CpPEACTBA H
pe3epBbl, BbIOMpAaTh ONTHUMAJBHBIE CIOCOOBI COBEPIICHCTBOBAHUS COLMAIbHBIX
CUCTEM M MEPEBOJIa UX HA HOBBIN YPOBEHb.

Takum o0OpaszoM, ympaBieHHE CIENHAIBHBIM OOpa3oBaHueM B PecrmyOnuke
benapycb J0MKHO OBITH COMOCTaBUMO M CPaBHUMO C  MEXIYHApOJAHBIMU
cranaapramMu. HoBble 3aaun couanbHO-3KOHOMUYECKOTO Pa3BUTHA, 0o0Jiee MOJIHOE
obecrnieueHue mpaB U cBoOox JuyHocTd B PecnyOnuke benapyce, patuduxanus
Pecniy6nukoit benapycs KonBenmmun OOH «O mnpaBax HHBaIWAOB» MNOTPEOYIOT
JaJIbHEUIIIET0 Pa3BUTHUSI CUCTEMBI CIIEIMAILHOTO 00OPa30BaHMsI HA Pa3HBIX YPOBHSX C
y4eToM crenupuKyd HallMOHAIBHBIX YCIOBHM, NOTEHIMAIA PAa3BUTHS OTEUECTBEHHON
CHeUalIbHOW NEAAarorukd M IICUXOJIOTHH, 3apyOeXHOro ombeiTa B 00JacTH
MHKJIIO3UBHBIX TIOJXO0J0B K 00pa30BaHUIO, MEHEPKMEHTA 00pa3oBaHus (B TOM YHCIIe

U CIICIIMAIHHOTO).
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Imenko 1. B., nouent kadeapu noJiroJiorii
JIHITpOTIeTPOBCHKHIA HAIIOHATBLHUHN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst ['oHuapa

OCOBJINBOCTI HABUAHHS KAJIPIB IEP2KABHOI'O YIIPABJIIHHS TA
MICHEBOI'O CAMOBPSIIYBAHHSA ITPAKTUII POBOTHU
B HECTABIJIBHOMY CEPEJOBMUIIII

TpaH3UTUBHI CYyCHIbCTBA, JI0 SIKUX HAJIICKUTHh YKpaiHa, 31MCHIOIYN MOJIEpHI3aIlio,
3IITOBXYIOThCA 3 OaraTbMa TpPYJAHOILIAMM, 110 TOB’S3aHl 3 TMIJIBUILCHHSIM
e(deKTUBHOCTI pOOOTH MAIIOYMX OpPraHiB BJAJIM Ta MICIEBOTO CaMOBPSIyBaHHS.
CrnpoMoOXHICTh BJIaau 10 MoOOUT3amii  pecypciB  (JIIoACBKHX  (hIHAHCOBHX,
MaTepiabHUX) IIe JIMIIE TMEePeIyMOBH IS YCIINIHOI MojepHizamii. Sk mokasye
CBITOBUU JIOCBIJI, BXK€ TEPII YCIIXH Y IIbOMY HANpPSMKY BUKIUKAIOTH MiABUIICHHS
aKTUBHOCTI colliayibHUX TpyM [1, ¢. 52]. BoHM nparHyTh BIUIMHYTH Ha PO3BUTOK TIET
cdhepu, B SKiii BOHH 3alliKaBjeHi. SIKIIO MOJTITHYHA CUCTEMA HE MOXE 3a0€3MeUuTH
IHKOPHOpAIll0 MOJMITUYHO aKTUBHHUX NPEJICTABHUKIB CYyCHUIbCTBA, TO B CYCHLUIbHUX
BIJIHOCMHAX 3pOCTAa€ Hampyra, IpOTECTHI HACTPOI, HEJAOBIpa A0 OpraHiB BJagu Ta
MicIieBOTO camoBpsiayBaHHs Tomio [1, c. 153]. Ockinbku nmiroya B HaIIii JepikaBi
CHUCTEMa HE JI03BOJISIE TIOBHOIO MIPOIO cCaMOpeali3yBaTHCS y TOJITHIN 3BUYANHIN
JIOJMHI K HAa IEHTPAJIbHOMY piBHI, TaK W HA MICIIEBOMY, Ha HAIly TyMKY CIIiJ
CTBOPIOBATH YMOBH JIJIsi BUPIIICHHS 111€1 BAKIUBOT IpoOsiemu. | mounHaT HEOOX11HO
3 KaJIpIB, MIJIHATTA iX KOMIIETEHTHOCTI, YMIHHS MPALlOBaTH B HECTAOUIbHUX YMOBAX.
3BiicM BUIUIMBAa€ BAXKJIMBE 3aBJaHHS, JaBaTH CllyXadyaM, SIKi IMiJBHUIIYIOTh CBOIO
KBaII(piKAIlI0 Y BUIIMX HABYAIBHUX 3aKJIaJlaX, PO3YMIHHS CBOTO Micis, GyHKIIA B
CUCTEMI BJIaJIM Ta MICLIEBOTO CaMOBPSAYBaHHS, a TaKOX (OpM i METOMIB 3aTyYeHHS
B MOJIITUKY HAMKpaIIUX MPEICTaBHUKIB CYCIIJILCTBA.

@dopMyBaHHA €TAaTUYHUX TMOMISIAIB Y CHCTEMI ,JIIOJMHA-JIep)kaBa’” Ha  eTarl
TOTAJTITApU3My HETaTUBHO BiJAOMBA€ThCS Ha B3AEMOCTOCYHKAaX MUK HHU3aMHU
CYCIJIbCTBA M JEp’KaBO0 B Cy4YaCHMX PHUHKOBUX yMoBax. Jlo 1poro mpusBesa
KOJIMIIHSA 17€0JIOT1YHAa Tapajurma, 3a SKOK 1HJIMBIJ BHUCTYMaB, 3J€OUIBIIOTO, SK

CJICMCHT JICPIKAaBHOTO MexaHi3My.
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Jlo toro x, ¢akTHuHa BIJICYTHICTH CEPEIHBOTO KJIACy B JEpKaBi, IO 3aBXKIU
BBA)KABCS aBaHTApJIOM MOJEpHi3allli, MOKJIaJae Ha OpraHd BJIaJAU 1 MICIEBOTO
CaMOBpSJTyBaHHS BIAMOBIAANBHICT 32 T'E€HEpAIlll0 BIACHOI 1HIIIATUBU MIOJI0 3MIHU
NICUXOJIOT] HaceleHHs Yy TMWUTaHHAX BoJeBUsABIEHHSA. Tob6to, ¢dopmyBaHHS
aKTHUBICTCHKOTO THUITy MOJITUYHOI KYJbTYpPH HACEJECHHS MOBUHHO OYTH B LEHTp1
yBarl OpraHiB BJaJM 1 MICUEBOrO camoBpsayBaHHs. IlepeBakHa OUIBLIICTD
rpoMajisiH YKpaiHu He 3ajisHa y TOJITUYHUX a00 TPOMAACHKUX 00’ €IHAHHAX, iX
IyMKa, SK TIPaBHJIO, HE OEpeThCs 10 yBarum y NPOIEC] MPUHHATTS MOJITUIHUX
pillieHb, TOMY Maiike €IMHOI0 (POPMOIO peasbHOTO BIUIMBY Ha MPOLIECHU TMOJITUKO-
BJIAJHUX BIJIHOCUH, Y TOMY YHCIl Ha MICIIEBOMY DPiBHI 3aJIMIIAIOTHCS BHOOPH Ta
y4acTh y Gopmi npsmoi Aii. Y MiKXBUOOpUHI MepioJ, K BIJOMO, BUKOPUCTOBYIOTHCSA
TaKOX pi3HI (GOpMH 3aTydeHHS TPOMaIsH 10 (OPMYBaHHS CTpaTerii PO3BUTKY
TEPUTOPiN, HAMPHUKIAA, TPOMAJICHKI CIIyXaHHA (fKa JyXe MOIIMpPEeHa B KpaiHax
€BpOIENCHKOr0 COI03Y), CTBOPEHHSI KOHCYJIbTAaTUBHO-J0PAIUUX Pajl TPOMAIChKOCTI
IpU OopraHax Bjajau. AJie >KUTTS TOKa3ye, 0 Ha MpakTuill i Gopmu ydacti (abo
3aJTy4eHHsI) TPOMAJISH JI0 IPOLIECIB MPUUHSTTS MOJITUYHUX PIILIEHb B HAIlIIH JIep>KaBl
MajoeeKTUBHI HE TUIBKM Ha PIiBHI MICIIEBOTO CAMOBpSAIyBaHHS aje ¥ Ha piBHI
OpraHiB BUKOHABYOI BIIaJu. X04a € ¥ MO3UTUBHI MPHUKIAJA, BCE K TaKU MEPEBaKHA
OUIBLIICTh 13 TPOMAJACBKUX paj, CTBOPEHI AK MIKBIIOMYl CTPYKTYypH. 3alydeHHS
rpPOMAJICBKOCTI B OUIBIIOCTI BUMAJKIB HOCHUTH (DOPMAIBHHI XapakTep, a pelira
MalOTh XapakTep eKCIEePTHUX paj, M0 IXHBOTO CKIady BXOJATh TMpPU3HAYCHI
NPEICTaBHUKUA TPOMAACHKOCTI - 31e0UIbIIOro HenmpodecioHanu, HE CHEeliadicTH y
BIIMOBIAHUX Tajy3sX, HEPIIKO TPOMAJSHH 13 CYMHIBHOIO peENyTaIli€r, cladKo
MOTHBOBaHI.

[lepcniexkTrBa po3B’sA3aHHS JaHOI MPOOIEMHU MPOTIISAAETHCS B IKICHO HOBOMY IT1JIXO/T
10 peanizaiiii GyHKIIH IHCTUTYTY TPOMaJIChKO1 eKcrepTr3n. [’ pomMasichka ekcrepTrsa
- HOBa (hopMa y4yacTl FpPOMaJISH y MPOLeCcl IPUIHATTS MOJITHYHUX PIIIEHb OpraHaMu
MICIIEBOTO CAMOBPSITYBaHHSI, SIKa JIO3BOJISIE HE3AJICKHO OIIIHUTH SKICTh IPOEKTIB

YOPABIIHCHKUX JOKYMEHTIB, Ta THUX pILIEHb, K1 BXKE NPUUHATO, iX BUKOHAHHS, B
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IIJIOMY JISUTHHICTH OpraHiB MICIIEBOTO CaMOBPSAyBaHHS Ta iX IOCAJ0BHX OCiO,
HaJlaTH OpraHaM BJIaJy BiJIIOBIIHI IIPOITO3HIII].

[Tpo6ieMHUM MUTAHHSAM € TOCSTHEHHS YCBIIOMIICHHS TPOMaAsSHAMU, TPOMAJACHKUMU
00'e THAaHHSMU, TEPUTOPIATTLHUMH TPOMaJaMHU CBO€I BIMOBIJAIBHOCTI 32 CTaH CIIpaB
Ha BJIACHIA TEpUTOpIi, 10 MAa€ CHOHYKATH HAMOUIbII AaKTHMBHUX Ta HeOal Iy XHuX
YJICHIB CIIBTOBapUCTBA JOOPOBUIBHO OpaTW y4yacTh Yy 3A1MCHEHHI TI'POMAJChbKOIO
KOHTPOJIIO.

[TapanenbHO 3 BUPIMIEHHSM IIUX MWTaHb, BAPTO CTBOPHUTU MOCTIHHO IiI0Yy CHCTEMY
HABYAHHS Ta MiJBUINEHHS KBamidikaiii oci0 - rpOMaJCbKUX €KCIEepTiB, ki OepyTh
y4acTb Yy 3IIACHEHHI TPOMAJICBKOTO KOHTpPOJIO, 3a0e3neuutd ix (HaxoBy
coemianizalilo Ta  030pO€HHs  HEOOXIJHUMHU  HOPMATUBHO-METOJWYHUMU
MaTtepianamu. Sk MpakTUYHO peaizyBaTH IIt0 11107

MalyTbh, mOYMHATH BapToO 3 KaJpiB, 110 OyAyTh HaBYaTH ekcrnepTiB. Ha Ham normsia,
KOXXHa IpoMaja IOBUHHA MaTu 0a3dy JaHuX MO0 NPOBIAHHUX (axiBIIB, AKI
MEIIKaI0Th Ha JaHii TepuTopii. [HIMI Kpok — ,,JOCTyKaTUch” 0 PO3yMy Ta ceplis
KOXHOTO (haxiBLsl 1 IEPEeKOHATH HOro B HEOOXITHOCTI B3SITU y4acTh Y IPOMAJICHhKIN
excrieptusi. Came 1uM, Tak OWM MOBHUTH, MHUCTEITBOM 1 MPAKTUKOK pPOOOTH
HEOOX1THO OBOJIOJIITH HAIIMM KajpaM, sIKi IMOBHHHI NOEJIHYBaTH B COO1 BUCOKHM
npodecioHalni3M 1 MOPaJIbHICTb.

MopansHO — TpaBOBI PETYISATHBU, WO MJIIOTh y CBHOTOJACHHI, J€TepMiHOBaHI
CyCHUILHO — TOJITUYHUM, €KOHOMIYHMM Ta 1H. cepejoBuiieM. 100To, Biaja,
JOTy4Yal0yd TPOMAJACHKICTh /0 CUCTEMH MPUHHSATTS PIllIeHb, MOBUHHA MIKITyBaTHUCh
po (GOpMyBaHHS CHCTEMH ITIHOCTEH dYepe3 1JI€0JIOTiI0, 10 3po3yMija W 3HaXOIUTh
HIMPOKY MIATPUMKY B CYCHUIbCTBI. B Hiil 000B’A3KOBO MOBHUHHI (IrypyBaTh TaKi
JTUXOTOMIYHI CKJIQJHUKHU SIK AOOpPO — 3710, cBOOOJAa — BIAMOBIAANBHICTH, IpaBa —
000B’si3ku. OCKUTBKM MOJIeJIb  MICIIEBOTO CaMOBpsITyBaHHS B  YKpaini 3a
kinacudikamiero I1. B. Kpyma ta O. O. Koxemsiuenka Bu3HauaeTbes sk ,,CUIbHUN
Mep — pama,” TO ycmix mporo (opMyBaHHS OaraTo B 4YOMY 3aJI€KaTUME BiJl
BCEHApOJHO OOpaHMX MEpIB, 110 MOBUHHI 3aJaBaTH IMITyJbC JO BUKOHAHHS I[bOTO

CYCHUIBHO — MOJITUYHOTO 3aBJaHHs [2, c. 48 —49].
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3BiZICM BUIUIMBAE, IO Jif0Ya BJIaJla TOBWHHA CHOPHUATH TapMOHINHIA OCBITI #
BUXOBAaHHIO KaJpiB, a 1€ MOXKJIUBO TOJ1, KOJIM ITUTOMA Bara ColiaJibHO-TyMaHITapHUX
JUCLUIUIIH OyJie Ha cTa0lIbHO BUCOKOMY PIBHI.
OTxe, MBOCTyIEHEBA CHCTeMa HABUAHHS 32 CXEMOIO | HAaBYAJIBHHUN 3aKJa] — KaJpu
OpraHiB BHKOHABYOi BJaJAM Ta MICIIEBOTO CaMOBPSIYBaHHSI — TIPEICTaBHUKHU
IpPOMAJICBKOCTI (€KCHEePTH) — BAXKIIMBA CKJIa0Ba IHKOPHOpALli MOJITUYHO AKTUBHOTO
HACEeJICHHs B CUCTEMY TMOJIITHYHHUX 1HCTUTYTIB 1 IEPEyMOBa COIiaIbHO — MOJITHYHOI
cTabimizaiii.
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Kaumosa B.H., acnupanrka kadgeapu MapKeTHHIY
JIHenponeTpoBCKHl HAlMOHAIBHBIN yHUBEepcUTeT nMeHu Onecsa ['oHuapa

OBPA3OBATEJIbHBIII MEHEJ)KMEHT B YCJIOBUSIX
NHHOBAILIMOHHOTI'O PA3BUTHUSA YKPAUHBI
[IyTh K €BpONENWCKOW W MHUPOBOM HMHTErpaluu, HU30paHHBIA YKpauHOM,
00OCHOBBIBAa€T HEOOXOIMMOCTh MOJEPHU3ALUMU BceX chep OOIIEeCTBEHHOM KU3HU U,
NpexJe BCero, 0oOpa3oBaHMs, KOTOPOE B COBPEMEHHBIX YCIOBUSAX CTAHOBUTCS
BEIYILIUM T€HEpaTopoM OOIIECTBEHHBIX M3MeHeHHH. VIMeHHO MHHOBauuU B cdepe
00pa30BaTEIbHOTO0 MEHEKMEHTAa BBICTYHAIOT OCHOBOM M MPEINOCHUIKON JIHOOBIX
KApIVHAJIBHBIX W3MEHEHMM, KaK Ha MAakKpo-, TaK U Ha MHMKpO-ypoBH:AX. [Ipomecc
MOJIEpHHM3AIMM 00pa3oBaHUA B YKpauHe MpexycMarpuBaeT (OpMUPOBaHUE

KA4e€CTBEHHO HOBOM CHUCTEMBI 06p3,30BaTeJ'IBHOFO MCHCI’)KMCHTA, KOTOpPasA MOIJja OBI
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OTBeYaTh TPEOOBAHUSM COBPEMEHHOTO MHpa U YUYUTHIBATh KaK MEXTyHapOJHBIN
OTIBIT B ATOM c(pepe, Tak U crenudUKy OTEYECTBEHHBIX COIMOKYJIBTYPHBIX YCIOBUH.

AHalM3 HAy4YHBIX HUCCIEJOBAaHMUM, TOCBSIIEHHBIX PAa3BUTHIO TEOPUHU
YIIPaBJIEHUS 1 MEHEKMEHTA, [TO3BOJISIET BBIACIUTH TPU UCTOPUUECKUX MEPUOJIA:

a) IpeBHMM (HaunHas ¢ 9-7 BeKa 70 H.3. U OPUEHTUPOBOYHO 110 Havasa X VIII
BEKa). DTOT MEPUOJ| CUUTAECTCS Hambosiee MPOAOJKUTEIbHBIM U XapaKTEePU3yeTCs
HAKOIUJICHUEM OMbITa YMpaBIEHHUs, KOTOpOE elle He ObLIO BBIACICHO B
CaMOCTOSITEIILHYIO OTpacib 3HAHUH;

0) unnyctpuansublii (1776 - 1910 rr.), KOTOPHIN XapaKTEPU3yETCs MOUCKAMHU
OPUHIMIOB 3(PGEKTUBHOTO YIPABICHUS MPOU3BOJICTBOM, TMOSBICHUEM TMEPBBIX
TEOpPUI HAYYHOTO yIPABICHUS;

B) cuctemHblil (1911 - 10 HacTosIero BpeMeHnu). YpaBieHUEe MPU3HACTCS Kak
caMOCTOsITeJIbHAsE HayKa. OTOT TEpPUOJ MOXKHO OXapaKTEpPU30BaTh KaK MEPUOJ
cUCTeMaTU3aluK U nHpopmaTuzauuu [1].

CoBpeMeHHBII 3Tanm pa3BUTHSA HAIIMOHAILHOM CHUCTEMBbI 00pa3oBaHMUs
XapakTepuszyercs ee pedopMUPOBAaHUEM, MOMCKOM HOBBIX CHOCOOOB MPHUBEICHUS
COJIEp’KaHMsI K COOTBETCTBHIO C JIMYHOCTHBIMH 3aMPOCAMH YYAIIUXCA U MUPOBBIM
CTaHjapTaM, TpeOOBaHUAM, MPEABIBISIEMBIM KO BCEM YPOBHSAM 00pa30BaHUSI.

CoBpeMeHHBIE peaMd TPEAbSIBISIOT HOBbIE TpPEOOBaHUS K KA4YECTBY
o0pa30BaHus, B YaCTHOCTH, IPAKTUKO-OPUEHTUPOBAHHON TOATOTOBKH BBIITYCKHHKOB
00111e00pa30BaTeNbHBIX U BBICHIMX YY€OHBIX 3aBEACHUHN, WX aJanTalud K
COIIMAIbHBIM YCJIOBUSIM, IMYHOCTHON OPUEHTUPOBAHHOCTH Y4EOHOrO MpoIliecca, ero
uH(popMaTH3allMK, OMNpPEAeISIoNe BaXHOCTh O0pa3oBaHus B  00OecleueHUuu
YCTOMYMBOIO  4eJoBeYeCKoro pa3sutus. I[loaTomy He  ciy4allHO  cpeau
MHOTOYHMCIICHHBIX TpaHChOpMaIMii W MOACPHU3AIMN TOCIEAHUX JACCATHICTUNH,
OXBAaTUBIINE BCE ChEphl KUZHEEATEITbHOCTH YKPAUHCKOTO 00IIeCTBA, UMEIN MECTO
U T€, KOTOpbIE HEMOCPEJICTBEHHO CBs3aHbl cO cdepoil ympaBieHUs 00pa3oBaHUEM
[2].

OnHako MpU KAaYEeCTBEHHOM OOHOBJICHMHM CHCTEMbl OOpa3oBaHMs, KOTOPOE

OCYHICCTBIIICTCA B HOBBIX COHOHWOKYJIBTYPHBIX YCIOBHUAX, HCJIb3s HNPUMCHATH TC XKC
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OpraHU3allMOHHO-YIPABICHUYECKUE CPEICTBA, METOJbI, (POPMBI, YTO M B IMPOLUIBII
UCTOPUYECKUH Tepuoja  pa3BUTHUi. VIMEHHO oOpraHu3alMOHHO-YIIPaBIEHUYECKUE
WHHOBAllMM BBICTYNAlOT OCHOBOM M MPEANOCBUIKOM JIOOBIX KapJAWHAIbHBIX
U3MEHEHUN CHCTEMbI U SBIISIOTCA OMPEAeNsiomuM (aKTOpOM COBEPIICHCTBOBAHUS
oOpa3oBaHus Ha 0oJiee BHICOKUN YPOBEHb.

K o0Opa3oBarenbHbIM HHHOBALMSIM OTHOCSTCS B OOYyYEHHH — T€, KOTOpPbBIE
KayeCTBEHHO YJIy4YIal0T MOTHBALMIO YYaCTHUKOB Y4YEOHOIO Ipolecca U BHOCAT
M3MEHEHHS B OTHOILECHUSI MEXKIY CyObeKTaMH peaian3alnuu o0pa3oBaTeIbHbIX YCIYT,
npeBpaiias UX B HapTHepckue. B BocmuTaHMM — Te, KOTOpble (OPMUPYIOT Yy
YYaCTHUKOB y4eOHOro Tpolecca JMYHOCTHbIE IIEHHOCTH B KOHTEKCTE C
o0LIEYeIOBEYECKUMH;, B YIIPABIEHUU - T€, KOTOPBIE CO3AAIOT YCIOBHS ISl IPUHITHUS
PYKOBOJIUTEIEM CaMOCTOATEIBHOTO OIepaTUBHOIO U 3¢ (HeKTUBHOTO
yIpaBiieHuecKoro pemieHus. OQHUM U3 YCIOBUHM, KOTOPOE CIIOCOOCTBYET MPUHSATHUIO
pyKoBoaUTENEM 00pa30BATENbHON CHUCTEMBI 3(PPEKTUBHOrO pELIEHUs, SBISETCA
BOCIPUATUE HAYYHBIX OCHOB MEHEIKMEHTa 00pa30BaTE/IbHbIX WHHOBALUW, LIEJb
KOTOPOTO  3aKJIOYaeTcs B pealM3allid  COBOKYNHOCTHM  OpPraHHU3allMOHHO-
YIPaBICHUYECKHUX, COIIMATIbHO-3KOHOMHUYECKUX U COLUAIBHO-KYJIBTYPHBIX NMPOTPAMM,
a UIMEHHO:

— CO3JlJaHM€ KAa4yeCTBEHHO HOBOM CTPYKTYpbl YIOpPABJICHHS y4E€OHBIM
3aBEJICHUEM: €IMHOTO HMH(POPMAIIMOHHOTO TMOJSl JUIsl YYacCTHHUKOB  y4eOHO-
BOCIIUTATENBHOTO MPOIIECcCa, BhIPAOOTKU €IUHOM CHCTEMbI OLIEHKU 3()PEKTUBHOCTU
JEeSATENbHOCTH BCEX CTPYKTYPHBIX MOAPA3ACIECHUN yUpeKACHHS 00pa30BaHuUs;

— CO3JaHME TO3UTUBHOIO HMHJDKA Y4YEOHOIrO 3aBEACHUS: CYILIECTBEHHOE
OOHOBJIEHHME MaTepHaIbHBIX (DOHIOB, HAKOTUIEHHE 0a3bl IaHHBIX O IMEIarOrHYECKUx
MHHOBALIUSX, CO3/IaHHE IMPHUBJIEKATEILHOTO WHBECTHIIMOHHOrO Kinmara BY3a u
3I0pOBOM KOHKYPEHTHOH cpejbl, MHTErpalus B MEXIAyHapoaHOe 00pa30BaTeIbHOE
POCTPAHCTBO;

— TIOBBIIICHUE KBATU(DPUKAIIMOHHOTO YPOBHSI COTPYAHUKOB Ha MEXAYHAPOIHOM

YPOBHE, MOBBIIIEHUE YPOBHSI HAYYHOU U JI€JIOBOM aKTUBHOCTH.
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YnpaBineHre WHHOBALMOHHBIM IPOLIECCOM MPEANOJIAracT aHAIW3 W OLEHKY
BBEJICHHBIX  CyObEeKTaMu  O00pa3oBaTEIbHBIX  OpPraHU3alMid  MEeIaroruyecKux
WHHOBAIMH, CO3J]aHUE YCJIOBUM ISl MX YCIEIIHOW pa3pabOTKU U MPUMEHEHUS.
CoBpeMEHHbIMM  HAyYHBIMU  MOJAXOAAaMW B  YIOPaBICHUM  WHHOBAIIMOHHOM
JeATeNIbHOCThIO B 00111€00pa30BaTENIbHBIX YUEOHBIX 3aBEICHUSX SBJISIETCS CUCTEMHO-
CUHEPreTUYECKUH, 1IEJIOCTHBIH, T'YMaHHCTUYECKUU, JMAJTCKTUYECKUH,
KOHLIENTYJIbHBIM; MNPHUOPUTETHBIMU MPUHIUOAMHA — JAEMOKpPATHU3M, TyMaHU3M,
HaIIMOHAJIbHAS HAMPABJIEHHOCTh, OTKPBITOCTh, MTHHOBAIIMOHHOCTSH [3].

Jlist ynpaBieHYECKON JESTENbHOCTH B YUEOHBIX 3aBEACHUSX XapaKTEPHBIM
ABJISIETCS. pealu3alusl NPUHIMIIA WHHOBALMOHHOCTH, KOTOPBIM MpPEANoaraet
HAJIMYWE Yy PYKOBOAUTEICH BCEX YPOBHEM HAINPABIEHHOCTH HA MOCTOSHHOE
OOHOBJICHUE 00pa3oBaTeIbLHOTO mporecca BCJIC/ICTBHE MIPUMEHEHUS
o0pa3zoBaTeIbHbIX VHHOBALINI u oOecrieunBaeTcs OpraHu3allMOHHO-
yIpaBIE€HYECKUMHU, (PUHAHCOBO-IKOHOMHUYECKUMH M TICUXOJIOTO-TIearoru4ecKuMu

n3MeHeHusiMu (puc.1.).

O6pa3oBarenpHas HayuHno-uccnenoBarenbckas
eI TENLHOCTh JIeSITEILHOCTh
; 5y xy :
MuHoBanmoHHas IeATEIbHOCTh
T v
Menemxment BY3a

YBenuyeHue ypoBHs

KOHKypeHTocnocooHocTu BY3a
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Puc.1. Cxema M"HHOBAaIIMOHHOM JIEATEIIBHOCTH 00pPa30BaTEIbHOTO MEHEDKMEHTA
BVY3a

Takum  o0pa3oMm,  COMOCTaBJICHUE TMOAXOJOB K  00pa3oBaTeIbHOMY
MEHEDKMEHTY C YKPAaMHCKOW MHMPOBO3PECHUYECKU-HATYPATUCTHUYECKOW TPAIHULEH,
yKa3blBa€T Ha  II€JIECOOOPA3HOCTh  NMPUMEHEHHUS  HMMEHHO  OOBEKTHUBHOIO
WHHOBAIIMOHHOTO  MOJAXOJa K CO3JaHUI0  YKPAMHCKOrOo  00pa3oBaTesIbHOTO
MeHekMeHTa.  CoxpaHsisi  JOCTHKEHHUS  MPONUIBIX  JACCATWIETHH,  Teopus
o0pa3oBaTeIbHOTO  MEHEPKMEHTa B YKpauHe  OJHOBPEMEHHO  JOJDKHA
aJIaNTUPOBATHECA K COBPEMEHHBIM TPEOOBAHMSM W MEXKIyHapOJIHBIM CTaHAApTaM.
CoBpeMeHHBIIT MeHeKkep B o0nacTd 00pa3oBaHUS MOXKET OBITh aBTOPOM,
UCCIIeIOBATENEM, IOJB30BATEIEM M MPOIMAraHJuCTOM HOBBIX IEJaroruyecKux
TE€XHOJIOTUH, TEOPU, KOHLETIIUH.
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Kinouko B.O., MeToaUCT BHIIOI KATErOpii
HEHTPY MiCASIAMNIOMHOI OCBITH
JIHImpoIeTpOBChKMM HaIllOHANBLHUN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst ['onyapa

OPTAHIBAIIIMHO-IIEJATOT'TYHI 3ACAJIA ITPOLIECY MIATOTOBKH
MATICTPIB 3A CHEIIAJBHICTIO "YIPABJIHHS HABYAJIbHUM
3AKJIAJJOM" B JHIITPOIIETPOBCHKOMY HAIIIOHAJIBHOMY
YHIBEPCUTETI IMEHI OJIECA 'OHYAPA

Curyaris HEBU3HAYEHOCTI, MIHJIUBOCTI 30BHIIIHHOTO COLAJILHO-

€KOHOMIYHOI'O0 CEpEJIOBHINA, 3pOCTal04a KOHKYPEHLIS Ha PUHKY OCBITHIX IMOCHYT,
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4acTO HHU3bKa MOTHUBAIlS TMENaroriB 1 BUKIAAaviB /10 poOOTH, sfKa 3yMOBIICHA
HacaMmIiepe]i HEBU3HAYCHOKO COIllalbHO-MATEpiabHOI CTOPOHOI0 Ta CHUCTEMOIO
CTUMYJIIB IIOJ0 PO3BUTKY TBOPUO-MOIIYKOBOI MISNIBHOCTI. YCe 1Ie Ta 06arato I1HIIUX
¢dbakTopiB BUMAararoTh BiJi Cy4aCHOTO KEPIBHMKA HABYAIBHOTO 3aKJIaay IOKIAIaHHS
BEJIMYE3HUX 3yCWIb, MNpo(ecioHaTi3My B YIPaBIIHCHKIN AisuibHOCTI. CIylIHO
BiJI3HAYUTH, 0 CydacHa TEOpis YIPaBITiHHS HAaBYATHHUM 3aKJIaJIOM PO3BUBAETHCS SIK
JacTHHA 3arajbHOI Teopii yIpaBliHHS COIIAJIbHUMHU OpraHizamisiMu. Bona mae cBoi
0COOJIMBOCT1, 3yMOBJIEHI OCOOJIMBOCTSIMH KEPOBAaHOTO 00’€KTa, IO BIAPIZHAIOTH 1l
BiJl Teopli ympaBIiHHS OpTraHi3aIliiM{ I1HIIUX BUJIB, HANPHUKJIAJ, BUPOOHUUNMHU.
CremiaabHa MATOTOBKA KEPIBHOTO CKJIaJly OCBITSHCBKOI Tally3l CBhOTOJHI €
mpoOJIeMOI0 BAXKIMBOIO W aKTyallbHOIO, II¢ HarajghbHa BWMora dacy. Ha jxaib,
KEpIBHUKM HABYAIBHHMX 3aKJIAJiB, MPAIIBHUKH YIPABIIHH OCBITH 3/1€0UIBIIOTO HE
MarTh BIAMOBIAHOI cHelialibHOI MpodeciitHOT MIATOTOBKU IIOJ0 yHpaBiiHHA. K
NPaBUJIO, BOHU € BUCOKOKBaII(PIKOBaHUMH (PaxiBUSIMH 3 PI3HUX YUUTEIbCHKUX Ta
BUKJIQJAIbKUX CrHelliaapHocTel. BuTOkM mpobiieMr HEBIAMOBIHOCTI PealbHOTO
piBHS  (YHKIIOHAJbHOI KOMIIETEHTHOCTI KEpIBHUKIB HABYAJIbHUX  3aKJIAJiB
Cy4acHOMY piBHEBI, HEOOXITHOMY ISl €(hEKTUBHOTO YMPABIIIHHSI, KPUIOTHCA CaMe Y

BIJICYTHOCTI MPOGeCiiHOT YIPaBI1HCHKOI OCBITH.

[IpobGiemu ympaBiiHHS HaBYAJIBHUM 3aKJIaJ0M CBII4YaTh MPO HEBIAMOBIAHICTH
MDK BUMOTaMH JIO SIKOCTI pe3yJbTaTiB YINPaBIiHHA Ta pPEAIbHUM HOTO CTaHOM. 3
MOMDK TOJIOBHUX HPUHIUIIB KEPIBHUITBA OCBITOIO BUOKPEMIIIOEMO: HaIllOHATbHUN
XapakTep YIpaBIiHHS, BIJCYTHICTh TPEBEHTUBHOIO pearyBaHHs, HEJIOCTaTHIN
PO3BUTOK 3BOPOTHUX 3B SA3KIB, HEIOCTaTHIA pPIBEHb CHUCTEMHOCTI YIPABIIHHS,
HEJOCTAaTHA AaJalTUBHICTh Ta THYYKICTb YIPAaBIIHHS, HU3bKAa HAYKOMICTKICTh
YIIpaBJIiHHS 1 HU3bKUH PIBEHb TBOPUYO-TIONIYKOBOI JiSJILHOCTI B YIIPaBJIiHHI, HU3BKUM
pIBEHb YMpABIIHHS IHHOBAIlIMHUMH TpOIlECaMU TOINO. 3HAHHS, YCBIJIOMJICHHS ITUX
npoOeM CTaHOBJATH TOTEHIANT JJis BAOCKOHAJICGHHS YTMPABIIHHS, YOMY CIpPHUSE
BUKOPHUCTAHHS 3/100YTKIB TEOpIi Ta MPAKTHUKHA CBITOBOTO MEHEKMEHTY, aJianTalis ix
710 YTpaBJIiHHS HAaBYAIBHUMH 3aKjIalaMi. BU3HAYHUM KPOKOM y PO3BUTKY OCBITHBOI
TisTbHOCTI cTanmo BiAkpuTTs y 2009 pori B J[HINIponeTpoBChKOMY HalllOHATHLHOMY
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yHiBepcuteTi iMeHi Onecs ['oHuapa, (SK KJIACHYHOMY YHIBEPCHUTETI 3 yCTaJICHUMU
TPagUIlIIMU IMATOTOBKH (DaxiBIIB SK 3a COIllaJbHO-TYMaHITApHUMH, TaK 1 3a
MPUPOTHUIO-HAYKOBUMHU HAIPSMaMH, BEIIMKOI HAyKOBOIO IMKOJIOK), MaricTpaTypu
ramy3i 3HaHb «Crenudivni kareropii» 3a cnemianpHicTiO 8.18010020 "YmpaBninus
HaBYAJIbHUM 3akjagoM" 3 HabopoM 20 ocib 3a neHHOr (OPMOI0 HAaBYAHHS, IO JIa€
MiJCTaBy ISl PO3BUTKY HOBOTO HAMPSIMY — MEAarorivHOr0 MEHEXKMEHTY 1 3acaau
CIPSIMYBaHHS JISUTBHOCTI II€IarorivHOr0 KEPiBHMIITBA OCBITHIMH 3aKjaJaMH Ha

HAyKOBIHA OCHOBI B J{HIIPONETPOBCHKOMY PETiOHI.

VYrpaBiiHChKa OCBITHA MaricTepchbka mporpama IiJrOTOBKA B YHIBEPCUTETI
nependavae mepenyciM BIPOBAKEHHS y HAaBYAIBHUW TMPOIEC HOBHUX MITXOMIB Ta
TEXHOJIOT1M CHUCTEMHU YMPaBIIHHA HaBUYAJIbHUM 3aKJIaJOM 3 BpaxyBaHHSIM
perioHanbHUX ocoOnuBocTe. OCHOBHOIO CKJIAJ0BOI0 1HHOBAIIMHOTO MEHEIKMEHTY
Mae craTtd mpodeciiHi BUMOTH IIOJAO KOMIETEHTHOCTI KEPIBHHKIB HaBYAIBHHX
3axnaniB. CydacHUI KepiBHHUK y cepi ocBiTH Ta BUPOOHMYOTO HABUAHHS MOBUHEH
HE TUIBKM BMITH OpPraHI30BYBAaTH YIPABIIHCHKY AISUIBHICTb, @ W BOJIOJITH MEBHOIO
JTyXOBHOIO MOPaJIbHOIO KOHIemIie0. Ha chorogni MOXHa BU3HAYUTH HIUPOKE KOJIO
3aBJaHb 3 OpraHi3alliifHO-aJIMIHICTPAaTUBHOI pPOOOTH KEpIBHHKA HABUYAJIbLHOIO

3aKJIamy.

[Icuxonoro-negaroriyHuil  acrekT IMIJATOTOBKA MAariCTpiB 31 CHEIIaJbHOCTI
«YTpaBiiHHA HaBUYaJbHUM 3aKjJIaJoM» IS OCOOUCTICHOro 1 mpodeciiiHoro
CaMOBJIOCKOHAJICHHS Tiepea0adae Taki KOMIIETEHINi: ¢hopMyBaHHS TOTOBHOCTI JO
MOCTIHHOTO MPOo(deciiHOro CaMOBIOCKOHAJIEHHS, aKTUBHOI MO3UIli B 3a0e3MedyeHH1
BJIACHOTO Kap €PHOTO 3POCTaHHS; yYMIHHS PO3pOOJSATH 1 peaiizoByBaTH MPOTrpaMmy
npodeciiiHoro caMOBUXOBaHHS, TBOPYO MPAIIOBATH HAJl YIOCKOHAJICHHSIM BIIACHUX
npodeciitHux  3a10HOCTEW;  3a  3MICTOBOIO  CHOPSIMOBAHICTIO  (I1JIOBUX,
KOMYHIKaTUBHUX,  pe(IeKkCHBHUX); 3a  pIiBHEM  OBOJOIIHHS  JISTIBHICTIO
(Mi3HaBAJIbHUX, BUKOHABCHKHUX, TBOPYO-KOHCTPYKTUBHUX) Ta 32 (GOPMOIO peanizarlii
nii (IpaKTUYHO-PYXOBUX, YBAaromepLUENTUBHUX, MOBHUX, PO3YMOBO-IHTYiTHMBHUX);

BOJIOJIIHHA METOJUKAMH PO3BUTKY KpPEAaTHBHOIO MHCIJICHHS, aHami3 MpolieM 1
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3HAXO/KEHHS NUISXIB IXHHOTO KOHCTPYKTUBHOTO PO3B’A3KY; YMIHHS PEeasli30BYBaTH Y
B3aeMOJIIT yci (DyHKIIIT CHIJIKYBaHHS: KOMYHIKaTUBHY, NEPIENTUBHY, 1HTEPAKTUBHY;
3MIACHIOBaTH MPOAYKTHUBHE JIAJIOTIYHE CHUIKYBaHHS; YMIHHS 3[1MCHIOBATH
peduieKCUBHE YIpPaBIiHHA T[EJAroriuyHuM MEPCOHAIOM; BOJIOAIHHS YCHUM 1
NUCbMOBUM JUIOBUM MOBJIEHHSIM, Pe(IECKCUBHUM 1 HEPE(IIEKCUBHUM CIIyXaHHSIM;
YMIHHS CTBOPIOBATH TBOpYE POOOYE CaMOIOUYTTS, 3A1MCHIOBATH €MOLIIIHO-BOIBOBY

CaMOPETYJIALII0, YMIHHS T'1JTHOT CaMOIIpe3eHTAIlli.

OcoOnuBICTIO OCBITHBO-MIPOQECIHHOT MPOrpaMy MIATOTOBKH MaricTpiB LbOTO
npodi0 B YHIBEPCHUTETI € Te, IO BOHA Iependayae HaJaHHA MaricTpam
dbyHIaMEHTAIbHUX 3HAaHb Ta MPAKTUYHUX HABUUOK y Tally3i MPAaBOBUX AacIEKTiB
YIpPaBIIHHSA HAaBYAIBHUM 3aKJIaJIOM, TEOpli opraxizailii, MEHe[XKMEHTY OpraHi3ailii Ta
KaJIpOBOTO MEHE/DKMEHTY, KEpIBHUIITBA HABYAJIBHUM 3aKJAJOM, YIPaBIiHHS
HaBYAJIbHOIO, BHUXOBHOIO, (PIHAHCOBO-€KOHOMIYHOIO  JISJBHICTIO, TPYJOBUMHU
pecypcamu, 3MICTOM poOOTH, 1HOOPMAIHHUMHU 3B’ SI3KaMH, 3HAHOMHUTH 13 TEXHIKOIO
YOPABIIHCHKOT  JISJIBHOCTI,  JOKYMEHTO3HAaBCTBA, AayJAWTYy 1  OLIHIOBAaHHSA
YOPABIIHCHKO1 AISUIBHOCTI, IICUXOJOTIi YHpPaBliHHS, COLIAJbHOI Ta EKOJIOTIYHOI
Oe3MIeKn MISIIBHOCTI, OCBITHIX TEXHOJIOTIH Ta 1H. JJ1s1 3a0e31eYeHHs TaKOil M1rOTOBKH
BUKOPUCTOBYETHCSI 3HAYHUI JOCBI LEHTPY MICIAIUIIIOMHOI OCBITH, MPOBIIHHUX
BUKJIAJIa4iB 1 HAYKOBI[IB BHUITyCKOBUX Ta Tpodumorounx Kadeap 3a3HAuCHOl

CHEIIAJIbHOCTI Ta aJIMIHICTPATUBHOTO-yIIPABIIHCHKOTO anapaTy YHIBEpCUTETY.

Cnig  ckazaTu, IO AaKTyaJbHICTh IIIJITOTOBKM 3a II€I0 CHEIIAJbHICTIO
BIJI3HAYAETHCS HA PIBHI MDKHApPOJHMX IPOEKTIB, 00 II€ € 3arajlbHOEBPOIEHUCHKE
npobnema, Hampukian, JHY axtuBHO Oepe ydacTh y MDKHApOAHOMY HPOEKTI
«Temmyc-IVy» «MepexeBa B3aeMOJisi YHIBEPCUTETIB-MIAPTHEPIB Yy peaizallii
0araTopiBHEBOI CHCTEMM MIATOTOBKHM Ta MiJABUILNEHHS KBadi(ikalii CHeliaiicTiB y
raimy3i OCBITHbOIO MEHEIKMEHTy». Y pamkax Ilpoekty (11 mpoBimHuX BY3IB
Vkpainu, Pocii, binopycii, Ilonbmi, Himeuumni 1 ABctpii) Ha 0a31 UEHTPY

HICISAUIUIOMHOT OCBITH BUKOHYIOTBCS TaKi pOOOTH:
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- CTBOPEHO KOMIMETEHTICHUH IIEHTP 13 Cy4aCHOIO KOMIT IOTE€PHUM 00JIaTHAHHSIM
1 TEXHIKOI, TMPOBEJEHI IHTEPAKTUBHI 3aHATTS CepeJ MAariCTpiB  HUISIXOM

TeIeKOH(EPEHIIIN B peKUMI1 OH-JIalH;

- po3po0OsieHI MOJYJIbHI €JIEMEHTH HaBYaJIbHUX KYPCIB 3a I1HTEIPOBAHUMU
HaBYAJbHUMHU TUTAHAMM TIEPEMIATOTOBKH 1 MaricTepcbkoi MIATOTOBKH Y cdepi
OCBITHBOT'O MEHEKMEHTY, OUIBIICTh iX BKIIOYECHI J0 HaBYAIBHO-METOJIUYHUX

KOMIUICKCIB TUCITUIUIIH « Y TIPaBIiHHS HaBYAIbHUM 3aKJIaJIOM»;
- MATOTOBJICHI €JIEMEHTH KyPCiB TUCTAHIIIHOTO Ta O1IIHIBaJLHOTO HAaBYaHHS,

- MaTepialidi MDKHAPOAHOI MpPOrpaMH OIyOJIKOBaHI y BHIJISAI KHHUT Ta

HaBYAJILHO-METOANYHUX IMOCIOHUKIB.

Y mepion OHOBJIEHHS CHUCTEMH OCBITH B YKpaiHl BETUKOTO 3HAYCHHS
HaOyBalOTh TONIYKW NPHUHIIMIIOBO HOBHUX MEXaHI3MIB B3a€MOJIIi BCIX YYacCHHUKIB
HaBYAJIbHO-BUXOBHOTO Tiporiecy. OgHUM 31 HUIAXiB pedopMyBaHHS yHPaBIiHCHKOT
JaHKA BU3HAY€HE HAyKOBE OOIPYHTYBaHHS HOBOI CHCTEMH YIPABIiHHSA OCBITOIO,
BIIMPAIIOBAHHSl 1HHOBALIMHUX MoOJeNeN ynpaBiaiHHA. Takow HOBOIWO MOACIUIIO
YOPaBIIHHS MOXKHA BBa)KAaTH YIMPABIIHHA PO3BUTKOM HABUYAIBHOTO 3aKjaay 3a
JIOTIOMOT'OI0 MariCTepChbKO1 MPOrpaMu MiATOTOBKU CYyYaCHUX KEPIBHUKIB HaBYAIbHUX
3aKJajiB, sSKa BIPOBAKEHO B yHiBepcuteTi. Y IIpuaHIIpOBCHKOMY pETiOHI 3apas
rocTpa BIIUyBaeThcs TOTpeda y MIATOTOBII MAariCTpiB 3a  CIEHIAIBHICTIO
«YnpaBiiHHA HaBYaJILHUM 3aKJI1aJ0M», 1 TOMUT Ha HUX Y CBITJI CYYaCHUX TCHJICHIIIN

PO3BUTKY OCBITH TUIBKH 3pOCTaTHME.
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2. Okca M.M. KanpoBuii MeHEPKMEHT B OCBITI : HaB4. mocioHuK / M.M. Oxkca.

— Menitonons : MIITY, 2007.
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3. Okca M.M. OpraHnizariiiiiHo-nearoriydi 3acajau BUKOPUCTaHHS MOPTQOIIio B
MpolLIeci MiJITOTOBKM MAaricTpiB 3a (paxoM «YTpaBlliHHS HABYAIBHUM 3aKJIaJ0OM». —

Memnitonons: MJIITY, 2010.

IHommBajos B.I1., a.T.H.,

npogecop kag. MApKETHHTY

Kypasabos €.C. ciayxau maricrtparypu

CHeNiaJLHOCTI “YNpaBJaiHHA HABYAJIbHUM 3aKJIa0M”
JlHinponeTpoBChKUi HalllOHAIbHUH yHIBepcuteT iM. Onecst ['oHuapa

BITPOBAIKEHHS IHOOPMAIIHHUX TEXHOJIOI' T
B YIIPABJIIHHS BUIIIUM HABYAJIbBHUM 3AKJIA/IOM
HaBuanpHuii mporec - 1e OCHOBHHUU MPOIEC AISUNIBHOCTI KOXKHOTO BHIIOTO
HaBYaJbHOrO 3akiaay. Came TOMy aBTOMAaTH3allis LBOIO MPOLECY 3 JOMOMOTOIO
CHelianai30BaHuX Cy4yaCHUX 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJIOTIH € MPIOPUTETHUM HAPIMKOM

B YIPABJIIHHI BUIIUMHU HABYAJIbHUMHU 3aKJIaJaMu.

Jlist Toro mo0 epeKTUBHO yIpaBiIsSITH BULIMM HaBuyajdbHUM 3akiagom (BH3),
HEOOX1IHO B OyIb-sIKH MOMEHT MaTu JIOCTYI 10 iH(opmaiii mpo MOTOYHUHN CTaH
ycraHoBu. Came TOMy, 3apa3 B YHIBEPCUTETax TIOCTpPO MOCTae mpodiieMa

aBTOMAaTH3alli yIpaBIiHCHKOTO OOJIIKY.

[lepeBaxkHa OUIBLIICTH YKPAiHCBKMX OCBITHIX YCTAHOB JOTEINEp BUPILIYIOThH
3aBJaHHS YMOPABIIHCHKOTO OOJIKY, HUISXOM CKJIQJaHHS 3BEJICHOI Ta aHAJIITHYHOI
3BITHOCTI, TIpM IIbOMY CTHUKAIOUHUCh 13 OaraTopa3oBMM YBEACHHSM JIaHHX 1
MPUPOJHUMHU TPYJHOIIAMH Y KOHCOJIAAMIT 1HpopMaIli 31 CKIQJHUX YNPaBIIHChKUX

npasui [1;2].

VY 3B'I3Ky 3 MM BOPOBAKEHHS 1HPOPMALIMHUX TEXHOJIOTIM € aKTyallbHUM
HaAMPSIMKOM JISTIHOCTI TIPH po3p0o0ili 3aX0/11B 100 MoinieHHs ynpasiinasa BH3 B

HIJIOMY .
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Jnst migBumieHHs edektuBHOCTI ympaBiinHia BH3 mpomnonyeTscs cTBOpUTH
iHpopmartiitHo-ananiTuuHy cucreMmy (IAC), sika B mepiry 4Yepry BHpIIIyE 3aaady
00Ky KOHTUMHIeHTy cryAeHTiB. IAC - 1e 4JacThHa mNporpamMHOl HIATPUMKH
iHbopmartiitnoi  iHGpacTtpyktypu BH3, mo 3abesmeuye cnemianpHi - 3amadi

YOPABIIHHSL.

CydacHa iH(opMaliifHO-aHAMITHYHA cucTeMa ympaBiainHgs BH3 mnoBuHHa

3a10BOJIBHATH HACTYIITHUM BHUMOT'aM:

1. Cuctema nmoBuHHA OyTH BIAKPUTOIO, a HE OyTH "piudio B co0i", 3MIHU B SIKY

MOXYTh BHECTH TUIBKU 0COOMH, 1110 ii pO3pOOMIIH.

2. Texuouorii, 10 BUKOPUCTOBYIOTHCS MijJ 4Yac pPO3pPOOKH, MOBHHHI OyTH
CyYaCHHMH; HEOOXIZJHO  BpaxoBYBaTH TEHAEHII  PO3BUTKY IMPOrPAMHOIO
3a0e3neueHHs. llel MyHKT BIAHOCHUTBCS SIK JO MEXaHI3MIB, MO peali3yrThCA
po3po0JitoBaYaM  MPOTPAaMHOTO  MPOAYKTY, TakK 1 JO0 THUX 3aco0iB, IO

BUKOPHUCTOBYIOTBCS 1] 4aC PO3POOKH.

3. IlomynsipHICTIO B JaHUM 4Yac KOPHUCTYIOThCS MPOrpPaMHi MPOAYKTH, IO
MaroTh 3acid Moaupikauii nmporpam, ad0o € HaCTUIbKM MPOCTUMU i YHIBEPCATbHUMH,

110 IopoOKa He MoTpioHa.

4. Tlpu po3pobmi IAC mnoBuUHEH MAOTPUMYBATHUCS MOIYJBHUN MNPUHIUI
opraHizamii J0JaTKiB 1 JAHUX, OCKUIBKM B IIbOMY BHUIIAQJKYy JIONMOBHEHHS 1 3MiHU
MOXYTh PO3POOJIATHUCS 3 MEHIIMMU BUTpatamu. [lpu 1bOMYy rapaHTOBaHa

BIJICYTHICTh 3MiH y YaCTHHAX, 110 HE 3a4IMar0ThCs MpH MOAU(IKaIli IHIIUX YaCTHH.

JITEPATYPA

1. Typxuit A.H. HuHpopmanmoHHO-aHAaTUTUYECKUE MOJETH YIMpPaBICHUS
TEXHUYECKUMHU BbICIIMMU yueOHbIMU 3aBeneHusimu / Kpusnos B.C., Kymuk A.C.,
Mupnas E.B., Heuunnopyk H.B., Uyxpaii A.I'. - XappkoB: Ham. aspokocm. yH-T

«XapbKOBCKN aBUALIMOHHBIA HHCTUTYT», 2004. - 387 c.
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2. Indopmarriiine 3abe3nedeHHs] HABUAJILHOTO MPOIIECY: 1HHOBAIlIMHI 3aco0u 1

texHotorii: KonektuBna monorpadis. - K.: Atika, 2005. - 252 c.

Caszoneun O. M. - nexkaH ¢paky/jabTeTy MIZKHAPOAHOI EKOHOMIKH,
npo¢. kadgeapu MeHEeKMEHTY TAa TYPU3MY,

KoBanbuyk K. B. — acnipanTka kajdeapu MeHeXKMEHTY Ta TYPU3IMYy
JIHITpOIEeTPOBCHKOIO HalllOHAJIBLHOTO YHiBepcuTeTy iMeH1 Onecst ['onuapa

MEHEIXMEHT OCBITHbOI C®EPU

[IpoGiiemaM ya0CKOHAJIEHHS CHCTEMH MEHEIKMEHTY OCBITSHCHKOIO c(eporo
Ta OKpeMHUX 1i CKJIAJHUKIB NPUAUIEHO O0cOONMBY yBary y HarloHanbHIi JOKTpUHI
PO3BUTKY OCBITH, y $Kiii 3agikcoBaHI TakKli OCHOBHI HampsMH MOJEpHi3allil

YIPABJIIHHS OCBITOIO:
* ONTHUMI3allis IeP>KaBHUX YIIPABITHCHKUX CTPYKTYP, ACICHTPATI3allisl YIIPaBIiHHS;

. nepepo3noAin (GyHKIIH Ta MOBHOBAXKEHb MK IEHTPAIBHUMH 1 MiCIIEBUMHU
opraHaMud BHUKOHABYOi BJIaJI, OpraHaMH MICIIEBOTO CaMOBpSAyBaHHS Ta

HaBYAITBHUMU 3aKJIaJIAMU;
* Tepexia A0 MPOrpamMHO-IILOBOTO yIPAaBIIHHS,
* TIO€HAHHSA JEP>KaBHOTO 1 TPOMAJICBKOTO KOHTPOJTIO;

. 3aMpoOBaHKEHHS] HOBOI CHUCTEMHU YIPABIIHCHKOI JISUIBHOCTI, 110 0a3yeThCcsl Ha

MPUHIIAIIAX B3a€EMOIIOBAru, MMO3UTUBHOI MOTHBAITI1;

*  MpPO30pICTh PO3POOKH, EKCIEPTU3H, anpolalii Ta 3aTBEpHKEHHS HOPMATHUBHO-

MPaBOBUX JIOKYMEHTIB;

. CTBOPEHHSI CHCTEMH MOHITOPHHIY €(QEKTUBHOCTI yNPABIIHCHKUX PIIIEHb, IX

BIUIMBY Ha SIKICTh OCBITHIX ITOCJIYT Ha BCiX PIBHSX;
*  Oprasizauis eKCIepUMEHTAIBHOI IEPEBIPKH Ta EKCIEPTU3H OCBITHIX 1HHOBALIIM;
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. BIIPOBA/PKCHHSI HOBITHIX 1H(MOPMAIITHO-YIPABIIHCHKUX 1 KOMI'TOTEPHUX

TEXHOJIOT1H;

*  JIEMOKpaTHu3allisl MPOIEeAYpPH MPU3HAUYCHHS KEPIBHUKIB HABYAIBHUX 3aKJIAIIB, 1X

aTecTai;

*  YJOCKOHAJEHHS MEXaHi3MYy JIIICH3YBaHHs, aTeCcTallii Ta aKkpeauTaIlli HaB4YaaIbHUX

3aKJ1a]11B;
*  TIJBHINCHHS KOMIIETEHTHOCTI YIIPABJIIHIIIB YCiX PIBHIB;

. OUIBII IIMPOKE 3ayYEHHs J0 YIPaBIIHCHKOI TISJIBHOCTI TaTaHOBUTOI MOJIOII,

KIHOK, a TaKO’K BUXOBaHHS JIJIEpiB y chepi OCBITH.

OTxe, B CydyaCHMX yMOBax B IHTEJEKTyaJbHOMY IIOCTYIIl JIIOACTBA IyXKe
BAXJIMBOIO € OCBITHA cdepa. Lle oauH 13 HaWBAKIUBIIIKX MPIOPUTETIB KOKHOI
KpaiHW, OCKUIBKM OCBITa BIJQIIpa€ BHU3HAYalbHy poOJdb y MOJAEPHI3AUIAHUX 1
TpaHchOopMaIliifHUX Mpollecax HUHIMIHBOTO CBITY. TOMy cy4yacHa OCBiTa BUMAarae

HOBHUX TIIJIXO/IB JI0 11 yIpaBIiHHS.

MeHeKMEHT OCBITHBOI cdepu mnependayae BU3HAYCHHS IliJIeH, 3aBlaHb
OCBITHIX THCTUTYIIiH; 1X KOHCTUTYIOBaHHS Ta YTBOPEHH:, 3a0e3neueHHs (hOopMyBaHHS
Ta OpraHi3aIlil0 BUKOHAHHS DPIIIeHb B OCBITHIN cdepi; MATPUMKY (yHKIIOHYBaHHS

Ta 3/IIHCHEHHS] KOHTPOJTIO 32 JISUTbHICTIO OCBITHIX 3aKJIAJIIB.

MeHnepKMEHT OCBITU Mae 3araibHi (yHKIID TUIaHYBaHHS, OpraHi3yBaHHS,

MOTUBYBAHHs, KOHTPOJIFOBAHHA Ta PCTYJIFOBAHHA.

Ho cnenudiuanx (ocobnuBux) GYyHKIIA MEHEIXKMEHTY OCBITH HaJeXaThb
GyHKIII, K1 KIacu(IKyOTh 32 TAKUMU O3HaKaMU: PiBHI yHpPaBIiHHA, OCBITHI PIBHI;

00'€KTH yIIpaBIiHHS; IPOILIECH YIIPABITIHHS.

MeHepKMEHT OCBITM Ma€ BJIACHI METOAOJOTI0 (CYKYINHICTh NPHUHIIMIIIB,

MPUHOMIB 1 IPOTIEAYP AOCTIHKEHHS OCBITHBOI c(hepr CyCHiIbCTBA, ii yIpaBIiHHS) Ta
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MCTOAUKY, AKY CTAaHOBJIATH 3araJbHOJIOTTYHI MCTOAHU, MCTOAM TCOPCTUIHOIO

JOCITIDKCHHS, EMITIPUYHI METO/IH.

Y HayKOBO-IIOCHIHIA JiTepaTypl MEHEHKMEHT OCBITH KiIacU(IKyeTbCA 3a
BHUJIaMH, B OCHOBI SIKMX TaKl O3HAKH: 1€papX14HO-TEPUTOPIATLHUM PiBEHB 1 MPOCTIP
YOpaBIiHHS; TapMOHI3aIlis, Y3TO/KEHHS 1HTEpeciB 1 moTped ycix cyO0'ekTiB
OCBITHBOTO TIPOILIECY; 1€PAPXIYHO-PETYISATUBHUN PIBEHb YIIPABJIIHHS; 32 4acoM Miil 1
HACHIAKIB peani3auli ynpaBIiHCHKUX BIUIMBIB; Traay3eBO-(YHKUIOHATbHUN MiAX1]T

JOCITIIKEHHS TPOOJIEM YIpaBIIHHS.

MeHeKMEHT OCBITH € BaXKJIMBOIO CKJIQJOBOIO0 YaCTUHOKO CHUCTEMH OCBITH B
VYxkpaini. Lle minmicHa, iepapxiyHa, 3aKOHOJaBYO 3a0e3leueHa Ta BU3HAUCHA CHCTEMa

31 CBOEIO IHTETPAIBHOIO (PYHKIIIEIO Ta (PYHKIIISIMH KOXKHOTO i CeTMEHTA.

MeHepKMEHTChKHAI  TIPOIleC B YKPATHCHKIM OCBITI 3IACHIOIOTH OpTraHH
nepkaBHoi Biaaau — llpesunent Ykpainu, BepxoBna Pana, KaGiner Minictpis,
MiHICTEpCTBO OCBITM Ta HayKd YKpaiHW, MIHICTEPCTBA Ta IHIII LEHTPAJIbHI OpraHu
BJIaJM, SIKI MaloTh y CBOEMY IHiNOPSAKYBaHHI BWIII HaBYaJbHI 3akjanu; Buina
atecTalliiiHa komicis Ykpainu; JlepxkaBHa akpeauTalliiiHa Kowmicis YKpaiHu; ypsn
ABtoHomMHOT Pecmy6miku Kpum; MiciieBl opraHd BHUKOHABUOi BJaJW Ta OPraHd

MICIIEBOT'O CAMOBPSITyBaHHS 1 MIMOPSIKOBaH1 iM OpraHu YNpaBJiHHS OCBITOIO.

TyprkoBckuii B.U., kanauaar negaroru4ecKux HayK, J10MeHT
YO «Butebckuii rocyqapcTBeHHBIN yHUBepcuTeT umenu [1.M. MamepoBay

JIMYHOCTHO-ITPOPECCHUOHAJIBHBIE U METOAOJIOI'MYECKHE
OCHOBBI ®OPMUPOBAHUS Y NIPENNOJABATEJIEA YHUBEPCUTETA
I'OTOBHOCTHU K HAYYHbBIM UCCJIIEJOBAHUAM B CO®EPE
OBPA3OBATEJIBHOI'O MEHE/IZKMEHTA

B COBPCMCHHBIX YCIIOBHUAX O6p330B3T€J'IBHBII>i MCHCIDKMCHT CTall (I)aKTOpOM

b (HEKTUBHON JACSITEIBHOCTH YHHUBEPCUTETA 10 HEMPEPHIBHOMY TOBBIIIEHUIO
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KayecTBa NpoQecCHOHATbHON MOATOTOBKY CHEIMATMCTOB U MOBBILIEHUIO HAYYHOTO U
npo(heCcCUOHATIBHO-TIEJarOTUYECKOr0  ypoBHS  mpenofgaBatenedl.  CyIIHOCTHOU
Hay4yHOM 0a30i Uil peaju3aldd 3THX BO3MOYKHOCTEH BBICTYMAET OIpEACSICHUE
npodeccopom Ilerznepom M.H. (HoBropojckuii rocyaapCTBEHHBIH YHHBEPCHTET
uMeHu SpociaBa Myaporo) ¢hyHAaMEHTAIbHBIX XapaKTEPUCTUK 00pa30BATEIBLHOTO
MEHEPKMEHTA. Tak, oOpa3oBaTenbHbII MEHEPKMEHT BBICTYIIAET Kak
KOMMYHUKATHUBHBIM TPOIECC, pelaronui 3a1adul npodecCuOHaIbHOTO Pa3BUTHUSA
COTPY/JHMKOB M CaMOM OpraHu3aluu; Kak cucteMa (yHKUUNA, 0O0ecrnedrBarolInux
pa3BuTHE 00pa30BaTENIbHBIX CHCTEM U TMPOLIECCOB; KAaK Hayka M HCKYCCTBO
ynpasiaeHusi. B To ke Bpemsi oOpa3oBaTeNbHbII MEHEKMEHT — 3TO BHJ
MHHOBALlMOHHOI'O YIPABJIEHUS YHUBEPCUTETOM, (POPMHUPYIOIINI WHHOBAIMOHHBIN
CTWJIb TOBEACHUS COTPYIHHKOB. D(ddeKkTHBHas e OpraHu3alus YHUBEPCHUTETOM
CBOEH cTpaTerud pa3BUTHSA BKIIOYAET pa3pabOTKy M peaju3allio KOHLENIHH U
IporpaMmbl  MH(MOPMALMOHHOTO M KOMMYHHUKATHUBHOTO COINPOBOXJEHHUS, YTO
MOJIYEPKUBAECT 3HAYMMOCTh OOPA30BATEIBHOTO MEHEIKMEHTa B CTPATErMueCKOM
YOPaBICHUM U B (PYHKIMOHUPOBAHUM U PA3BUTHM YHUBEPCUTETCKUX CHUCTEM
MEHEPKMEHTa KauecTna [1].

BaxHO NOAYEpPKHYTh, YTO TIJIABHBIE LIEJIM M 3aJa4d IOBBIIICHHS KadecTBa
npo(ecCUOHANBHON MOJATOTOBKM CHEUAINCTOB M CaMOPA3BUTHUA IpEnoaaBaTesien
peanu3yloTcss B X0Je MX 00pa3oBaTeNbHOM NeATeNbHOCTH. JlaHHas neaTeiabHOCTh
OCYILECTBIJISIETCS HAa OCHOBE B3aMMOJECHCTBUS JBYX OCHOBHBIX JOTWK. IlepBas —
JIOTUKA Y4eOHOU TUCIUIUIMHBI, 00YCIIOBIICHHAs CrIeM(UKON OnpeeIEHHON OTpaciiu
HAay4YyHOTO 3HaHMs. BTopass — JIOrMKa, OCHOBaHHAs Ha ICHXOJIOrO-NEJArOTHYECKUX
3aKOHOMEPHOCTSIX 00pa30BaTeNIbHOIO Mpoliecca.

Hapsiny ¢ oOpa3oBaTenbHON JesSTENbHOCTHIO, NMPENoJaBaTeNlb yHUBEPCUTETA
BBITNOJIHIET MCCIEI0BATENIbCKYIO JIEATENbHOCTh, OOYCJIOBIMBAIOLIYI0 TIyOUMHY U
TEMIIBl €ro HAy4YHOro U mpodeccHoHambHOro pocta. OHU  ONpenemnstoT
COOTBETCTBYIOIIME (YHKIMM U TECHO CBA3aHHYIO C HUMHU (PYHKIHIO COLMAIbHO-
Npo(eCcCHOHANBHOIO BOCIHUTAHMS OyAylnIMX CHENUaIMCTOB. BakHO, 4YTOOBI B

YCIOBUSIX  00pa3oBaTeNbHOW  Cpeabl  YHHUBEPCUTETA  OTU  JICSITEIBHOCTH
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B3aMMOJICWCTBOBAJIA U JOMOJHIN ApyT Apyra. Kaxmas w3 HUX, Hapsgy ¢ OOIIUMU
IIPU3HAKAMM, XapaKTEPU3YETCS CBOEH KAYECTBEHHOM OIPENEICHHOCThIO. Tak,
OOILIIMMH UX XapaKTEPUCTUKAMU SIBJISIIOTCS: YPOBHEBBIN XapaKTep COOTBETCTBYIOIINX
METOJI0JIOTUH; UUKJINYHOCTb, HEIMPEPHIBHOCTh u PE3yIbTaTUBHOCTh
o0pa30oBaTeIbHBIX W MCCIEIOBATENbCKUX TMPOLECCOB M HMX HANpPABICHHOCTh Ha
JTUHAMUYHOE COLMAIbHO-IPOPECCUOHAIBHOE CTAHOBJIEHUE JIMYHOCTH OyaylIux
CHEIUANIKNCTOB. B TO >ke Bpemsi pa3nuyaroTcs IeJd, METOJbl U Pe3yJIbTaThl
UCCJIeIOBATENILCKOM W 00pa3oBaTEbHOW JEATENbHOCTU. Pasznuyarorcs Takxke
MeXaHU3MbI TIPO(DHECCUOHATBFHON NIEATETLHOCTH 10 OMPESICHHON CIEUaTIbHOCTH U
oOpa3oBaresbHas JeSTEIbHOCTD 110 OBJIAJICHUIO IAHHON CIEIUATbHOCTHIO.

BaxxHO BBIIBUTH (DAKTOPBI M YCJIOBHS, OOYCIOBIMBAIOIINE COMNPSKEHHOE
pa3BHUTHE HCCIEAOBATEILCKOM W 00pa30BaTEIbHOW JEATEIHLHOCTH IPENO1aBaTels
yHuBepcuteTa. HeoOxonuMmble  BO3BMOXHOCTH i 3TOTO  IPEIOCTaBISIOT
WCCJIEIOBaHMS 10 TICUXOJOTUM TpyAa. Tak, aHamu3 pa3iaudHbIX MCUXOJOTHMYECKHX
uctounukoB (A.K. MapkoBa, H.C. IlpsokauxoB, B.B. Cromun, B.J. Illagpukos)
MOKa3all, 4YTO B KaueCTBE OCHOBAaHUM TAKOTO MOJXO0J/la BBICTYMNAIOT TJIABHBIE ATAllbl
pa3BuTHs CyOBEKTa TpyAa, OCOOCHHOCTH (POPMUPOBAHUS WHIUBUIYAITBHOTO CTHIIS
TPYJIOBOHM JEATEIHHOCTH, a TaKXKe YCIOBHUS M (DaKTOPhI CTAHOBJICHHUS U Pa3BUTHUSA
npo¢eCCUOHATILHOTO CaMOCO3HAHUSI MHAUBU/IA.

O pa3BuTuu CyOBEKTa Tpyda CBHJIETEILCTBYET IOCTHKEHHE MM Bce Oosee
BBICOKMX YpOBHEW chopmupoBanHocTu mnpodeccruoHannzma. DopMUpOBaHUE Ke
WHIUBUIYAIIBHOTO CTHUJIL TPYJOBOM JEATENbHOCTH PAacCMATPUBAIOT KaK Pa3BUTHE
MICUXOJIOTUYECKON CUCTEMBI MPO(PECCUOHAIBHON JIEATEILHOCTH CyOBeKTa Tpyaa. JTa
cUcTeMa BKJIIOYAaeT (OPMHUPOBAHME CIEIYIOUIMX TOJICUCTEM: Iee M MOTHBOB
npoecCHoHaNbHON NEeATeNbHOCTH; TPEJICTAaBICHU O TMporpaMMe JesiTEIbHOCTH;
MH(OPMAIITMOHHOW OCHOBBI JICSITEIBHOCTH; OJ0Ka MPUHATHS PEIICHUH; MOJICUCTEMbI
npo¢eCCUOHANIBHO BAXKHBIX KAU€CTB.

JlunamMmuyHOE CcTaHOBIEHUE TpodeccroHana MPOSBISETCS B Pa3BUTHH H
dbopMHpOBaHUU €r0 MPOPECCUOHAIBHOIO camoco3HaHus. OHO MpeACTaBiIsieT coOon

OCO3HAHUE U IIEPEKUBAHUE CBOEH COLUAIBHO-NPOPECCUOHANBHON LEHHOCTH,
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CaMOOIICHKY  ypOBHEH  MPaKTHYECKOW TOTOBHOCTH K  MNPOdeCCHOHAIBHOM
nesitenbHOCTH.  OCHOBHOWM — pe3ysibTaT  CTAHOBIEHUA  MPOGECCHOHAIBHOTO
CaMOCO3HaHUSI — «SI-KOHUEMUHUs», BBICTYMAIOAs] B EIUHCTBE TPEX OCHOBHBIX
KOMIIOHEHTOB: KOTHUTUBHOTO, OLIEHOYHOT'O ¥ MOBEAEHYECKOTO.

KittoueByto posib B CTpyKType npo(hecCHOHaTbHOTO CaMOCO3HAHHUS BBITIOJIHSET
KOH(DJIMKTHBIA JTUYHOCTHO-IIPO(ECCUOHANBHBIN cMbIC. Ero nmo3utuBHas peanusanus
OCYILECTBIISIETCS TMOCPEACTBOM OCO3HAHMS W pPa3peuieHus psAna MPOTUBOPEUUI:
MEXIy UJeaIOM U PEaJTbHOCTHIO; MEXIy IelIsIMU, 3aJa4yaMd W MOTHBaMU
npoecCHOHaNbHON  NEATETLHOCTH;  MEXIy  pa3IuYHbIMH  BHUJAMHU  JITOU
nesitenbHOCTH. OH  «BKIIIOYAET» MEXaHU3M NpodeccuoHambHOrO pa3BuTHs. B
pelaroniel mMepe pasBUTHE NPO(ECCHOHATBHOIO CaMOCO3HaHUS 00€CIeunBaET
KaueCTBCHHOE HW3MEHEHHE IICHHOCTHOTO OTHOIIEHHUS K ce0e Kak mpodeccCHoHay.
VYcnoBusiMu  3TOTO  U3MEHEHHUsI BBICTYNAIOT: CTUMYJUpPOBaHHE (C  TMOMOIIBIO
MICUXOAUArHOCTUUECKUX  METOJIUK) CaMOIIO3HAHUsl JIMYHOCTH, YCUJICHHUE €€
MPUYACTHOCTH K CBOEH COLMAIBHO-NPO(ECCUOHANBHOM Tpynmne, JOCTUXKEHHUE
JUYHOCTBIO peabHBIX M OOIIECTBEHHO MPU3HABAEMBIX YCIIEXOB B CBOEH
poecCHOHANTLHOM IESITEIbHOCTH.

@OopMHpPOBAHUE TOTOBHOCTM K IPOBEIACHUIO  HAyYHO-NEAArOrM4eCKUX
UCCJEIOBAHUA Yy TpernojaBaTeieil yHUBEPCUTETa OCYLIECTBISIETCS B «PYyCIe»
MHOTOIUJIAHOBBIX ~ MPOIIECCOB  HMX  JUYHOCTHO-TIPO(ECCHOHATBLHOTO  Pa3BHUTHSL.
VYcroliunBble M KaueCTBEHHBIE TPYJIOBBIE JOCTHXKEHHUSI OOYCIIOBJIEHBI YCIEIIHBIM
IPOXOXKJIEHUEM JIMYHOCTbIO OCHOBHBIX CTagudl MNPOQPECCHOHAIBHOIO  pOCTa.
D. @.3eep BBIWICHSECT CEMb CIEAYIONINX CTaaui MPOPECCHOHATBHOIO CTAaHOBJICHUS
augHocTH: amopdHoit onramuu (0 — 12 ner); omramuum (12 — 16 jer);
npodeccruonanbHoi MoAroToBKU (16 — 23 TOMa); IepBUYHON MpodecCuoHATN3aIuN
(25 — 30 7ner); Bropuunoit mpodeccuonanuzamnuu (30 — 38 net); mpodeccuoHanTbHOTO
mactepctBa (38 — 55 ner). Ilpu sToM mepexoabpl OT OJHOW CTaauUd K APYrou
O3HAYalOT CMEHY COLMAJIIbHOW CHUTyallud pa3BUTUSA, HU3MEHEHUE COJEp KaHUs
BEeNylIed  JESITEIbHOCTH,  OCBOGHHME  HOBOM  mpodeccuoHadbHON  poJiH,

poeCCUOHANILHOTO MOBEACHUS U MepecTpoilky Au4HoCTH. OHAKO 3TH U3MEHEHUS
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HE HOCAT XapaKTep TMOCIeJOBATEIIbHOW CMEHBI, YTO TOPOXKIaeT MHOrooOpasue
TpPaeKTOPUii MPOPECCUOHAIIBHOTO Pa3BUTHS [2].

CymecTtByloT ©W  Jpyrue  MNOAXOJbl K  YCTAaHOBJIEHUIO  YpPOBHEHU
chopmupoBanHocTH Tpodeccronanusma. E. A. KnuMmoB momaraer, d9Tto Tpems
BBICIIUMH CTQJAUSIMU BBICTYMAIOT: CTaJWsl MAacTepCTBa, aBTOPUTETA, HACTABHUKA.
Baxno ormernts, yto E. A. KnMMOB cuMTaeTr nmegarorudeckuii ypoBE€Hb BBICILIAM
YPOBHEM Pa3BUTHUSA JIIOO0OT0 crieruanucra [3].

Junamuky po¢eCCUOHATTLHOTO pa3BHUTHS MOTYT CHUXaTh
npodeccruoHanbHble KPU3UCHl (HOPMATUBHBIE W HEHOPMATHUBHBIE), a TaKkKe
npodeccuonansubie aedopmaluu u AecTpykiuuu. Dakropamu UX NPOPUIAKTUKA U
MIPEOJIOJICHHSI BBICTYNAIOT: II€JICHANPABIECHHbIE CaMOPAa3BUTHE U CaMOpeaTn3alus
JUYHOCTH B cdepe mpodeccHoHaTbHO-TIEIarOTHIECKOTO Tpyaa; 3 deKTuBHAS
MeToaudeckas padbora kadenpsl U GaKyJIbTETOB.

BaxxHO  BBIABUTH  OCHOBAHHWS  JUIsl  CTPYKTYPUPOBAHHS  COJACPIKAHUS
METO/I0JIOTUYECKON MOATOTOBKM MAarvuCTPaHTOB M IpernojiaBaresiedl K MpPOBEIACHUIO
MeJarornueCcKux UCCIIeJIOBAaHUM, BBIWICHUTh u 0XapaKTePU30BaTh
CUCTEMOOOPA3yIOIINE KOMIIOHEHTHI COIEPKAHUS METOI0IOTHIECKOM MOTOTOBKH.

CdopmupoBaiics ypOBHEBBI MMOJIXO0J K METOJOJOTHH, OOeCTeUnBarONIUi
[[EJIOCTHOE MOHMMAaHUE MEJarornyecKuX SIBJICHUN U CHOCOOCTBYIONIUN pean3aluu
CUCTEMHO-CTPYKTYPHOTO TIOAXOJa K WX HCCICNOBAHUIO H MPAKTHYECKOMY
npeoOpa3oBaHui0. B CTpyKType METOOJIOTMYECKOr0 3HAHUS BBIYWICHSIOT YEThIpe
ypoBHS: punocodckuii, 001IeHAYUHBINH, KOHKPETHO-HAYUHBIA U TEXHOJIOTUYECKUH.

B coxmepxanue mepBoro, BbICHIETO (PHIOCOPCKOTO YpPOBHS BXOIAT OOIIUE
MIPUHIIUIBI TO3HAHUS U MEJOCTHBIA cTpol rtocodckux kareropuit. [lpu sTom Bce
bunocodckoe 3HAHUE BHITIOTHSAET METOI0JIOTHIECKUE (DYHKITHH.

®dumnocodust mpeICTaBIsIeT UCCIEIOBATENSIM BCEOOIME PEryIaTUBBl HAYYHOTO
MOMCKA, 3HAHHUS O CaMbIX OOIIMX 3aKOHOMEPHOCTSX MMO3HABATENIBHOIO Mpouecca, 00
uctuHe, GopMax U METoAax ee NoCTwkKeHus. Peannsyst metomonornueckue GyHKIIUHA,
bunocoprss MOXKET BBINOJHITh U (DYHKIUIO BCIIOMOTaTEIbHOTO, MPOU3BOIHOTO OT

IMPAaKTHUKHU KPHUTCPHUA HMCTHHBI. B 10 Xe BpCMs OHa IOMOracT CY6’beKTy IIO3HaHUu:A
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copMUpOBaTh  CYIIHOCTHBIE II€JIM  HCCIIEJOBATEIbCKOM  JAEATEIBbHOCTH U
CMBICJIO)KMU3HEHHBIEC YCTaHOBKHU.

OOmieHay4YHbli  YpOBEHb METOJOJIOTUM  OOECIEUYMBAET B3aUMOJICHCTBUE
¢unocockoro ypoBHS C KOHKpETHO-HayuyHbIM. OHO peanu3yercs, BO-TEPBBIX,
MOCPEJICTBOM COEIMHEHMSI MOHATUN YaCTHBIX HayK U ¢uiocodckux kareropuii. Bo-
BTOPBIX, CO3/1a€TCA BO3MOKHOCTB JUIsl (popMaju3alvui OOIIEHAYYHBIX MOHSITHH, MX
YTOUHEHHUSA CPEACTBAMM MAaTEMAaTUYECKOM TEOpUH, CUMBOJHMYECKOW JIOTMKUA. B
coJiepkaHue OOIIeHAyYHOTO TOJAXO0/a BKJIIOYAIOT OOIEHAy4YHbIE MOAXOAbl U
nonatua. K oOmeHayyHbIM MOJIXOJaM OTHOCAT: CHCTEMHBIM, CTPYKTYpPHO-
GyHKIIMOHATBHBIH, KHUOEPHETUYECKHUH, BEPOATHOCTHBIN, MOJIEJIMPOBAHUE,
dopmanuzanus. OOILIEHAy4YHbIE MOHATHUS: «CTPYKTYypa», «MOJEIbY, «(QYyHKLHSD,
«CHCTEMAY, «DIIEMEHT», KONTUMAIIBHOCTD), «BEPOSITHOCTDY.

OO1eHayyHasi METOJOJIOTHSI CMOXKET YCIHEIIHO PEa30BaTh CBOIO (DYHKIIMIO
JMIIb B TOM CIIy4ae, €CJIM PAaCKpPBIBAIOIINE €€ MOAXO/bl, TEOPUH, 3aKOHBI U TTOHATHUS
OyayT U3 OOBEKTHBHBIX IOJIO)KEHHUH TpaHCPOPMHUPOBATHCS B OPHEHTALMOHHO-
NeSTEILHOCTHBIE, PETYJIATUBHBIE TPEOOBAHMS U MPETUCAHUS METO/A.

YacTHO-Hay4Hasi METOAOJOTHS BBICTYNAeT Kak cBOeoOpa3Hasi COBOKYMHOCTh
IIPUHIMIIOB, METOJOB M IIPUEMOB, IIPUMEHIEMBIX B ONpeleiIeHHOW Hayke. OqHako
WHTEHCUBHOE PA3BUTHE HAYK NPUBEIO K TOMY, YTO MHOTME M3 HUX NPEICTABIISIIOT
co00il KOMIUIEKC HAy4YHBIX JUCUMIUIMH. KOJIMYEeCTBO ATUX AMCUMIUIMH MOCTOSHHO
YBEIIMYMBAETCS, XOTS OJHOBPEMEHHO M UAYT MHTErpaTuBHbIE mpouecchl. [Ipu 3ToM
npouecc AudpdepeHIuanuy aKTyalIu3upyeT npoodieMy JTUCUUIITIMHAPHBIX METOJOB, a
UHTErpalyy — METOJ0B MEXIUCHUILUIMHAPHOIO UCCIIEI0BAHUS.

UYerBepThlii ypOBEHb  METOAOJOIMYECKOIO 3HAHUS —  TEXHOJOTMYecKas
MeTtogoiorus. OHa BBICTyHAaeT KaK METOJMKAa M TEXHUKA HCCieloBaHMA. Meronuka
UCCIIEIOBAHUS 3aBUCUT OT €ro LEJIH, 3aJa4 M TUIOTE3bl, a TaKKe OT YPOBH:
KBAJTM(PUKALIMKU UCCIIEAOBATENS, B TOM YHCJIE€ U METOJOJOTMYECKON KOMIETEHTHOCTH.
OcHoBHas 3aJjaua METOI0JIOTHUECKOTO JTarla UCCIIeIOBAHUS — pa3paboTKa ero MOJIEIH,
nporpamMmbl AedarenbHOCTU. [Iporpamma Gasupyercs Ha TEOPETHUKO-COJEpKaTeNbHOU

MOJIENIM HWCCIIEJIOBaHUS, €€ KOHIENIMU. B mporpamMMe yka3bplBalOTCA CYIIHOCTHBIE
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CTOPOHBI ~ WCCIIEAYyEMOTO  SIBJICHHS, KPUTEPUH U TIOKA3aTeNd  MCCIEIOBaHMSI,
PaCKpBIBACTCS CUCTEMA MCTIONIb3YEMBIX METOJIMYECKUX CPE/ICTB.

B m3yyenuum paccmatpuBaeMoil TpOOJEMBI  OINpENeNsioniee  3HAYCHHE
NOpUAAaBAIOCh CHUCTEMHO-CTPYKTYpHOMY moaxody. Ero mpumeHeHue MO3BOJIMIIO
BBISIBUTH OCHOBHBIE TEMATWYECKHE KOMIIOHEHTBI COJIEPKAHUS METOHO0JIOTHIECKOM
MOJrOTOBKM MAariuCTpaHTOB U TMpenojaBaTelell K MPOBEACHUIO IeJaroruuecKux
UCCIICZIOBAaHUI U CTPYKTYPHUPOBATH €TO0.

BBegenne B mpoOiieMy METOAOJOTHYECKOW TOATOTOBKH K TEAarorn4ecKuM
UCCIIEIOBaHUSIM O0ECIeYMBalOT JIBE TEMbl U COOTBETCTBYIOIEE UM COJCpIKAHUE.
[lepBas — «Hayka, HayuyHoe mo3HaHUE U oO0yueHHe» ((punmocodusi 0 HayKe U HAYYHOM
MO3HAHUM; TOHMMaHWe W (HOPMHUPOBAHUE MEXAHW3MA YTIIyOJIEHHOTO IMOHUMAaHUS
TEKCTOB; OOyYeHHE M HAay4HOE IMO3HAHME; TOoKa3aTean KadecTBa M A((eKTuBHOCTH
npoliecca o0yueHus CTyJICHTOB).

Bropas — «llemarormka: mnpenMeTHOe TOJie M aKTyalbHbIe MPOOIEMBD)
(memaroruka Kak 3HaHWE W JCSITEIbHOCTh IO €ro MPOU3BOJICTBY; IMOHSITUHHO-
TEPMUHOJIOTUYECKUI amnmapar TMeJarorudeckoil Teopuu; CTPYKTypa IeIarOoruKu;
KOMIIETEHTHOCTh TIeJIarora-mpakTHKa U TeIarora-ucciieoBaTes).

ba3oBoif OCHOBOW JyIs  TPEACTAaBICHHS  KIIIOYEBOW  WMHGOpPMAIMH IO
paccmarpuBaeMoid  mpoOieMe  BbICTymaeT TeMa «MeTomonorust © — METOJBI
NeJarOTUYECKOr0  MCCIIEOBAaHMs», BKIIOYAIOUIas CIEAYIOIIUE COJepXKaTelbHbIe
SNEMEHTHI: (YHKIMA U ceppl peann3alliil METOJO0JOTUH TIearOTUKH; COCTaB
METO/IOJIOTHUECKOTO 3HAHUS, YPOBHU METOJOJIOTHH; METOJOJOTUs IMpeoOpa3oBaHMiA
MEIarOrMYEeCKON JIEATEIbHOCTU U TIEIarorMuecKasi MHHOBaTUKA B 1IKouie; puocodust o
METOJIC HAy4YHOTO ITO3HAHUS; TEOPUS W METOJ, METOJl M TIPUHIIMIT, METOJbI HAy4HO-
MIETarOTMYECKOT0 M3yYeHUs], X Kiaccu(ukaiys, BIOOP; METObI OOYUYCHHUS U METOIbI
HAYKH.

KnroueBoe  3HaHmMe  MPUAAETCS  COACPKAHUIO  CICAYIONUX  TEeM:
«Ilemarornyeckoe WCClIeIOBAaHUE: TPHU3HAKA HAYYHOCTH, CTPYKTypa, JIOTHKAY;
«Meroauyeckue  OCHOBBI ~ MOJATOTOBKM  HayyHOM  paboTel.  Marucrepckas

AuccecpTranus». Coz[epmaHHe nepBoﬁ TEMbI PACKPBLIBACTCA ITOCPCACTBOM OBJIAACHUSA
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MarucTpaHTamMH CJIEAYIOUMMU €€ DBJIEMEHTAMH: CTPYKTypa, JIOTMKAa Hay4HOI'O
WCCJIEIOBAHUSI U €T0 METOJ/O0JOTHYECKUE MPUHIIMIIBI; MPEOJI0JICHUE 3a0yKICeHUN B
HAy4YHOM  UCCJEJOBAaHHWU, OCHOBHBIE  METOJOJIOTMYECKUE  XAPAKTEPUCTUKU
UCCIICIOBAHUS; DKCIEPUMEHT B IEJaroruke; TBOPUECTBO KakK MPEANOChUIKA
HCCJIEIOBATENbCKOM  JEATENbHOCTH IpenojaBarens. Bropas TemMa BKIIOYaeT
CIIEIyIOLIME COAEpKaTeIbHbIE aCNEKThl: MHPOPMALMOHHOE 00€CIeUeHne HayYHBIX
UCCIICOBAHUM; METOOMKA MW TEXHOJIOTUS MEeAaroru4eckoro MCCIEHOBaHUS;
XapaKTePUCTUKU MArucTepCKON JauccepTallud; METOAO0JOTMYEeCKUe TpeOOBaHUS K
pe3yabTaTy U OCHOBHBIM YacTsIM JIUCCEPTALINHU.

Baxxen  Bompoc 0  mpoleccyanbHOMl — (IMHAMUYECKOW)  CTPYKTypE
METOJI0JIOTUYECKON TMOATOTOBKU IpenojaBaTeiei K MPOBEICHUIO MEJarornyecKux
uccnenoBanuil. CrielyeT BBISIBUTh KPUTEPUM JUISI ONPENEICHUsI 3TOM CTPYKTyphl. B
YaCTHOCTH, BBIIIIEU3IIOKEHHAS NOCJIEIOBATENbHOCTD coJIep KaHus
METOJI0JIOTUYECKON MOATOTOBKH BBICTYIAET OJIHUM U3 PACCMaTPUBAEMBIX KPUTEPHUEB
— TEMATHYECKUM.

[lo ueneBoMy KpHUTEpHUIO TNpoOlECCyalbHas CTPYKTypa METOJI0JI0TrHYEeCKOM
MOJTOTOBKHU TPEJCTABISET COO0OM COBOKYMHOCTH (MOCIEAOBATENLHOCTh) 3a/1ay, Ha
pelieHrue KOTOpPhIX OPHEHTHpPOBaH Tipoiiecc. B oOpa3oBaTenbHO  cHCcTEMeE
yHuBepcuteTa (OakanaBp, CHEIUMATUCT, MAarucTpaHT, aclUpaHT, CIyIIaTeNlb
WHCTUTYTA TIOBBIMICHUS KBATM(PUKAIMA W TEPEMOATOTOBKM KaJapoOB) TIPOIECC
METO/I0JIOTUYECKOM MOJArOTOBKY HAIPAaBJICH Ha:

8. HAy4YHO-UCCIIE/IOBATEIIbCKYIO JIEATEIbHOCTh CTYJICHTOB, MAruCTPAHTOB W
aCIMPaHTOB, MPENOJaBaTEIICH;

9. memaroruyeckoe TBOPUECTBO B YHUBEPCUTETE HA MPAKTHUKE;

10.MHHOBAIIMOHHYIO JIESITEILHOCTh OaKalaBpOB, MAaruCTPAaHTOB W aCIUPAHTOB,

IIpeIo1aBaTeseu;

11.00yyenue B MarucTtparype U acnupaHtype (ouHas u 3ao4yHas ¢opma
oOy4eHHsI), COUCKATEIbCTBO, CaMO0Opa3oBaHHE U  MPOQPECCHOHAIBHOE

CaMOBOCIIUTaHHC.
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Crnenyromiass CTpyKTypa OCHOBaHa Ha BBbIJCICHUM TJIABHBIX CTagui
CTaHOBJICHUsI TieJarora-uccienoBarens. Tak, Ha JTarne OOy4eHUs B YHHUBEpPCUTETE
(GOpMHpYIOTCI  OCHOBBI ~ NEAArOTMYECKOW KOMIIETEHTHOCTH  IpPENoAaBaTeleH,
BKJIIOYAIOLINE TEOPETUUYECKYI0O U MPAKTHUECKYI0 TOTOBHOCTh K MPO(eCCHOHATbHON
nesitenbHocTU. Ha sTamne oOydeHus B MarucTparype M B XOJ€ camo0o0pa3oBaHUs Y
MarucTpaHToB M IHpenojaBareiedl (popmMupyercs OCHOBHAs METOJ0JIOrHYecKas

KyJIbTypa JUYHOCTH.
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3HAYHIA Mipi BU3HAYa€ €(PEKTUBHICTh iX MpaleBJIAlITYyBaHHS TICIS 3aKIHYEHHS
HaBuaHHsA. OJIHUM 13 NUIAXIB BUPIMICHHS Ii€l TPOOJEeMU € BUKOPUCTAHHS
MO>KJIMBOCTEN BUPOOHMYMX MPAKTUK CTYAEHTIB. [cHyroua B Ounbmocti BH3 cucrema
oprasizamii 1 MPOBEJACHHS BUPOOHWYMX TPAKTHK HE JO3BOJISLE B JOCTATHIM Mipi
BUPILIUTH MOCTaBJIEHE 3aBAaHHSA. AHANI3YIOUM €(QEKTUBHICTh OpraHi3allii MpaKTHK
CTYJIeHTIB B TexHIYHMX BH3 B MOpIiBHSHHI 3 AOCBIIOM MNPOBIJHUX €EBPONEUCHKUX
yHiBepcuTeTiB [1, 2, 3], MOXHa 3ampoOINOHYBAaTH TaKli MLUISAXW BHUPIIMIEHHS i€l

npo0iemMu.

1. IlepedopmaTyBaHHS IPAKTHKH.

Ha panmit wac, y OaraThboX BHUIIQJKaX, MPAKTHKAa HOCHUTH (HOPMaIbHUIA
XapakTep: BIABIAYBaHHS BUPOOHUIITBA Ta MOro MiApO3ALTIB, 30ip MaTepiamiB s
3BiTY. BBaxkaemo, 1110 MiJ Yac MPaKTUKHU CTYJIEHT 00OB’S3KOBO MMOBUHEH IPallOBATH
Ha MIANPUEMCTBI 3 OTPUMAHHSM 3apo0iTHOI TuiaTHi. [liAnpueMCTBO Mae BHOCUTH
3aMuc 70 TPYJAOBOI KHIDKKM CTyJeHTa. Takuil miaxiag Oylne COpusTH HE TUIbKU
MIJBULIEHHIO SIKOCTI MIATOTOBKU (haxiBLiB, IMIJI)KY BITUU3HSHUX MIJMPUEMCTB Cepe.
MOJIOA], @ i mocuieHHIo 3B’s3KiB B cucteMi «BH3 — IlinmpuemctBo — CTyaeHT —
Bunyckaukun BH3 MuHynux pokiB», (OpMyBaHHIO Yy CTyJEHTa 4YITKOi YSIBU IPO
YMOBH Tpaili, piBeHb OIJIaTU (axiBIsl 3 BUIIOK OCBITOIO Ha JAHOMY MIIMPUEMCTBI,

PO MEPCHEKTUBH HOTo MPo¢eCiHHOTO 3pOCTaHHS TOIIO.

2. T'Hyuykuil miaXia A0 BU3HAYEHHS TEPMiHY MPAKTUKH.

Byno 6 pouinsHUM BIPOBAKEHHS THYYKOTO MMiJIXOTy O BUSHAUYCHHS TEPMIHY
MPAKTUKKU 3 ypaxyBaHHSM BUMOT MHiANpUeMCTBa. Tak, MPUUHATTA NMpPaKTHKAaHTa Ha
KOHKpeTHE pobode MicIie mpy KOPOTKOMY TEPMiHI MPaKTUKH (HampUKiIaa, 4 THKHI)
HE Ma€ CEHCy, BPaxOBYIOUM TPHUBANICTh IHCTPYKTaXy 3 TEXHIKH O€3MeKH,
JOKYMEHTAJIBHOTO O(OPMIICHHSI MTPaKTUKU Touo. [IpoBeneHuit anani3 CBIIUUTH, 110
JesiKi TIANPUEMCTBA MOTTM O TpaleBIalITOBYBaTH MPAKTUKAHTIB Ha OUIbIINN
TEPMiH, ajie UIs [OTO HEMa€ IOPUANYHUX TijcTaB. BpaxoByrouu, 1o npu icHyrouii
JIBOXCTYTICHEBI CHCTEMi BHUIIOI OCBITHM MPOXOKEHHS CTYJISCHTaMH JBOX IMPAKTHK

MPAKTUYHO BTPATUIIO CEHC, TO MOXJIMBO OyJi0 O JOIITLHUM 00’ €qHAHHS MPAKTHK B
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OJIHy 3 ONTHMAJIbHUM TEPMIHOM € 6 MicsamiB. 3a Ied dYac CTYIACHT MOXe
MONPAIOBAaTH Ha JIEKUIBKOX UIBHULSAX IMAMPUEMCTBA, OTPUMATH PI3HOMAHITHHUMA
BUPOOHWYUN JOCBIJ Ta OUIBII YITKO BHU3HAYUTUCH 3 MICIEM MalOyTHHOTO

MpareBIalTyBaHHS.
3. [limeru mmst mparie1aBIliB.

Byno 6 nouinpHUM BUPIMIMTH Yy 3aKOHOAABUYOMY HOPSAKY BCTaHOBJIECHHS
NOJIATKOBUX Ta IHIIMX MUIBT IS MIJIPUEMCTB, SIKI OepyTh Ha poOOTY BUITYCKHUKIB
BH3 Ta 3a6e3neuyroTh iM cTabiapHE MicClie MpareBIallTyBaHHs BIAMOBIAHO A0 iX
ocBiTH. Hanmpukman: migerv HaJalOThCS MIANPUEMCTBAM, SKI IIOPIYHO OEpyTh Ha
pobdoty 1 % (Bim 3araspHOiI KIUTBKOCTI TpaIriBHHWKIB) BumyckHukiB BH3 Ta He
3BUIBHAIOTH X, 0€3 MOBAXXHOI NMPUYUHH, MPOTATOM TPHOX POKiB. Takok MOXKIUBE
BCTAHOBIICHHSI TUTBT JI MIANPUEMCTB, IO TMPAIEBIANITOBYIOTh CTYJCHTIB Ha

MIPAKTHUKY.
4. Y4acTh CTy/IeHTa Y BU3BHAUCHH1 MICLISI IPAKTUKH.

BianoBiHO A0 ICHYIOUOTO MOJIOXKEHHS Mpo mnpakTuky, BH3 3000B’s13anuii
HaJaTu CTyJeHTy Oa3zy mnpaktuku. lle mpuzBoguTh 10 Oailiay>KOro BiJIHOIIECHHS
OUTBIIOCTI CTYJICHTIB JI0 MICIIS MPOXOKEHHSI MPAKTUKU. BBaxkaemMo, 110 CTyACHT caM
MOBUHEH NPHHMaTH aKTUBHY Yy4YacTh y TOIIYKYy Oa3w MpakThku. J[ns 1mporo Tpeba
HABYUTHU CTYJICHTA TOTYBaTH PE3IOME, MMPOXOJUTH CIIBOECIIN B KAAPOBUX CIIyxKOaxX
MIIPUEMCTB 3 METOI0 OTPUMAHHS 3TOAM MIANPUEMCTBA Ha TIPOXOJKEHHS CTYACHTOM
npaktukd. BH3 npu mpoMy BukoHye (yHKLII COpusHHA, iHPOpMAIiHOrO Ta

JIOKYMEHTAJIbHOTO CYMPOBOPKEHHS MPAKTUKH.
5. YV nockoHaJieHHS 3aKOHOJaBCTBA.

HeoOxignuil neperisii 1ICHyl04Oi CHCTEMH MpPAlleBIAIITYBAHHS BUITYCKHHKIB
(BimmoBimHO g0 moctaHoBu  Big  22.08.1996 Ne 992 «IIpo Ilopsmoxk
[paleBJAITYBaHHS BUIIYCKHHMKIB BUIIMX HaBYaJbHUX 3aKJIJIB, MIAMOTOBKA SKHUX
3IACHIOBAJAach 3a JEp>KAaBHUM 3aMOBJIEHHAM») 3 ypaxXyBaHHSM CY4YaCHUX YMOB

PUHKOBOI E€KOHOMIKH, a caMe: BpaxyBaHHS TOTO, IO OUIBIIICTH MiAMPUEMCTB
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VYkpaiHu 3HaXOIATHCS B TMPUBATHIN BIACHOCTI; HASBHICTh IMEPCHEKTHUBHUX MICIh
IpareBiIalTyBaHHs 32 KOPAOHOM; OUIBII YiTKE (POPMYIIFOBAHHS CTATyCy «MOJIOJIOTO
¢daxiBug» abo0 NOBHE HOro BHUKIIOYEHHS; IMOCWJIEHHS CaMOCTIMHOI CKJIaJO0BOi B
MOILIYKY CTYACHTOM IMIEpIIOrO MICIs IMpaleBlallTyBaHHsA; 3akpituieHHs 3a BH3
GyHKUII COpPUSHHS TNPALEBIAITYBAaHHIO BUIYCKHUKIB, a HE 0O0O0B’3KOBOTO

npaleBiallTyBaHHs (K 1€ iICHY€ Ha JaHUi Jac).
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ne1aroru4eCKuX HayK, J0UeHT

HoBropoackuii rocy 1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET UMEHU SpociiaBa Myaporo

OBPA3OBATEJIbHbIA MEHE)KMEHT U OPTAHU3AILIMOHHOE
PA3BBUTHUE KA®E/IPbI BY3A
bricTpoe BxoxJeHue oOpa3oBaHUs B c(pepy pbIHOYHBIX OTHOILIEHUN TpeOyeT
CEPhE3HOM MEPECTPOUKU CHUCTEMBI YHpaBICHUS OOpa30BaTECIbHBIMU CHUCTEMaMU U

oOpazoBareiabHbIMU Tporieccamu. [l oOecriedeHus: >(PQPEKTUBHOCTH JTaHHOMN
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nepecTpokn  HeoOXxoauMma  crenuaibHash — opraHusanus  HpodecCHOHaIbHOU
HOJITOTOBKM, TMOBBILIEHUS] KBaIU(PUKAIMU U  MEPErnoAroTOBKM B  o0sactu
00pa30BaTEIBLHOIO MEHEIKMEHTA, IPEANoJarapmas pa3spadoTKy M peanu3aluio
IIPEEMCTBEHHBIX MPOrpaMM OO0yuYeHHUs 00pa3oBaTEeNbHBIX MEHEPKEPOB Ha OCHOBE
MHTErpallid By3a B MEXIYHApOJHOE U TEPPUTOPUATIBHOE 00pa30BaTEIbHOE
pPOCTPaHCTBO. VHHOBAaMOHHBIA XapakTep TaKOH MOATOTOBKM TpeOyeT CO3JaHus
YCIIOBUH /1711 OPraHMU3allMOHHOTO Pa3BUTHUS BbIITyCKaroIlel Kadeapsl By3a.

AHaJIU3 COBPEMEHHOM JIMTEPATYPHI 10 TEOPUM OPTaHU3ALMU U YIPaBICHUS
IIOKA3bIBACT, YTO CYIUECTBYIOT pA3JIUYHBIE MOAXOABI K OIPEIEICHUIO IOHATHUSA
«opranu3zanus» [1; 2; 3].

Bo-nepBpiX, opranuzanuss 0003HAYaeT HEKOTOPYIO MEATENbHOCTh MO pa3-
pabOTKe HOBBIX HOPM, HaJA)KMBAHUIO YCTOMYMBBIX CBSI3€H, a TAKXKE 110 KOOPANHALUN
YCUJIMM OTHAEJIbHBIX WICHOB COLMAIBHOW IPYNIbL. JTa JEATEIBHOCTH JIyYIlE BCErO
XapaKTEepU3yeTCsl CIIOBOM «OpPraHM30BbIBaHME». MHade roBops, 3TO AESATENBHOCTD,
HalpaBl€HHAas MCKIIOUUTENbHO Ha JOCTIKEHHE »J(P(eKTa CUHEpruu IyTeM
oOecrieyeHusl yCJIOBUM Il COTJIACOBAaHHBIX JEHCTBUM, KOOMEPALMH M HHTETrpaluu
WH/JVBUJOB B I'PYIIIIE.

Bo-BTOpBIX, OpraHusanus 4acto IOHMMAETCs Kak aTpuOyT Kakoro-iuoo
OOBEKTa, €ro CBOMCTBO HMMETh YHOPSAAOYEHHYIO CTPYKTYypy. OTO 3HAUYUT, YTO
COLIMAbHBINA OOBEKT UMEET HEKOTOPOE BHYTPEHHEE CTPOEHUE M COCTOUT M3 YacTew,
ONpeJENeHHbIM 00pa3oM CBsi3aHHBIX. OOBIYHO TEPMHUH «OpPraHHU3alUs» B STOM
CMBICJIE TPUMEHSETCS I PA3JIMYCHHs] OPraHW30BAaHHBIX M HEOPraHW30BaHHBIX
CTPYKTYp. '0BOpSAT, B 4aCTHOCTH, YTO Kakas-JI1OO rpyIa OpraHu30BaHa, €CIU B HEH
CYILLIECTBYIOT YCTOMYMBBIE COLIMAJIbHBIE POJIM (T.€. KAXKIIbI BBINOJIHAET CBOIO YacTh
obmiero jAena), TMpaBujia, pPETyJUpYIOLIME [OBEACHHUE JIIOJEH, a Takke
YIIOPSIZIOYEHHBIE CBSI3U C OKPYIKAIOIIUMU I'PYIIIIAMH.

B-Tperpux, mnox opraHu3anuerd TOHUMAETCs HCKYCCTBEHHO CO3JaHHAas
colManbHasg TIpynna WHCTUTYLMOHAIBHOTO XapakTepa, BBIIOIHAOMAS ONpee-
JIEHHYIO OOIIECTBEHHYIO (DYHKIMIO. Y HUBEPCUTET B 3TOM OTHOILEHUH MPEACTABIIAET

co0Oll OpraHu3aluio, KOJJIEKTUB KOTOPOM YYacTBYET B BBINOJHEHUU (PYyHKUUN
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nepeayn 3HaHWl MOJIOJOMY MOKOJICHHIO, €ro COUUAM3allid, Pa3BUTUU B HEM
HAyYHO-UCCJIEIOBATEIbCKON KyJIbTYphl W T.0. Bce Tpu 3HAUYCHUS TOHATHUSA
«OpraHu3alus» TECHO CBSI3aHbI MEXKy COOOMH.

[lonsatue «opeanuzayuonnoe paszeumue» MOXKET PaCCMaTPUBATHCSA B IIMPOKOM
Y B Y3KOM CMbIciax [4; 5].

B mmpokoM cMbIcie opeanHuzayuonHoe paszeumue - 3TO «MHOTO3HAYHOE
MOHATHE, XapPaKTEPU3YIOIIEE OIpPEACICHHbI TUI W3MEHEHUH B OpraHu3aiim.
[IpuMEeHUTENBHO K ATOMY ONpPEACIICHUIO, Hanbojee 3HAUYMMbIMU XapaKTePUCTHUKAMMU
OpPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHS CTAHOBATCS HEOOpAaTUMBbIE, 3aKOHOMEPHBIC U3MEHEHUS
BO BPEMEHU, KOTOPBIE MPOUCXOAST HE3aBUCUMO OT KEJIaHUs WM HEXKEIaHUs YJICHOB
OpraHU3alMy U CBSI3aHbI C MPOILECCAMU, UAYIIUMHU 3a TPAHUIIAMU OpPTaHU3aLIHi.

B y3KOM € CMBICIIE opzaHuzayuoxHoe pazeumue TIOHHUMAETCS KaK IPOLECC
MJIAHOBBIX, YIPABIAEMbIX, CHUCTEMAaTHYECKUX HW3MEHEHHM B 00JIaCTU KYJBTYpHI,
CUCTEM U TIOBEJEHHUSI OpPTraHU3allMM C LEJbI0 TMOBBIIICHUS €€ A(PPEKTUBHOCTU B
pemienun npobdieM. Ilpu TakoM moaxone ymop JejaeTcs Ha IJIAaHOBOCTH Ipoliecca
MO3UTHBHBIX, KAUeCTBEHHBIX W3MEHEHHMN B OpraHW3allid, KOTOPbIE MPOIUKTOBAHBI
OTIPEJICICHHBIMA ~ OOCTOATENLCTBAMH W TIpHUYMHAMH. B 3aBUCcUMOCTH  OT
MacIITaOHOCTH JIaHHBIX PUYMH U3MEHEHHUS B OPTaHU3AIUsAX MOTYT OBbITh OoJiee Uiu
MeHee ri100aIbHBIMU, 3aTParuBaTh YacTh OPraHU3aIMU U OPraHU3aIyIo B IIEJIOM.

Wtak, opraHu3aliuOHHOE Pa3BUTHE MOXKET paccMaTPUBATHCS, KaK:

12. mpolecc, OpUCHTUPYIOIIUICS Ha TPOOJIEMbl OpTaHU3aLMM, 1T PEIICHUs
KOTOPBIX HEOOXOJIUMO MPUMEHUTH TEOPUH U HAYUYHbIEC UCCIICIOBAHMUS;

® TIPOLIECC JOCTATOYHO CIIOKHBIN U JOJITOCPOYHBIH, 1711 TPOBEACHUSI KOTOPOTO
HE0OXOIMMO HCIIOJB30BaHUE TAaKOW MPOLIeTyPhl KaK IJIAHUPOBAHMUE;

® T1polecc, B paMKax KOTOPOTO HEOOXOJAMMO TOTOBUTH TIEPCOHAN K
npeoOpa3oBaHUsM;

® [IPOIECC, OPUCHTUPYIOLIUUCS HA JOCTHUXKEHUS M PE3yJbTaTbl, a HE Ha
OMUCAHUE MPOUCXOISAIINX B OPraHU3ALMSAX IEPEMEH;

® MIPOIIECC, CBSA3AHHBIN C U3MEHEHUSIMU B OpPTaHU3ALMAX U 00ECIEYEeHUEM CO

CTOPOHBI PYKOBOACTBA IMTO3UTHUBHOCTU B 3TUX U3MCHCHUSX.
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Hcxons W3  MaHHBIX  TPENCTAaBICHWA HaMH  ObUIO  OCYIIECTBIIEHO
MOJICIMPOBAHUE  yIPABIICHUS OpraHU3allMOHHBIM  pa3BUTHEM  Kadeapbl
pO(PEeCCUOHATIBHOTO TEarOTHYecKOro 00pa3oBaHUsl M COLMAIBHOIO YIPaBIEHUS
HoBl'Y wumenu SfpocmaBa Mymporo (IIIIOuCVY). Kadempa opranusyer
MarucTepcKyro MOATrOTOBKY 0Opa30BaTelIbHbIX MEHEIKEPOB, a Takxke Ooiee 15 ner
npoecCHOHabHYIO0 TOATOTOBKY MO0 TporpamMme «MEHEKMEHT OpraHU3allnH,
CHEIUANIN3aIUs - MEHEJKMEHT B COIMAIBHOM cpepey, MOBBIIICHUE KBaTu(hUKaIuU U
MEPETIOJITOTOBKY PYKOBOJUTEICH YUPEKICHUN CONHMAIBHONW CQephbl, aKTHUBHO
y4acTBYEeT B MEXIYHApPOJHBIX U POCCHMCKUX TpoekTax. Ha ocHoBe 0000meHus
UCCJIeIOBaHUI TIPOOJIEeM B PAa3BUTUU YHHUBEPCHUTETOB KakK MPEANPUHUMATEIHCKUX
opranmzanuii (H.Copokxuna, A.O.I'pya3uHCkuil) ObUIM BBIJIEIEHBI CIEAYIONINE
ocobenHoctu pazputus kadenpsr [ITIIOUCY kak opranuzamnuu:

- kadeapa ocymiecTBiageT JABE (YHKIUU: HAYVUHYIO U KOMMEPUECKYIO,
BBITIOJTHSIET OJJTHOBPEMEHHO OOIIECTBEHHBIN 3aKa3, KOTOPHIA COCTOUT B MPOU3BOJICTBE
U pPACIpPOCTPAHCHHHM 3HAHWW, W OPUEHTUPYETCS HAa TaKUX acleKkTaxX, Kak
3G ()EKTUBHOCTh,  PAlMOHAIIBHOCTh,  OpHCHTAIlMS  HAa  IIeNIb,  IICHHOCTH
MPEANPUHUMATETHECKOTO XapakTepa (MMO3UTUBHOE OTHOIIIEHUE K PUCKY; CTPEMIICHHUE K
3aHSTHIO U KOHTPOJIIO PhIHKA YCIIYT; MPEIBOCXUINECHNE U 0(hOpMIIEHHE TOTPeOHOCTEN
[IOTPEOUTEINS U JIp.);

- Kadeapa oTIUYaeTCs MPEATPUHUMATEIBCKON OPraHU3aIlMOHHON KYJIbTYPOU
(omepaTtvBHAsg JMArHOCTUKA cCrpoca Ha oOydeHHe | TPEAJIOKEHHUE HOBBIX
o0pa3oBaTebHBIX MPOrpaMM; OpraHU3alMOHHAs THUOKOCTh U YCUJIEHUE POJIU
MEHEeDKMEHTa Kadeapsl U JIp.);

- OoJibIlIasi CTETICHh aBTOHOMUHU Kadepbl, BEICOKAs CTENIEHb YIPABIIEMOCTH U
rHOKOCTh YITpaBJICHHUS;

- xaenpa MOXKET ObITh PACCMOTPEHA KaK IKCIIEPTHAs OopraHu3aius (yueHble
kadeapsl 00TaTAIOT BBICOKON KBaTM(UKAIKMEH, SBISIOTCS WICHAMH HAYYHBIX
OoOBeAMHEHUH, UX KaphePHBIC OPUEHTAIIMU CBSI3aHBI C COOCTBEHHOU mpodeccuen u

Hay4YHOHM 00JIaCThIO).
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- IICHHOCTHBIM SJIpOM Kadenpsl SBISETCS KOPIOpPATUBHAS KyJIbTypa,
oOecreunBaroiias MTHHOBAIIMOHHOE Pa3BUTHE Kadeaphl, BHYTPEHHIOIO HMHTETPAIUIO
IIpenoAaBaTeynel,  MarucTpaHTOB,  CIylIaTened,  CTyAEHTOB;  LEHHOCTHO-
OpPUEHTHPOBAHHOE €AMHCTBO BCEX CyOBEKTOB 00PAa30BATEIHLHOTO MPOIIECCa.

Mopnens ynpaBiieHUs OpPraHU3allMOHHBIM pa3BUTHEM Kadeapbl MpeACcTaBICHA

Ha puc.l
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LENb Y 10BIETBOPEHHE CYLIECTBYIOIMX U (POPMUPOBAHIE HOBBIX aKTYAJIbHBIX
o 00pa3oBaTeNIbHBIX 3aIIPOCOB M MOTPEOHOCTEH TEPPUTOPUATIBHBIX U
praHu MEKIyHAPOHBIX COOOILECTB B HOATOTOBKE, MOBBIIICHIH KBATH(UKAIMH, TIEPENOATOTOBKE
3alMOHHO- $ pyKoBoauTenel 00pa3oBaTeIbHBIX CUCTEM U 00pa30BaTEIbHBIX IPOLIECCOB
ueneson ®dopmupoBaHue muccum kadeapbl, ceTM B3aMMoAencTBMA Kadeapbl B TEPPUTOPUAIBHOM U
. MexAyHapoAHOM 0b6pa3oBaTe/ibHOM NPOCTPaHCTBE
KOMMNOHEHT 3AQA4MN: Co3aaHue cucTeMbl MHGOPMaLMOHHO-06Pa3oBaTeNbHBIX PECYPCOB Kadeapbl U CyEbeKToB
Tepputopun
KopnopaTusHoe ynpasieHune kayecTBOM B3aMMOAENCTBUA Kapeapbl U CyGbEKTOB TepPUTOpUN
U,enesaﬂ OopueHTaunA Ha BapuaTUBHYIO OpraHnsauyuto I'Ip!)d)eCCVIOHa/'IbHOﬁ NoAroToBKM,
nepenoaroToBKM U NOBbIWEHUA KBaﬂMd)MKaLIMM cneuvanucTos B obnactu ynpasneHuna
e Y &
P L 4 k4 ] &
- 1 ram: AKTyasbHOCTB, MarHOCTHYECKUH  aHaIu3
Kopnopa - 4 A Yc/10BUS OPraHN3alHOHHOTO PA3BUTHSA:
00pa3oBaTelbHbIX 3alPOCOB 0 5
TUBHO- II sran: Onpenenenne Muccud KadeAps! KaKk HHHOBAIMOHHON praHu3alns OOMECTBEHHOTO SKCIEPTHO-
TexHono- CTPYKTYpBI yHHBEpCHTETA AHAIUTUYECKOTO COBETa
Il ran: TpoekTHpoBaHHEe KOPIOPATHBHO-BapHATHBHON Co3panue obuiero HHYOPMALHOHHO-KOPIIOPATHBHOIO
rmyecKkumn OpraHM3aluy Mpo(eccHOHaIbHON OArOTOBKH, EPENOr0TOBKH, NIpOCTpaHCTBA
MOBBIIICHHST KBANU(UKALME CICLHATICTOB [0 HAIPABICHHSIM CTUMYIMpOBaHKE Pa3BUTHS MATIOTOBBIX HopM
KOMMOHEHT | xabenpst B3aHMO/ICHCTBUS
IV sran: KoMiuiekcHoe pa3sBHBaIoIee COMPOBOXK/ICHHIE TOMCKOBO- Tlonnepxka COBMECTHBIX HHHOBALIMOHHBIX HAYYHO-
TBOPYECKOM AEATENBHOCTH CyOBEKTOB 06pa30BaTEIbHOrO poLecca UCCIEI0BATENBCKUX POEKTOB (MYHULMMATBHBIH,
peruoHaNbHbIH, GeepaabHbIil, MEXIyHAPOAHBI YPOBHH)
'YpoOBHH OPraHH3alMOHHOIO
P pl; zmm: Kpmepgm NPOAYKTUBHOCTU
- BKkAto4YeHHOCTH COT) HWKOB Kageapbl U CyObeKTOB TEPPUTOPUAJIBHOIO U me! HapoAHoro
Pednekcus pyal beapbl 1 cy ppuTop! PKAYHapoA| "
Ho- D
OLI,EHO‘-IHbIﬁ | COTOVAHUYECTBO | o6pasosaTensHOro NpoCTpaHCTBa B paboTy Mo TPAHCAALMN CBOETO OMbITa
KOMMNOHEHT BRATOYEHHOCTH COTPYAHNKOB KapeApbl, ODLIECTBEHHBIX M TOCYAapCTBEHHBIX
Coopral-msau,uﬂ opraHusaumii (yupexaeHuil) B COBMECTHYIO AeATENbHOCTb MO BbiABAEHUIO Npobaem B
HenpepbiBHOM 06pa30BaHMM CNELMAINCTOB U NPOEKTUPOBaHWE AeATeIbHOCTU MO UX
peleHuio
BKAOYEHHOCTb NepcoHana Kadeapbl U COLMaNbHBIX NaPTHEPOB B MPOEKTHYIO
CoTBOpYECTBO P beapoi v coy PTHEPOB B NPOEKTHYIO,
MCCNef0BaTeNbCKYIO U SKCNEPTHYIO AeATENbHOCTb, B yNpaBaeHue Kapeapoi.

Puc.1 Monens ynpaBiieHus: OpraHU3allMOHHBIM pa3BUTHEM Kadeapbl
PO ECCUOHATIBEHOTO NEAArOrM4ecKoro 00pa3oBaHus U COLMAIBHOTO YIIPaBICHUS
HoBroponackoro yHuBepcHUTETA.

AHanu3 peanbHOW MPAKTUKHU yIpaBieHUs: Kadeapoil CBUAETENbCTBYET, UTO €€
COBPEMEHHAs HBOJIIOLMS B HANPABJICHUHM OPraHU3allMOHHOTO Pa3BUTHs MPOXOJAWJIA
pSA ATamoB, KOTOPHIE CBS3aHbl C PACIIMPEHHUEM CIEKTpa CyOBEKTOB YIIpaBJIECHMS,
CTaHOBJICHHEM NPAKTUKHU COLIMAJIBHOM TUCKYCCUU M MApTHEPCTBA, (OPMUPOBAHUEM
00I11eCTBEHHO-00pa30BaTEIBHOIO JOTOBOpa (MM rOCYJapCTBEHHOTO 3aKa3a B cepe
oOpa3zoBaHus).

Pe3ynpTaTel, MOJyYEeHHbIE HAa JAHHBIX 3Tanax, MOKHO paccMaTpuBaTh Kak
OCHOBHBIE COCTAaBJISIOLINE OPraHU3AlMOHHOIO Pa3BUTHs Kadeapsl JIr000ro Bys3a.
Paccmotpum ux 0onee moapoOHO.

BaxxubpiM  nokazareneM  3(QQEKTUBHOCTH  OPraHM3allMOHHOIO  Pa3BUTHS

Kadeapel sBIsETCA pa3BUTHE Ha Kadeape MHCTUTYTOB OOIIECTBEHHOTO y4acTUs B
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00pa30BaTeIbHON EATEIHHOCTH U MOBBIILIEHUE OTKPHITOCTH W WHBECTUIIMOHHOMN €€
MPUBJICKATEIHLHOCTH.

[TpuopureTHpiMu HanpasieHusMu kKapeapsl [IIIOuCY B naHHOM KOHTEKCTE
CTIA: pACIIUPEHUE TOJs CYOBEKTOB YIPABICHUS;  CTAHOBJICHUE MPAKTUKU
COIIMAJILHOTO  TapTHEPCTBa;  (QopMHUpoBaHUE  OOIIECTBEHHO-00Pa30BaTEIbHBIX
JIOTOBOPOB.

CucreMo00pa3yIomuM 3BEHOM B OPraHU3al[MOHHOM Pa3BUTUU Kadelpsl
[MITOuCY sBUIOCH CO3/MaHME OOIIECTBEHHOTO 3KCIEPTHO-aHATMTUYECKOTO COBETA.
JlaHHBIN COBET co3JaH C IeNbl0 00ecreveHus HOBBIX, 0ojee JAEeMOKpaTHYECKHX
NapTUCUMNIATUBHBIX OTHOIICHHM, COTJIAaCOBAHHOTO B3aMMOJICUCTBHS Kadeapbl u
rpakJIaHCKOTO 0OmecTBa B 00JAaCTH TOATOTOBKH  BBICOKOMPO(ECCHOHATBHBIX
CTIEIUAIMCTOB 10 HATIPABJICHUSAM JCSITCIIBHOCTH Ka(eaphl.

OCHOBHBIMH 33Jla4yaMH €T0 JESATEIHOCTH SIBJSIOTCS: Pa3BUTHE TPaKIAHCKOM
aKTUBHOCTH BCEX CyOBEKTOB 0Opa30BaTEIBHOTO IMPOLIECCa; CO3JaHHe YCIOBHM IS
CTaHOBJICHUsSI Kadenpsl OOIIECTBEHHO aKTHUBHOW; (HOpPMHpPOBAHUE JIOKAJTHLHOTO
oOyyaroiierocss CcooOIecTBa B TMpeaeiax HalpaBlIeHHH MpodecCuoHaATbHON
NeSTeIbHOCTH  Kadenpsl; opraHu3anus OOy4YeHHs YIEHOB COBETa METOJUKE
AKCIIEPTHU3BI JIEATETLHOCTH Kaeaphl U BKIIOUECHHE X B OIEHKY €€ 3 ()EKTUBHOCTH;
IKCIEPTH3a YUEOHBIX IIAHOB, 0OPa30BaTEIbHBIX MPOTPaAMM, YUEOHO-METOINUECKUX
KOMIUIEKCOB U pa3paboTKa peKOMEHAALUN 110 UX COBEPILICHCTBOBAHUIO; MPOBEICHUE
MOHHUTOPHUHTA TPYJOBOH NEATEIBHOCTH BBIMYCKHUKOB Kadeaphl; CHCTEMaTHYeCKOe
AHKETHUPOBAHUE BBIMMYCKHUKOB, paboTojaTenell, WIEHOB COBETa IO MpodieMam
MOBBIIICHUS KadyecTBa NPO(ecCHOHaIbHON TMOJITOTOBKH, MEpPEnoOArOTOBKA U
MOBBIIIICHHUS] ~ KBATU(HUKAIMK  CIEIUAINCTOB;  COACHCTBHE  TPYAOYCTPOMCTBY
BBIITYCKHUKOB, paHHEe MX TPYAOYyCTPOMCTBO dYepe3 MPOBEACHUE MPAKTHK,
CTRKHPOBOK Ha 0a3e pa3IMYHBIX VYUYPEKICHUNW W  OpraHU3aliid, 3aKIIOYeHUE
IIEJIEBBIX TOTOBOPOB.

B mensix opraHM3alMOHHOTO pa3BUTHS Ha Kadeape CO3/AaHbl CIEAYIoNIne
VCIOBUSI:  CMUMYIUPOBAHUE  COBMECHMHOU  00paA308amenvbHOU  0esmelbHOCmU

(HpOSIBJ'IeHI/Ie cOOCTBEHHOM WHUOHUATUBBI; KOJUICKTHBHASA IIOAACPKKA M OILICHKA,
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dbopmupoBaHue  OOIIEH  CHCTEMBl  IICHHOCTEH;  yIpaBJICHHE  COBMECTHOM
NESTEHHOCTBIO; BIMSIHUE HA paclpesiefieHHe PpPecypcoB); Haauuue obujezo
ungopmayuonnoeo npocmparncmea (B3aUMHBIM 0O0OMeH uWH(OpMalMel; co3aaHue
caiiTa COBETa, U3JJaHUE COBMECTHOM MEYaTHOW MPOTYyKIMH U JIp.).

B kawectBe  comuanbHO-mieAarorudeckux  3PGeKToB  OMpeesICHBI:
YAOBJIETBOPEHHOCTh  IPEINOAABaTeNe, CTYJAEHTOB, MaruCTPaHTOB, I€Jaroros,
poauTeNneil W NeTel NEATENIbHOCThIO YUPEKIECHWW W OpraHu3aldid, BXOASIIUX B
OOIIIECTBEHHBIN AKCHEPTHO-AaHATUTUYCCKUM COBET; Pa3BUTHE WHHOBAIMOHHBIX
KOPIOPATUBHBIX OOIIECTBEHHO-NIEATOTHYECKUX TMPAKTUK M WX METOIUYECKOTO
CONPOBOXK/ICHUS; CHIWKEHHME  Mpolecca  SMOIMOHAIBHOTO  «BBITOPAHUS
IpenojaBaresei, yuuTene 1 BOCIUTaTeNeH, yiydleHue 0ObeKTUBHBIX MTOKa3aTeen
WX CaMOUYyBCTBHS;, Oojee BBICOKHH YpOBEHb OOpa30BATEIbHBIX PE3YyJbTATOB B
VUPEKJICHUSAX W OpraHu3alusaX, BXOASAIIMX B COBET B CPaBHEHUHU CO CPEIHUM
YPOBHEM COOTBETCTBYIOIIENH MAaCCOBOW IMPAKTUKH.

PesynpTaTel  opranmzanuoHHoro pasButus  kadenpst IO u CVY
CBUJICTENILCTBYIOT 00 A(hPeKTUBHOCTH pa3paboTaHHON Mojienu (B pertuHre Kadeap
yauBepcuteta kadenpa [MIIOuCY 3anumaer 3a mocieqHue 5 JIeT TOJBKO MPU30BBIC
MecTa, B KOHKYPCE HayYHO-HCCIIEIOBATENBCKOM pabOThl CTYIEHTOB — BTOPOE MECTO U
Ap.).

B 3akimroueHue — HeCKoabKo mudp U GaKToB.

3a moclenHUEe TpPU ToJa: 3aKIO4YeHO 36 oO0IIecCTBEHHO-00pa30BaTeIbHBIX
JIOTOBOPOB Ha PETMOHAIIBHOM YPOBHE, 8 — Ha (pefiepalibHOM, 3 — Ha MEXIYHAPOIHOM
JUIsl OpraHu3ali COBMECTHOM Y4eOHOM, METOIUYECKON M HAyYHOU AESTENbHOCTH;
50% TeM KypCOBBIX, JUIIJIOMHBIX Pa0OT U MaruCTEPCKUX AUCCEPTAIUN OMpPEICIICHBI
HA OCHOBE OOIIECTBEHHO-00pa30BaTEIbHBIX JIOTOBOPOB C pabOTOMATESIMU;
noBeicisiack Ha 40% oOIIecTBeHHAass aKTUBHOCTH IpernojaBaTesieil U CTYyJCHTOB B
MPOBEJICHUH KOHKYPCOB M MEPOIPHUATHI COLUUAIBHO 3HAYUMBIX i1 Kadeapbl U

yupexaennit HoBropoackoi obiactu u ap.
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Tomeko B 2011/2012 y4yebHOoM roOomy B 9 MyHUIMNATBHBIX paioHAX
Hosroponackoit  obmactu  oOy4aeTcss 1O  OporpaMme  MepernoAroTOBKU
«O0pa3oBaTenbHbIil MEHEIKMEHT) CBbIIIE 250 YenoBek.

Henp3s He ocTaHOBHTHCS Ha MpoOieMax B YIPaBICHUU OPraHU3AIMOHHBIM
pazButueM Kadenapsl. Cpeau HHUX 0COOOr0 BHUMaHMS TPEOYIOT Takue, Kak:
CTUMYJIMPOBAaHUE AKTUBHOCTH OOydYarollMx U OOydYarolMXcs, HpecTaBUTENeH
IpaXKJaHCKOTO OOIIECTBA K COBMECTHOM MEATEIBHOCTH IO IMOBBIIMICHUIO KayecTBa
npoeccuoHanbHON  MOJATOTOBKHM; NPeo0pa3oBaHUE TPEX CPEACTB  CHCTEMbI
yHOpaBiIeHUsS: Kaopsl (CPEICTBO, U3MEHEHHE KOTOPOrO HAINpaBiICHO Ha MHHUIIMALIUIO
aKTUBHOCTU  MPO(ECCHOHANBHO-TIEIATOTUYECKUX  OObEIUHEHUMN);  QuHaHcwl
(cpencTtBo, M3MEHEHHE KOTOpPOrO HAIpaBlI€HO HAa OOECHeYeHHEe  OTKPBITOCTH U
pallMoOHAIBLHOCTH (PMHAHCOBBIX TIOTOKOB); uHpopmayus (CPEACTBO, KOTOPOE
HaIpaBJI€HO Ha TPAHCISIUI0 OOLIECTBEHHOCTH TO3UTUBHBIX, KOHCTPYKTHUBHBIX HU
MEPCIEKTUBHBIX MPEACTaBICHUM 00 00pa3oBaHuUN).

[lepcrieKTUBHBIM HAIMpPABIEHUEM MPOEKTHO-UCCIEIOBATEIBCKUX Pa3paboTOK B
JAHHOM 00JlacTH, Ha Hall B3MJISI/, SIBISIETCS W3Y4YEHHUE TMPOIECCOB IMOSBICHUSA,
OPUHATUS W pealu3alid 00pa30BaTEeNbHBIX M WHBIX COIMAIBHBIX WHUIIAATUB,
CIOCOOCTBYIOIIUX TOBBIIIEHNIO KayeCTBa BBICIIETO OOpa3oBaHUA.. AKTYalbHBIMU
CTaHOBSTCS cleAyromue Bonpockl: KakoB MCTOYHMK MOSBIEHHS 00pa30BATEIbHON
(coumanbHO) MHULMATUBBEI? Kakue pa3Hble MHTEPEChl, KaKUX COIMAJIbHBIX TPYIIII
IpU 3TOM peanu3yrorcs? Bo3MOXHO 1M cAenaTh OTKPBITBIM MPOLECC peann3aluuu
uHTepecoB? Hackonbko 3((PEKTUBHO CKaxeTcs peanu3alus HWHUIMATUBbI Ha
0JIaronoay4Yuu €€ y4aCTHUKOB, ITUPOKOTO COIMATIBHOTO OKPYKEHUS?

OTBeThl Ha 3TH BOIPOCHI B JIEATEIBLHOCTH Kadeap BYy30B SBIISIIOTCS CBOETO
polla MEXaHU3MOM TIIOMCKa HOBOI'O HUX IMpEJHA3HAYEHUS B HU3MEHSIOLIMXCS
COLIMAJIbHO-DKOHOMHUYECKMX M KyJIbTYPHO-aHTPOTIOLIEHTPUYECKUX  YCIOBHSIX

YEJI0BEYECKOr0 CYIIECTBOBAHUM.
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4 MEHEJUKMEHT KAUYECTBA B YUEBHBIX 3ABEJIEHNAX PA3HOI'O
YPOBHA

Apmaga L.®., 3aB. kadeapu

3araJibHOI Ta MEeAUYHOI IICUXO0JIOTii,Ipodecop;
Hocenko E.JI., npodecop kadenpu
neaarorivHoi Ta BiKkoBoOi IICHUXO0JIO0TiIT
JIHIIpOTIeTPOBCHKUIA HalllOHATIBLHUMN
yHiBepcuteT imM. O. ['onuapa

YPAXYBAHHA O3HAK CTPYKTYPHU EKCIIEPTHOI'O 3HAHHSI ITPH
BU3HAYEHHI AKOCTI BULLIOI OCBITH AK IIVIAX 10 IHTEI'PALII
3YCIJIb Y BAOCKOHAJIEHHI OCBITHBOI'O MEHE/UKMEHTY

OaHuM 3 aKkTyaJlbHMX 1 Hapa3l HEBUPINIEHUX 3aBJlaHb IHTErpamii 3yCcHiib
YHIBEPCUTETIB, 10 OEpyTh ydacThb y MOLIYKaxX LUISXIB BIOCKOHAJIEHHS OCBITHBOIO
MEHEKMEHTA, € BU3HAUCHHS €JIMHOTO MIJIXO0Iy A0 3a0e3MeyYeHHs] HaJeKHOTO PiBHS
SIKOCT1 OCBITH.

Mema naHOTO TIOBIOMJICHHS OOTPYHTYBAaTH JOIUIBHICTh ypaxyBaHHS
CTPYKTYPH eKCHNepmHO20 3HAHHA SK €IUHOTO ETAJIOHY Il PO3pOOKH KPHUTEPiiB
OL[IHKH SIKOCT1 OCBITH.

PesynbTaTn aHamizy CTpYKTYpHUX Ta JUHAMIYHUX XapAKTEPUCTUK «IIPOCTOPY
3HaHb» EKCIEPTIB PI3HMX Traidy3ed 3HaHb CBiAYaTh MNPO T, IO ICHYIOTh €IUHI
yHIBEpCalbH1 O3HAKU CTPYKTYPHU €KCIIEPTHOTO 3HAHHS, SIKI MOKYTh OyTH MOKJIaJICH] B
OCHOBY pO3poOKH Mojeneil (OopMyBaHHS KOTHITMBHUX CTPYKTYp CYyO’ €KTIiB
HaBuaHHA. Ll Monem 3a0e3medyroTh aganTUBHE KEPyBaHHS MPOIECOM MHUCICHHS B
IIPOIIECl 3aCBOEHHS 3HAHB [5] 1 MICTATh TPU OCHOBHHX €JIEMEHTH: 0azy 3HaHb, IO
30epiraeTbcsi y  JIEKJIApaTUBHIM  mam’siTi, TOOTO  CEMAaHTHUYHY  MEPExXy
B3a€EMOIOB’I3aHUX TMOHSATh, 1[0 MalTh pI3HY aKTUBalliiHy cuiy; 0azy
MpOLeypabHAX 3HaHb, IO BiIOMBAIOTh O3HAKU MPOIEAYyPATbHOI mam’siTi, abo
MpaBWjia BUKOHAHHSA TEBHUX [1i, HEOOXIJHMX J/JIsI BUPIMICHHS THUX YU 1HIIUX

npodeciiiHO-OpiEHTOBAHMX 3aBJaHb; 023y BUKOHABUMX 3HAHb, B SIKIi aKTyasi3y€eThCs
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iH(bopMarlisi, HeoOXiIHA JJI1 BUKOHAHHS Jii Y KOHKpPETHIN cutyamii misuibHOCTI. Ha
puc.l cxemMaTHYHO 300paKEHO MEXaHI3M 3aCBOEHHS 3HAHb 13 ypaXyBaHHAM

CTPYKTYpPH CEMAHTUYHOI MTaM’SIT1 JIFOJUHHU.

Mexanizm 3ac80€enns 3nams, wo 6a3yeEMvCs Ha
MOOeNAX «A0anmueHo20 YNPAGIiHHs NPOYECOM

Y

JexsapaTuBHa nam’siTb IMpouenypanbna BuxonaBya nam'sitb
nam’siTh

nam'siTb Ha MPOLEAYPH,
BUKOHAaHHSI ~ KOHKPETHUX
N, mo Oa3yeTbcs Ha
YCBIJOMJICHHI 3HaHb,
MIPE3CHTOBAHUX y
JEKIapaTUBHINA TTaM’sITi.

mam'siTb Ha «Te, 10, IS
qoro i sk Tpeba poOUTH B
KOHKPETHHX CUTYAITISIX
TISIIBHOCTI, B SAKUAX
HEOOXIJTHO 3aCTOCOBYBATH
HaOyTi JeKJIapaTWBHI Ta
IpOIEeTypHi 3HAHHSD).

30epirae 3HaHHS TEBHOI
rajysi, o MOXyTh OyTH
penpoyKoBaHi
130/IL0BAaHO, HE
000B’SI3KOBO y MeXax
KOHKPETHOI CHUTYyaIlii.

. . [TouarkiBelb BUKOH
[TouaTkiBelnb y eBHil 0 a. oI 0 ‘ye
MEBHI NPOLEAYPH MiJT

raisy3i 3HaHb . N [TouaTkiBenp BiT4yBae
e . KOHTPOJIEM JOBUIBHO1
BIJIPI3HSA€THCS BiJl YCKJIaJIHEHHS Y
yBaru, eKCrepT ~ .
€KCIIepTa TUM, 110 dbopMyItOBaHHI rinoTe3

. aBTOMATHU30BAHO. . . e e
IMOHATTS, IKHUMHU BIH BIIHOCHO HEOOX1aHOT JIHIT
BOJIOZI€, HC IHTCTPOBAH1 MMOBEIIHKHA Y1 BUKOHAHHS
Ha-6a3+03HakHo-1X T B KOHKPCTHAX

mudeperniligrs] . CTPYKTYpPHI Ta IMHAMIYHI XapaKTEPUCTHK L (HPAGHOPY 3HAHDY
eKcIiepTa B NEBHIN ranxys3i 3HaHb.

JekjlapaTUBHA NaM’SiTb - 1€ [aM’SITh Ha 3HaHHS, SAKI MOXYTb OyTH
pernpoaykoBaHi (1 ikl He TIOB’si3aH1 0€3M0CePeIHhO 3 KOHKPETHOIO CUTYAIII€I0, B K1
1HIUBIIYYM MOXE 3 HUX CKOPUCTATHCh). Hampukian, iHAMBIAYYM, 110 3HAHOMUM 31
3MICTOM Kypcy «EkcrnepuMeHTanbHa IICUXO0JI0Tis», TTaM aTa€e, M0 He3ale)KHa 3MiHHA
- 11e 3MIHHA, KO0 MaHIIyJI0€ a0o sIKy 00HUpae eKCIIEpUMEHTATOp, a 3aJIe)KHa - 1Ie Ta,
[0 XapaKTepU3ye MOBEIHKY JOCTIIHKYBAaHOTO IIPHU 3MIHAX HE3AJIEKHOI 3MIHHOI. BiH
MOXE CKOPHUCTAaTHCS [HMMH 3HAHHSAMH, KOJW BHUHHMKHE BIIMOBIAHA JOCIITHUIIBKA
cutyauis. JleknapatuBHa mnam’saTh (a00 JekjapaTHBHI 3HAHHS) MOXYThb OyTH
NPEJICTaBIICHI Y BUTTISIL Mepexci 63aEMON08 "A3aHUX NOHAMD.

IlpouenypajbHi 3HAHHS 1HKOJM HE MOXYTh OyTH chOpPMYIbOBaHI
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EKCIUTIIUTHO, BOHU BHUKOPHUCTOBYIOTHCSI aBTOMATUYHO 1 crnenu(ivHO TMOB’s3aHl 3
KOHKPETHOIO CHUTYaIll€l0 JIsUTbHOCTI  (IPHUKJIAJAOM MOXEe OYyTH aBTOMAaTUYHE
Y3rO/PKEHHSI CJIB y PEUYEHHI BIAMOBIIHO A0 TMPaBWJ I'paMaTUKHU Ti€l MOBH, SIKOIO
JIOJTMHA KOPUCTYETHCS JISl CIIUIKYBaHHS ).

JIOCIITHUKH CTBEPIXKYIOTh, 10 (POPMYBAHHS HABUKIB MPOQPECIiHOT JiSITBHOCTI
- 1Ie MPOIIeC MEPEXO0y BiJi BUKOPHCTAHHS JCKJIApaTHBHUX 3HAHB JI0 3aCTOCYBaHHS
MpoLeTypabHUX 3HAHB BIJMOBIIHO 0 BUMOT cuTyaiii. [I[pomikHUMEU eTanmamu npu
IbOMY € TpaHchopMmarlis ACKIapaTUBHUX 3HaHb y TAaK 3BaHI «BUKOHABYI» 3HAHHS,
abo ix mponemypamnizaiisa. ChopMoBaHICTh 0a3u BUKOHABYUX 3HAHD JIA€ JIIOJIUHI YSIB-
JICHHS TIPO T€, W0, 011 4020 1 K Tpeba poOUTH B KOHKPETHUX CUTYAIlISX AISUTBHOCTI,
B KHUX HEOOX1IHO 3aCTOCOBYBATH HaOyTi JAEKJIapaTUBHI Ta MPOLeAypaibHl 3HAHHS.

Excriepra y BiANOBiAHIN TaTy31 3HAHB BIIPI3HSIE BiJ TOYATKIBIISA, & TUM OLJIbIIE
B1JI TUJIETAHTa, MIEPI 3a BCE, HAIBHICTh JI0OpE YIMOPSAAKOBAHOI 0a3u JAeKIapaTUBHUX
3HaHb. SIK CTBEP/DKYIOTh NOCHIIHUKY, Y JUIETAHTA BIACYTHIN 3B’ 130K MK OKPEMUMHU
npodeCifHO-OPIEHTOBAHUMH TIOHATTSIMH, K1 Y €KCIIepTa 3rpyIoBaHI y Mepexi Ta
YHOPSAKOBAHI SIK 1€papX14HO, TaK 1 JIHIAHO.

Axmo Taky HHM3KY TIOHSATH TIOBCSKIEHHOTO JKUTTA, SIK: 1) JIpyKoBaHa
MPOYyKIlis; 2) ra3eta; 3) xkypHai; 4) MmoHorpadis; 5) mpuMipHUK ra3eTu 3a 1 ceprHs

2000 poxy TOIIO, KOXXHa 3arajlbHOOCBIYEHA JIIOJIMHA MO€JHAE Yy TPyMy, 10 Mae

‘/yk“ BaHa Ilpomm
)Lma.n

Tazera X Monorpadin

CTPYKTYpPY:

IIpuMipMuk razeTn
3a 1 cepnun 2000 poxy

TO TIOETHATH Taki MOHATTA, SK «BIAYYTTA, CHPUNHATTS, YSABICHHS, IIaM’ sTb,
MUCJICHHS» B €IMHY TPYMy IiJ Ha3BOI «KOTHITUBHI MPOLIECH» 3MOXE TUIbKU
JIOAWHA, IO BOJIOJI€ TEBHUMHU JACKIAPATUBHUMH 3HAHHAMH 3 KypCy 3arajibHOl

nicuxoJiorii. BoHa iepapXiyHO yHOpSIAKY€E LI MOHATTSA y OUTbLI IIHPOKY MEPEKY, 110
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Ma€ TaKy CTPYKTypy:

Ilcnxiuwi npoaccu

Korxirkaui npouecn Emouijini npouecn
BiJT9YTER CHpHIAATTA ¥ARa HaM ATh MMCICHHA

TakuMm YHMHOM, MOKJIMBHUMH O3HAaKaMU PO3BHHEHOCTI JCKJIApaTUBHUX 3HAHD
MOXHa BB@)XAaTU KUIBKICTh E€JEMEHTIB y MEPEXi B3a€MOIIOB’S3aHUX TOHSITH Ta
KUIBKICTB TIATPYM, Y 5K Il €IEMEHTH MOXYTb OyTH 00’ €THAHUMH B MEKaX MEPEXI.

CrpaBa B TOMy, III0 y MEPEXKI MOHSATTS YTBOPIOIOTH 1€pApXil0 y3arajibHEHb, HA
BEpIIMHI AKOi 3HAXOAMTHCS IIMPOKA KOHLENTyaldbHa KaTeropis, abo «3arajibHe
BIIHOIIICHHS», @ HA HU3Y - ACSKUN 00’€KT (UM SBUIIE), «IIPOMHCAHUN» Y TIEBHOMY
npocTopi Ta 4aci. [IpoTe mparHeHHs BUAUIMTH KJIac MOHSATH, KUK OyB OM sikomora
HUpIUM 1 00’€JHyBaBCAd HaAWOUIbII aOCTPAKTHUM MOHSTTSM, Y PpEajJbHOCTI Mae
obmexeHHs. Lle 3yMOBiI€HO TUM, 1110 MUCJICHHS JIOAUHHU XapaKTEePU3y€EThCs TIEBHOIO
C€KOHOMHICTIO, OJIHIEI0 3 O3HAaK $SKOi € 3aCTOCYBAHHS TMPUHIHUIY MPOTOTHILY.
HaiiOinpmr  cnenudiuauii  00’ekT ab0  gBUIIE MOXE BHUKOHYBAaTH  POJib
y3arajqbHIOBAJILHOTO TIPHUKIAMY, IO PENpe3eHTye Kiac moaionux seuml. Crernudivni
SBUILA BIJIPI3HIIOTHCSA SICKPABICTIO, SIKA TAaK YITKO BIJIOMBAETHCA y MaM ATI, IO
MI3HIIIE BOHM MOXYTh BUKOHYBATH POJIb MOJENEH i IHIIKUX SIBUIL, SIKI NEBHOIO
MIpOIO € TTOAIOHUMHU MOJICTISIM.

VsBieHHs Npo Te, 0 Yy crelu(pigHOMY MICTUTBCS y3arajibHEHHsI, Ma€ BaXKJIUBI
HACJIIKU 71 pO3YMIHHS TIpotiecy mi3HaHHA [3]. SIckpaBuii mpukiIaa Juisl LToCTpartii
nporo HaoauTh Jl. Xodmraarep y mikaBiii MoHorpadii 3 mpobieM MNCUXoorii
nizHaHHs B nycl JIsroica Keppoina [9]. Konu nroanHa dye penoprax mpo MaTd Mix
JIBOMa KOMaHJIaMH, Y SIKOMY 3TaJy€ThCs 3HaOMeE iif iM’S MPOBIAHOTO TPABIIS, 1M’
Ha0yBae cTarycy MpOTOTUIY [JIsi MPUTaAyBaHHS Ha3BUM KOMaHAM, TOOTO OUIBII

IIUPOKOI'O IMMOHATTA.

165



IIpoueaypajbHa nmaM’AATh IOYATKIBIS BIAPI3HAETHCS BiJ MPOLEIYyPATHHOI
nam’siTi eKCrepTa TUM, IO MOYaTKIBEI[b BUKOHYE TMEBHI MPOIEIYPH IiJl KOHTPOJIEM
JIOBUIBHOI yBarv, TOOTO Ha PiBHI aKTyaJbHOI'O YCBIJIOMJIEHHS, @ HE aBTOMATHYHO, SIK
EKCIIepT.

Mo cTrocyeTbes po30ixkHOCTEN Y PYHKIIOHYBaHHI BUKOHABYMX 3HAHB 3AJIEKHO
B/l PIBHS KOMIIETEHTHOCTI B TMEBHIM ranay3i, TO MOYaTKIBElb BIAPI3HIETHCSA BiJ
eKcrepTa THM, IO BIH BiIYyBa€ yCKIAIHECHHS Y (OpMyiItOBaHHI TiNMOTE3 BIHOCHO
HEOOX1THO1 JIiHII MOBEJAIHKM YW BUKOHAHHA J1d y KOHKPETHHUX CHUTyaIllsX, TOOTO y
HBOTO BWHUKAIOTh TPYJHOIl BIHOCHO TOTO, fAKI came 3HaHHA 1 Koau Tpeda
3aCTOCYBATH B T UM 1HIIIA CUTYaIiil JiSJIbHOCTI.

B ekcniepTHOMY 3HaHHI IPEACTABIICHI BC1 MI3HABAIbHI NapaJurMu:

1) HalinpocrTima, TUIy: «pid (00°€KT) - i(i0ro) BIaCTUBOCTI (O3HAKHU) - 3B’ SA3KU
(3 THIIMMU peyaMu 200 00’ €KTaMu)»;

2) Oulblll CKJIQJIHA: l€papXiyHa Mapajgurma, B sKid peanizoBaHl BiJIHOUICHHS
TUITY TTAPTOHIMIYHKMX, CHHOHIMIYHUX, aHTOHIMIYHUX, POJIO- BUIOBUX;

3) HalickJIaHIlIA: CUCTEMHA IMapajgurMa, B SKIA TOEIHYIOThCA Bl OUIBII
MPOCTI Mi3HABaJIbHI TMapagurMu, o0 HAIaTH TPEAMETY IMi3HAHHS 1HTErpalbHOl
XapaKTEPUCTUKH 1 HE TUIbKU PO3KPUTU CHHTArMaTU4H1 (JIIHIMHI) Ta MapagurMaTuyiHi
(lepapxiuHi) 3B’S3KM MK MOHSATTSAMH, IO XapaKTEPHU3YIOTh MPEAMET IMI3HAHHSA, a U
YCTAaHOBUTH KAY3AbHi 3B’ I3KH IILOTO TPEIMETa MI3HAHHS 3 1HITUMHU.

Takum 4nMHOM, Tipoliec GOpMyBaHHS 3HAHb Yy XOJIl HABUYAHHS Ta MEPEBIPKY iX
c(OpPMOBAHOCTI, Ha HAI NOIJSAA, JOLUIBHO OPIEHTYBAaTH Ha OBOJIOJIHHSA O3HAKaMu
EKCIIEPTHOTO 3HAHHA, 5K HAOyBalOTh CTATyC KPUTEPiiB. Y TMpoleci HaBYaHHS
HE00X1HO 3a0€3EeYnTH:

1) popmyBaHHST pO3rady’kKeHOI Ta YMOPSAKOBAHOI JeKIapaTUBHOI 0a3u 3HAHb
(cucTeMH METarnoHATh Kypcy);

2) npolueypati3ailito KOHIIENTyaJIbHUX 3HAHb;

3) bopmyBaHHSI BUKOHaBYMX 3HAHb (BMIHHS BUKOPHUCTOBYBATH HAOYTi 3HAHHS
B CUTYyalisX Npo¢eciiHOoi JISIBHOCTI).

PosrnsiHemo nami, SiIKi METOAWYHI NPUMOMU JOLUIBHO 3aCTOCOBYBAaTH IS
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dbopMyBaHHS ~ KOTHITUBHHUX CTPYKTYp oOcoOucTOCTi, #AKi O  BiAMOBimamu
XapaKTepUCTUKAM PO3TJISTHYTHX BHIIE 0a3 3HAHb EKCIIEPTa.

[Tounemo 3 GpopMyBaHHs 0a3u AEKIAPATUBHHUX 3HAHb, JJIS YOrO JOLIIBHO, Ha
HAIIl TOTJISIT, 3aCTOCYBaTH MOJIENb iH(OpMaIiiHOTO Te3aypyca.

KopoTko 3ynMHMMOCH Ha yHIBEpPCAIbHUX XapaKTEPUCTUKAX CBITOIMI3HAHHS, SIKi
BUJIUVICHI HaMHM Ha MIJICTaBl aHaNi3y BIAMNOBIIHUX POOIT y Taly3l KOTHITUBHOI
IICUXOJIOTIi, 30KpeMa IICHXOJIOTIi TaM’sTi, 1 Mojeliel MEHTAIbHUX Pperpe3eHTallii
JIOCBIJTy CBITOII3HAHHS.

CaMm wMexaHi3M TMi3HAHHA HaBKOJUIIHHOTO CBITY € YHIBEpCaJbHUM, a
CJIEMEHTAPHOIO OJIMHUIICIO I BIJOOpaKEHHSI KApPTUHU CBITY € TMOHATTS. OCKUIbKU
1€ TaK, TO MM BBA)XAJIU LIJIKOM MOJIMBUM PO3KPUTH CTPYKTYPY BIAMOBIIHOI raimy3l
3HaHb Ha 0a3l MPUHIMIIIB YIPYIyBaHHA Ta Kiacudikarii MOHATh, MO BiIOWBAIOTH
CEMAHTUYHI1 BIJIHOCUHU MDK OKPEMHMH KaTeropisiMu (IIUPOKUMHU TOHATTAMH),
NPEACTAaBICHUMH B Mojenl 1HpopmaliiiHoro rtesaypyca. Sk BiIOMO, MHOHSTTS €
HEBIJI'EMHUMHU €JIeMEHTaMHU TMPOIECy MHCIEHHS, TOOTO came Yy BHUIJISIII TOHSTH
(bIKCYIOTBCSL pe3yibTaTH CBITOII3HAHHS, CBITOYSIBJICHHS Ta CBITOYCBI1JIOMJICHHS.
Tomy BuUOIp TOHATTS SK OAWHUIN YMOPSAKYBaHHS 3HaHb 0a3ye€ThCsl HA YSBICHHSIX
PO CTPYKTYPY JOBTOTPHUBANIOI 1Mam’sTi, iHGOpMaIlisl B AKii 30epiracTbCsl y BUTIIAII
MOHSTh, KOYKHE 3 SKUX XapaKTepHU3y€eThCs BIAMOBIIHUM HAOOPOM O3HAK Ta 3B’SI3KIB 3
THITMMU TIOHSTTSIMU 1 PeaTi3yeThCsl 32 JOMOMOTOIO BIMOBITHUX CEMAaHTUYHHUX Bif-
HOCHH. YHIBEPCAIBHOIO OJMHHIICIO I BU3HAYCHHS TOHATH Y MOBi € CIIOBO abo
CIIOBOCTIOTYYCHHSI, SIK€ BUCTYIIa€ OCHOBHOIO KOTHITUBHOIO oanHuLeto. [Ix. bpyHep y
3B’SI3KY 3 LIUM y CBIM 4Yac MiJKPECIIOBAB, 110 3aCBOEHHS MOHSTH, y3aralbHEHHS iX Y
PI3HOMaHITHHUX 3B’SI3KaX «3HIKYE CKJIQJHICTHY» MPOLECY Mi3HAaHHS HABKOJUITHHOTO
CBITy 3a paxyHOK YKPYIHCHHS OJWUHHWIIb CBiTomizHaHHS [1]. SIK CTBEpIKYyIOThH
daxiBii y ramy3i NCUXOJOTli HaBYaHHS, MPOIEC Mi3HAHHS 3HAYHO TOJIETTIYEThCS,
SKIIO JIIOJMHA OBOJIOAIBAE CIIOYATKYy HAMOLIBII «y3aralbHEHUMHU YSIBICHHAMH PO
IUTICHUN 00’€KT Mi3HAHHS», a MOTIM YK€ Il 3HaHHS KOHKpeTu3yroThes [8]. Taki
y3arajibHEeH1 YSBJIEHHS BUKOHYIOTb pOJIb BHUIEpPEKAIbHUX OprasizaTopis [7].

[ToHATTS  «BUIIEpEIKAJIbHI ~OpraHi3aTopu» OyJI0 BBEIEHE Y IICHXOJIOTIYHY
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tepminonorito JI. Osiobenem (Ausubel). Ha iioro aymKy, 3 SKOIO BaXKO HE
MOTOAUTHCS, Cy0’€KTa HaBYaHHS HEOOXITHO O3HAMOMUTH IEPII 32 BCE 3 CUCTEMOIO
HIMPOKUX MOHSTH JI0 TOTO, SIK BIH MOYHE OUIBII JIETAIbHO BUBYATH Ty UM 1HIIY rany3b
3HaHb.

O3HallOMJIEHHS 3 «BUIIEPEHKATBHUMHI OpraHizaTopaMu» 3pyYHO OpraHi3yBaTH
y (opMi IEBHOT KOTHITUBHOI KapTu abo «aeHoTtaTHoro rpada» [4]. Came y Takomy
BUIAJIKYy BOHU OyJyTh BUKOHYBATH POJIb CUCTEMOTBIPHOTO (haKTOpa, 3a JTOMOMOTOI0
SKOTO Cy0’€KT HaBYAHHS MOYKE JIETKO YCBIJIOMHTH 3MICT OCHOBHHUX IIOHSATH KYpCY,
M00aYNUTH CUCTEMY IUX MTOHSTh.

Sk 3a1CHUTH BBEJEHHS IIMX BUIIEPEKATBHUX OPraHi3aToOpiB y HaBYAIBHUX
Marepiajiax s AUCTAHLIMHOrO HaB4YaHHA? 3 HAIIOI TOYKU 30py, MEPII 3a BCE
HEOOX1THO, BiIOpaBIIM HAUIIUPIII TOHSITTS KypCy, 3a0€3MMeUNTH PO3IMIUPEHHS X
NOHATh  IIAXOM  MpEe3eHTalii iX y 1€papXiyHO  oOpraHizoBaHii  Qopmi
KiacudikaiiHux cxem abo QpeiiMiB pa3oM 13 B3a€MOIOB’SI3aHUMH TMOHSTTAMH, Y
SKUX TI0JlaHl KaTeropii BHINOTO Ta HIKYOIO 1€papXidHOrO0 PiBHIB, TOOTO,
kopuctyrounuch TepminoM FO. M. KapaynoBa, aBropa BimoMoi MmoHorpadii «Tezaypyc
pOCIChKOT JliTepaTypHOi MOBW» [2], y BHIJISAI TIMEPOHIMIB Ta TIMOHI- MiIB
(TirepoHiM - OB IIUPOKE TOHSTTSI, TIOHIM - OLITBII BY3bKeE).

Hactynnuii eran poOoTu Ha piBHI (hOpMyBaHHS JEKJIapaTUBHOI 0a3u 3HaHb
MOBUHEH TIONSATAaTH Yy TPE3eHTAIlli KIIOYOBUX TOHATH y (GopMi Mepex, TOOTO
lepapXivyHO Ta JIHIMHO (BEPTHKAJbHO Ta TOPU30HTAJIBLHO) OPraHI30BaHUX CXEM, Y
SKUX B3a€MOIIOB’SI3aHI TOHATTS, NOJAHI Yy BUIVISAL 1/1eorpadiyHUX OINKCaHb,
OAIOHUX THM, K1 QITYPYIOTh Y CIIOBHHKAX T€3aypPyCHOTO THUITY.

Hapemuri, octanHiii eran poOoTu Haa (QopMyBaHHSAM 0a3u JeKJIapaTUBHUX-
3HaHb MOJISITAE y TOMY, OO KOHKPETHU3YyBaTH THUIH CEMAHTHUYHUX BIAHOCUH MIXK
MOHATTSIMU Yy BCIX HaBENEHUX BHIEe QopMax iX yYHIOPSAKYBaHHS, TOOTO Yy
KJacu(ikaliHUX Ta 11eorpadiuyHUX ONMUCAHHSX.

[Ipn dopmyBanHi 0a3m JAekIapaTHBHUX 3HAHH HEOOXIMHO 3abe3nmeunTH
aKTHUBI3AIlII0 TPhOX OCHOBHUX KOTHITMBHUX MapaJUrM, siKi BXK€ 3rajyBajuCh BUIIIE:

1) HalnpoCTIIIOi, IKY MOKHA MOJATU y BUIIISIAL: ¢(heHOoMeH (npedmem Ni3HAHHA) -
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1020 O3HAKU - U020 38 ’A3KU 3 IHWUMU (PeHOMeHamu, Te TapaJurMa TUITY: «pid -
BJIACTUBICTh - BIJHOCHHUY»; 2) OLIBII CKJIAAHOI p000-810060i TapagurMu, TOOTO
napajurMyd THITY: «BUIIE - HWXKYE»; 3) HANUCKIAIHINIOl CUCMEeMHO-OPIEHMOBAHOT
napajurMu.

OTxe, A1 BUPILIEHHS 1[bOTO 3aBJAHHS MPHU PO3POOIIl KypCiB 3 TUCTAHIIHHOTO
HAaBYaHHS MM [MPOMNOHYEMO TMIJX1J JO OpraHizamii Npouecy HaBYaHHS, SKUAN
nependayae CTBOPEHHs TaK 3BaHOTO JIMJAKTUYHOTO Te3aypyca SK 3acoly
yHopsAKyBaHHs 3HaHb. CaMe IUIaKTHYHUN Te3aypyc, 3 HAIIoi TOYKH 30py, €
3aco00M eeKTUBHOTO (popMyBaHHS 0a3u JeKIapaTUBHUX 3HAHb.

@OyHKIliS Te3aypyca MOJsra€ HE TUIBKK y BUPIIICHHI 3aBJaHHA CTBOPEHHS
YITKOi CTPYKTypu Oa3u 3HaHb, a W y 3a0€3ME€YEHH] OBOJOMIHHS CTYJIEHTaMHU
HABUYKAMH MeTammi3HaHHA. JIMTaKTUYHO I[IHHE 3aCBOEHHS MPOIEIYyp METaIli3HAHHS
3a0e3MeuyeThCsl TUIBKU TOJ1, KOJH Il MPOIEAYPH JEMOHCTPYIOThCS 0Oe3M0CcCepeHbO
Ha Mareplajgl KOHKPETHMX HaBUAJIbHUX KypcCiB, 00 iX 3aCTOCyBaHHA € 3aBKIHU
TBOPYUM IPOLIECOM, 1[0 PEANIZYETHCS B KOKHOMY KOHKPETHOMY BHUIIAJIKy CBOEPITHO
BIZIITOBIIHO 31 3MICTOM HAaBYAJILHOI JUCIIUAILIIHU.

[Tpu peamnizariii Te€3aypycHOTO MiAXOAY IO YIOPSIAKYBaHHS KOHIIETITyaJTbHUX
3HaHb HEOOX1THO CIMPATHCH HA TaKi OCHOBHI IPUHIIUAIIHA [6].

1. 3a 1OMOMOrorw MNOHATH, IO BKJIOYAKOTHCA 10 IMAAKTUYHOIrO Te3aypyca,
MOBHHHI PO3KPUBATUCH CUCTEMHI O3HAKU 00’ €KTa BUBYCHHS Yy raiy3i 3HaHb B LIJIOMY
ab0 B OKpEMOMY aCIEeKTI.

2.V poil BUIEpEXaIbHUX OPraHi3aTopiB, TOOTO MOHATH Ta YSBIEHb, IO
3a0e3MeuyoTh BUNEpeKalIbHE 3’ ICYBaHHS MaTepially MEBHOTO HABYAIBHOTO KypCY,
JIOLIJTFHO BUKOPHUCTOBYBATH METAMOHSTTS KOHKPETHOI Traiy3i 3HaHb, IO BBOJAATHCS
3a JIOTIOMOT'OF0 METATEPMIHIB, a y POJIi OLIBII BYy3bKHUX MOHSTH, IO CITIBBITHOCSITHCS 3
MeTaTepMiHAMHU, - IOHATTSA 00’ €KTHOI MOBHU ME€BHOI raty3i 3HaHb.

3. IlepeBipka MOBHOTH YCBIJOMJICHHSI ceOe SIK CyO’€KTa Mi3HAHHS THUMHU, XTO
HABYAETHCS (TOOTO TepeBipka HABUYOK METaIli3HAHHS), TOBUHHA 3/IIMCHIOBATHUCH 32
JIOTIOMOT OO BIJIMTOBIIHUX IMI3HABAJIBHUX METAMPOILEyp Y 1X 3aCTOCYBaHHI 10 HA0OpY

MOHATH, SIKI YBIAIUIM 10 Te3aypyca. [[ns peanizamii nux npouenyp CTyAEHTIB Tpeda
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O3HAHOMUTH 3 KaTeTOPisIMU MUCJICHHSI, 1[0 MPUTAMaHH1 JIOTIIll M3HAHHS.

[Ipu po3poOIii HABYANBHUX KYpCIB, 30KpeMa THX KOMIIOHEHTIB KYypCIB, 3a
JOTIOMOI'OK0 SIKUX 3a0e3neuyeThesi (hOpMyBaHHS ACKIapaTUBHOI Oa3u 3HaHb, Tpeda
OpIEHTYBAaTUCh, $SK MH BBaXXAaEMO, Ha 1J€l0 TPUKOMIIOHEHTHOI CTPYKTYpH
JTUIaKTHYHOTO Te3aypyca.

YHopsaKyBaHHs MOHATH 332 T€3ayPyCHUM MPUHILIUIIOM BXXE 3HAXOAUTH JOCUTH
IIMPOKE 3aCTOCYBaHHsS IPU PO3pOOIll HaBYAIBLHUX MaTepiadiB JJisd AUCTAHIIMHOL
OCBITH. 3apa3 MNPaKTUYHO BCl JAUCTaHLIMHI KypCHM MICTSATh TaK 3BaHl TIJocapii
(mepemniku OCHOBHHX TMOHATH Kypcy 3 iX AediHimisiMu). lepapXiuHicTh K crienudidHa
O3HaKa TMpEe3eHTAIlli HABYAIbHUX PECypCiB y IUCTAHIIIHHOMY Kypci 3abe3mnedye
peanizaimio iAei O3HANOMIJIEHHSI CYyO’€KTIB HABUaHHS 3 «BUIIEPEIKATbHUMHU
OpraHi3aTopaMm» - OCHOBHUMH MOHSTTSIMH KypCYy.

Bucnoeku

Ha migcraBi HaBeAEHOro Yy TMOBIJIOMJIEHHI TEOPETUYHOrO OOIPYHTYBaHHS
MICUXOJIOTIYHUX 3acaj] PO3pOOKM HaBYAIBHUX KYpCIB MOXKHA 3alpOINOHYBATH
HACTYIIHY CUCmemMy NpUuHyunie, SIKAMU JOLITBLHO KepyBaTHCh, TOTYIOUM HaBYAIbHI
MaTrepianu, Opi€HTOBaHI Ha 3abe3nedeHHs (OpPMyBaHHS y CyO €KTIB HaBUYaHHS
BIJIMOBITHUX KOTHITUBHUX CTPYKTYP.

3anponoHOBaHl  NPUHIMOM  BIAOMBAIOTH  3aKOHOMIPHOCTI  mepeliry
Mi3HABAIBHUX MPOIeCciB. BoHM MopaHi HWXYE y TOCIHIOBHOCTI, IO XapaKTepU3ye
OCHOBHI aCII€KTH 1 MepeyMOBU €(PEKTUBHOTO 3aCBOEHHS 3HAHbD.

1) YpaxyBaHHs CTPYKTypH 1 0coOJMBOCTEH (PYHKI[IOHYBAaHHS JOBrOTPHUBAJIOL
(30KpeMa CEMaHTHYHOI) MaM’sIT1 JTIOIUHHA, MIHIMAIbBHUMHU «OJIMHHUIIMIY 30€peKeHHS
iHdopMarlii B SKiM €: MOHATTA; iX AUdEpeHIiHI 03HAKH, IO BIAPI3HAIOTH OJHE
MOHATTS BiJl IHIIIOTO, Ta B3a€EMO3B’SI3KM M1 TMOHATTAMU: K 1€papXivyHi (poa0-BUIOBI,
MapTOHIMIYHI, CHHOHIMIYHI, aHTOHIMIYHI TOIO), TaK 1 JiHIWHI (aTpuOyTUBHI,
INPUYHH- HO-HACIIJKOBI, IPOCTOPOBI, 4aCOBI, Cy0’ €KT-00’€KTHI 1 T. 1H.).

2) CriupanHs mpu po3poOili HABYAIBHUX MaTrepiaiiB Ha OCHOBHI (GopMu
YHOPSAIKYBaHHS iHGOpMALlii y CEMaHTUYHIN aM’ sITi:

.+ KaTeropiaJibHe KJIAcTyBaHHS (3 ypaxyBaHHSM BHYTPIIIHbOMOHSATTEBUX
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3B’SI3KIB: TMO€EAHAHHS OIBIN IMIMPOKUX, AOCTPAKTHUX TOHSTH 3 OUIBIIT BY3bKHUMHU,
KOHKPETHUMH TOHSATTSAMH);

« YIpyNyBaHHSI TIOHSATH 3a JIHIMHUMU O3HakaMud (3  ypaxyBaHHSIM
MDKIOHSITTEBUX 3B’ SI3KIB);

+ 00’e€THAHHS MOHATH y Mepexi (1110 HAJIeKAaTh JI0 MEBHOI raixy3l 3HaHb).

3)3actocyBaHHs mpu Ppo3poOlll HABYAIBHUX MATEpialliB  PI3HUX THUIIB
KOTHITUBHUX CTPYKTYD:

* IPOTOTUIIB (KOMOIHAII TUIOBUX CEHCOPHO-BI3yaJIbHUX PHUC MOHATb);

« ¢ppeiimiB (cxeMaTHIHUX 00pa3iB CTEPEOTUMI30BaHUX MMi3HABATLHUX CUTYAIIIH,
y SIKAX BITOMBAIOTHCS 1X MOCTINHI XapaKTEPUCTUKH ),

« CIIEHapI1iB (CTPYKTYp, 110 BIAOMBAIOTH YaCOBY MOCII1IOBHICTh MOAIN);

« kJacudikamiiaux ~ cxem  (iepapxidyHO  OpraHi30BaHUX  yTPYIyBaHb
CITIBBIJTHECEHHX TMOHSATH);

« i1eorpadiuHUX omnucaHp (1€EpapXIivyHO 1 JIHIMHO OPraHi30BaHUX YIPYIyBaHb
TIOHSTB).

4) YpaxyBaHHsl pI3HOMAHITTS (OPM MeHTAJbHMX penpe3eHTaliii J10CBiay
Mi3HaHHS («KAPTHHW» CBITY): CEHCOPHO-00pa3HOIi; A1HOBOI; CHMBOJBHOI (3HAKOBOI);
rpadigHO-TIPOCTOPOBOI; BepOanbHOI (CIOBECHOT); KaTeropiaiabHOi (a0CTpakTHO-
MOHATTEBOI ); MeTaOpUYHOI (y3araibHEHO 00pPa3HOI).

5)  CrumynioBaHHSI  «IepeKOAYBaHHsA»  (IIEPETBOPEHHS])  HAaBYAJIBbHOL
iHpopmarii 3 oxHiel (QopmMu ii MEHTanbHOI pempe3eHTalli B 1HII 3 METOH0
3a0e3neueHHs] MIMOMHHOI TepepoOKku 1H(opMalli K HEOOXiAHOI MepeayMOBHU ii
YCBIJJOMJICHOT'O 3aCBOEHHSI.

6) Peanizaris B mpolieci HaBYaHHS OCHOBHUX Mi3HABAJbHUX MaPaJAUTM THITIB:
(heHOMEH - HOTr0 O3HAKH - HOT0 3B’ S3KH; POJIO-BHUI0BOI; CHCTEMHOI.

7) CTBOpeHHS TPhOX OCHOBHUX «0a3 3HaHb», IO BIAOMBAIOTH CTPYKTYPY
€KCIePTHOr0 3HAHHS:

« po3ray’keHoi 0a3u KOHIENTyaJIbHUX 3HAHb;
+ aBTOMATU30BaHOI CUCTEMH MPOIIeTypaJIbHIX 3HAHb;

* YCBIJJOMJICHOI 0a3u BUKOHABYMX 3HAaHb (BMIHb 3aCTOCOBYBATH
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3HAHHS I BUPIIEHHS MTPO(eciitHO-OpIEHTOBAHKUX 3aBIaHb).
8) CTBOpeHHsT YMOB [JIsi NMP00JIEMHO-OPiEHTOBAHOI0 3aCBOEHHS Martepiaiy
HaBYAJIbHUX KYPCIB.
9) InrerpyBanHs HaB4YaibHOI 1HGOpMAIl B 0COOUCTiICHMI TOCBia cyO’ekTa
Mi3HAHHS (CTUMYJIFOBaHHS caMopedieKcii).
10) PerynspHe HajgaHHS CTyJeHTaM 3BOPOTHOIrO 3B’SI3KY I BU3HAYCHHS

pPe3yJIbTATIB iXHIX MI3HABAJIILHUX 3YCHIIb.
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bunaui AWM. cr.npenogasaresib Kageapbl MEHEIKMEHTA U TYPU3Ma
I'ypbsinoB A.A.
JIHenporneTpoBCKU HaMOHANbHBIA yHUBEpcUTET UM. Osecs ['oHuapa

NCHHOJIB30OBAHUE JIOI'HKO-CTPYKTYPHOI'O AHAJIU3A B
PA3ZPABOTKE CUCTEMbI MEHE/I’KMEHTA KAYECTBA B YYEBHbBIX
3ABEJIEHUSAX.

OnHUM U3 OCHOBHBIX (PAaKTOPOB YCIIECUIHOW JESATENbHOCTH JII0OOM OpraHuzanuu, B
TOM 4HCIIe 00pa3oBaTENbHOM, SIBJISETCS KAueCTBO PE3YJbTATOB €€ JEATEIbHOCTH.
Jloctnup HEOOXOIMMOI0 YpOBHS KayecTBa, YJIOBJIETBOPAIOIIEr0 TPEOOBAHUSAM BCEX
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH, MOXHO C IIOMOIIBIO CO3JaHHOM, BHEIPEHHOM W
cepTU(UIIMPOBAHHON TPEThEH CTOPOHOM CHUCTEMBI MEHEIKMEHTa KauecTBa. OHAKO
JUI. PyKOBOJCTBA MHOTMX BY30B, B TOM YHCJIE€ TOCYAAPCTBEHHBIX U C BBICOKAM
PEUTUHTOM, YaCTO HE SIBIISETCS OYEBUIHBIM HEOOXOIMMOCTh pa3BepThIBaHUE padoT B
00JaCT MEHEI)KMEHTa KauecTBa, TeM Oojiee YTO Ha MEPBBIX MOpax 3TOT LIAr CYJIUT
TOJILKO 3aTpaThl. s ycmexa JaHHOrO NpeAnpusaTus pa3paboTka M peaau3anus
npoekta co3aanusi CMK nomkHa ObITh BBHINIOJIHEHAa Ha yPOBHE, 00OECIeUHUBAIOIIEM
TEXHOJIOTMYHOCTh MPOIECCa, BO3MOXKHOCTh COBEPLICHCTBOBAHUSA Pa3pabOTKH,
peanu3anuu  IMOCIHEAYIOLIEr0 MEHEDKMEHTa IIPOEKTa M 110  BO3MOXXHOCTH
pacnupoCcTpaHeHUsl pe3yJIbTaTOB. Y IOBJIETBOPUTh OSTUM TpeOOBAaHUAM MOXKHO,
UCIOJNIb3Ysl Ui pa3paboTku mnpoekrta co3aanuss CMK 10oruko-cTpyKTypHBIM aHamus,

KOTOPBIN COCTOUT U3 aHAJTUTUYECKOU (pa3bl U (a3bl TUIAHUPOBAHUS.
AHanuTtudeckas (pasza nmpescraBieHa TpeMs dTarmaMH.

Jran 1. AHAIM3 3aMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH. /[aHHBIN 3Tan XOPOIIO COrIacyeTcs
W3 OCHOBHBIM MPUHIIUIIOM MEHEIKMEHTa KadecTBa «OpHeHTaIMs Ha MOTPEOUTENSN.
CrexTp moTpeOuTeneil MpoAyKIMH WU YCIYT, MPOU3BOJMMBIX BY30M, JOCTATOYHO
LIUPOK. Croma creayer OTHECTH: aOUTYpUEHTOB; OOYYalolUXC W UX
POJICTBEHHUKOB; MOTpEeOUTENIe CIEUHAINCTOB, YCIYT, CBSI3aHHBIX C IOBBIIIEHUEM
KBIMPUKAUU ¥ TTPOo(eCcCHOHATBHON NEepenoAroToBKo. s nmpoBeaeHUs aHaIn3a
3aMHTEPECOBAHHBIX CTOpPOH MmHUpoko mnpumensiercs CCBVY-ananus («CuiibHbie
CTOpOoHbI», «Cinabble cTOpoHBD», «Bo3MoxkHOCTH», «YTpo3b»). (OOpaboTka
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pesyibTaToB  CCBYVY-ananuza

ITO3BOJIACT

BBIACIIUTD HpO6J’I€MHBI€ MECTa B

ACATCIbHOCTH BYy3ad, JOCTOMHCTBA U NOCTHKCHHA.

3amHTEpecoBaHHAS .
[lotpebHOCTH AJleKBaTHBI MEXaHHU3M y4acCTHs

CTOpOHA
KauectBennsie oOpa3oBaresbHbIe
MIPOTPaMMBIL; VYuacTue B OIIeHKE KadyecTBa
BricokokBanupumpoBaHHbIE KaJpbl;00pa30BaTENbHBIX YCIYT H  OTAEIBHBIX
Xopolmiass Mpou3BOJACTBEHHass 0a3a JIISTKOMIIOHEHTOB npotiecca 170
MIPHOOpPETeHNST MPAKTHYECKUX HABBIKOB]IIPEIOCTABICHUS;

CryneHTsl CoBpeMeHHOE U J0CTaTO4YHOE pecypcHoeOOCYXKJIEHUE CO CTYJACHTaMU pPE3YJIbTAaTOB
obecnieueHmue; OIIEHKH KadecTBa JESITEIHHOCTH BY3a;
CBs13b By3a c norpeOutensmullpuBiedyerne  Ay4mmx — CTYIEHTOB K
CICIUAITUCTOB, NPOBEJICHUIO  CaMOOOCIeIOBaHUS  BY3a.
Pazpuras HHPPACTPYKTypa BYy3a.

Puc. 1. ®parmeHT pe3ynbTaTOB aHAIU3a 3AMHTEPECOBAHHBIX CTOPOH

CwIIbHBIE CTOPOHEI

Xopomas ¢hyHIaMEeHTaIbHAS TOATOTOBKA

Bricokoe kauecTBO KaJApOBOro NOTEHIMANA 110 IIUKITY
€CTECTBEHHOHAYUYHbIX JUCUUILINH

Hcnons3zoBanue B yueOHOM IpoIiecce pe3ylbTaToB
Hay4HbBIX UCCIEIOBAHUN

IIpuBnedeHne K HAYYHOMY IIPOLECCY JTYUIINX
CTYZIEHTOB

Bosmoxxnoctu

[Iupe ncnosb30BaTh CBSA3U C NPEANPUATUIMU PETHOHA

JUTS YKpPETIICHUS MaTepHanbHON 0a3bl 51
UCTOJb30BaHUA  MOTEHLUUANa  NPEeIupUaTHd A7
MIPaKTHYECKOH MOJITOTOBKH CIEIHMATUCTOB

CrabbIe CTOPOHBI

Henocrarouno coBpemeHnHast MmatepuaibHas 0aza
TEXHUYECKUX CIIECIIMATbHOCTEH

HenocratouHslil ypoBEHb MOJATOTOBKU
BBIITYCKHUKOB TI0 BOIPOCAM MEHEKMEHTa
Cnabast npakTU4ecKasi MOArOTOBKA CICIIUATINCTOR
Bricokuii cpeHuii BO3pacT MpernoiaBaTesibCKOro
cocTaBa

Yrpo3ssl

OTcyrcTBME  MOTHMBALMM Yy  TaJaHTIMBBIX
MOJIOZIBIX ~CHEIMAJNCTOB OCTaBaThCsl B BY3e
OtcytcTBHE CHUCTEMBI MapKETHHT'OBBIX
WCCIIEJOBAHUHN pBIHKA TPyJa MOXET MPUBECTH K
OTKJIOHEHUIO CTPYKTYpPbl CHELUAIBHOCTEH By3a

oT BOCTpG6OBaHHOfI Ha PBIHKC

Puc. 2. ®parment CCBY-ananu3a 3auHTEpECOBAHHBIX CTOPOH

Jtan 2. AHaau3 npodJsaeM 3aaun JaHHOTO ATala Peaanu3yroTcs MOCPEACTBOM CEpUU

BCTPCY 3aMHTCPCCOBAHHLIX CTOPOH,
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PE3YJIbTATOB I/ICCJ]eI[OBaHI/II‘/JI, IMOJIYUYCHHBIX Ha IICPBOM OTallcC. PC3YJ'IBTaTOM oTalia

JIOJKHO CTaTh JIEPEBO B3aUMHO yBS3aHHBIX TIPOOIIEM.

Jran 3. AHanu3 meieid. AHanu3 MpoOJeM OTpa)KaeT OTPUIIATENbHBIE ACHEKThI
NEeSTEeNBbHOCTH BY3a, B TO BpEMsl KaK aHalu3 Leleil MpeACTaBiIsieT MOJOXKUTEIbHBIC
acriekTsl BujeHus. HeoOxonumo Ha AaHHOM 3Tane copMyJupoBaTh JEPEBO LiEjei
KaK 3epKaJlbHOE 0TOOpakeHHe JepeBa mpobiem. JlepeBo Leneil MoKeT ObITh MHOTO
IIMPE TEX, KOTOpbIE BKIKOYEHbI B MPOEKT. IIpencTouT BBIAEIHUTH CTPATETHIO,
OXBAaTBHIBAIOIIYI0 B3aUMOCBSI3aHHBIE L€JIM, AaKTyaJbHblE HAa JaHHOM JTale M Ui
naHHoro mpoekta. Crparterust oObIYHO BKJIIOYAET TJIABHYIO M KOHKPETHBIE L€ U

O’KMJIAEMBIE PE3YyJIbTATHI.
da3a MIaHUPOBAHUSA IIPEACTABIICHA EIIE IIATHIO dTAIlAMMU.

Jran 4. OmnpenejeHue JOruKd peaau3anuu. st onpeaesieHUs JIOTUKU
pa3paboTKU HEOOXOAMMO OMpeeTIeHUe JOTUKO-CTPYKTYpHOU cxembl. JICC siBnsiercs
MHCTPYMEHTOM aHaln3a, pa3paboTku W OGOpPMIICHHS MPOEKTa, KOTOPBIA MOMKET
UCIOJIb30BaThCSl KaK JAMHAMUYECKUH MHCTPYMEHT, MOAJIEXKAIUNd MEepecMoTpy U
NIEPEOIICHKE B MPOIECCe peanm3alliil MPOCKTa, ero (PYHKIHOHUPOBAHUU M TPHU
U3MEHEHUU YCIOBHH. Pe3ynbTaTbl HOMKHBI OBITh KOHKPETHBIMU U H3MEPHUMBIMHU.
[{enu HaxoaATCS BHE YPOBHS MEHEI)KMEHTA IPOEKTA, HO OHU JIOJKHBI OIPENEIAThCS
Ha YPOBHE, TMO3BOJIAIOMIEM BeCTH OJ(PQPEKTUBHBIN MOHUTOPUHT JOMYIICHUH U

(bakTOpoB puCKa.

Jrtan 5. Onpenenenne gonymeHnid 1 paxkTopoB pucka. OgHON U3 BaXXHBIX 33/1a4
KOMaH/Ibl TIPOEKTA SIBJISIETCS BBISBICHUE BCEX BIUSIONIMX (PAKTOPOB U MIIAHUPOBAHUE
JEUCTBUM, CHWXAIOIIMX PHUCK UX BIUgHUA. [IpumMepoM MOXKET CIIyKUThb
YCTaHOBJIEHHE JOJTOCPOYHBIX B3aUMOBBITOJHBIX CBSI3€M C  MOTPEOUTENIMU
CIEHHAINCTOB HAa OCHOBE JOTOBOPOB O COTPYAHUYECTBE, COTPYAHUYECTBO C
pPErHOHAIBHBIMU CIIY’KOaMU 3aHATOCTH HacedeHus U np. Jram 6. OnpenesieHue
nokasaresed. KauecTBo mokasareneil omnpenensercsi MOCPEACTBOM yCTaHOBIICHHUS
HOpPM, (popMUpOBaHHE KOTOPBIX JOJIKHO OCYIIECTBIISITHCS HA OCHOBE MOHHMTOPHHIA,
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aHanM3a U OPUITMATHHOTO yTBEPKIAeHUA. HOpMBI — HE TorMa, OHM MOTYT MEHSIThCS
II0 MEpe COBEPLICHCTBOBAHUsA IpoLeccOoB. Jlajee MpeacTOUT HAyYUThCS U3MEPSTh
MOKAa3aTejld CPaBHUBATh MX C MPUHATHIMU HOPMaMU U (pOPMUPOBATH YNPaBISAIOLINE
Bo3xeucTBrA. Ha 3TOM ke Jrane IUIaHMpPYIOTCS CpPEACTBA M PACXOJbI, TECHO

YBA3aHHBIC C 3aIlJIaHUPOBAHHBIMU MEPOIIPUATUAMMU.

Jran 7. CocraBjenne rpaduka aeiicrBmil. Ha naHHOM erame OCyHIECTBISIIOT
IUIAHUPOBAaHUE MeponpusTuid. s npeacTaBiieHUus AEUCTBUUA 110  peaIU3aluu
IPOEKTAa B JIOTMYECKOMW IIOCIEIOBATEIPHOCTH W B3aUMOJECUCTBUM COCTABJISIOT
rpaduk. IlocnenoBaTenbHOCTh ATana MOXHO TMPEACTaBUTh B BUJE CICAYIOIINX
IIaroB: COCTaBJICHUE MEPEYHsI OCHOBHBIX JCHCTBHIL;, pa3OueHue AeHCTBUN Ha 3a/1a4H;
dbopMupOBaHUE JIOTUKH U OTNpEIeJIEHUEe BPEMEHHBIX MOKa3aTesiel qedCTBUIN U 3a/1ay;
pacmpesiesicHue MoKas3aresie Mo ACHCTBUAM W 3ajJjadyaM M YCTAaHOBJICHUE MECTa
MoKasaresisi B TMpoIlecce; OmNpeleieHue KBaTU(UKAIMOHHBIX TpeOOBaHUN K
pa3paboTuyMKaM M YydYaCTHUKAM JeMCTBUM, 3aJa4 W TPOLECCOB; paCIpeesieHHe

GyHKINA, TTOJITHOMOYHA U OTBETCTBEHHOCTH.

Jran 8. Omnpenesienne pecypcoB. [l peanuzanuu 3aaad 3Tana HEOOXOJIUMO
COCTaBUTh KOHTPOJBHBIA CHOUCOK JJIsI IJJAHA PAcXOJOB, JaTh SICHOE U TOYHOE
OMHMCAaHUE CPEJCTB, COOTBETCTBYIOIIUX BHUJAM JEATEIBHOCTH U 3ajJayaM W
MpEACTaBUTh CPEJICTBA B BUJAE OIPEIEICHHBIX KaTeropuii pacxomos. /Jlanee
MPEACTOUT OLEHUTHh KOJIMYECTBEHHBIE, CTOMMOCTHBIE M BPEMEHHBIE MOKa3aTENH
pacxosoB, KOTOpHIE Jajnee MpeoOpa30OBHIBAIOTCS B HEACITbHBIN, KBapTAJIbHBIN U
roJI0OBOM TMaHel W OromkeTbl. OmnpejeneHne HCTOYHUKOB (PUHAHCUPOBAHUS U

COCTaBJICHHUE IIIaHA PACXO0JI0B — BAXKHBIH ATl B OIPE/ICIICHUH PECYPCOB.
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Bacuabuenko JI.B., noueHTt
3anopi3bKuil 00JIaCHUN IHCTUTYT
MICIISIIUILIOMHOI I1€4aroriyHoi OCBITH

KPUTEPII IKOCTI CYYACHOI HEIIEPEPBHOI OCBITH

Cucrema micJISIAMIUIOMHOI MEAaroriyHol OCBITH, pearyroud Ha BUKJIUKH 4Yacy,
3HAXOJUTHCS Y PEKHUMI HENEPEPBHOTO OHOBIEHHS, IIO Ma€ MPOSB y MOCTIHHOMY
BJIOCKOHAJICHHI 3MICTY, OpM, METOAIB Ta CTPYKTYPHOI oprasizauii. Pazom 3 tum, sk
nigkpecnooTh BueHl (Bepumoscekuit C.I'., Kymortkin FO.H., Hikitin E.M.,
Cnactenin B.O., Tonkonora O.Il. Ta iH.) 30epiraerbcsi ii 3aKpPUTICTh, IMITy4YHA
130JIbOBAHICTh BiJ AKTHUBHOTO MNPO(ECiiHO-CYyCHIIBHOTO BIUIMBY, a MPUKMETOIO

ChOT'OACHH HA3UBAIOTh «ciabxe BpaxyBaHHA JYMKHU BUHUTCIIA Ta IIKOJIN».
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AHami3 comiadbHUX TEPETBOPEHb JTOBOJUTH, IO 3aKJIATU MIiCISIIUILIIOMHOT
MEeJaroriuyHoi  OCBITU, SK €JIEMEHT CHCTEeMH MICISIAUILIOMHOI  mpodeciitHol
NEeJAaroriyHoi OCBITH 1 SK CyO’€KT OLIIHIOBAHHS, IiJ] BIUIMBOM 3POCTAalOUHUX BHUMOT
npodeciiiHoi CHUIBPHOTA TOBMHEH BUXOJIUTH 3a MEX1 BJIACHOI 1HAMBIAYaTbHOT
3aKPUTOCTI T4 CTAHOBUTHUCS BIJKPUTOIO CHUCTEMOIO, sIKa B3a€EMOJII€ Ta OOMIHIOETHCS

1H(pOpMAaIII€I0 3 HABKOJIUIIHIM CBITOM.

OcBiTa ChOTO/IHI PO3IIIAJAETHCS SIK OaraTorpaHHUN (PEHOMEH, IO MOETHYE B
co0l pO3yMIHHS OCBITHBOI MOCIyrH Ta ii sikocTi. B ymoBax nemokparu3arii
CYyCHUILCTBA Ta 3 ypaxXyBaHHSAM pe3yJbTaTiB MPAKTHUKU 1HIIUX KpaiH, TISUIbHICTH
3aKJIaIIB MICISIAMIUIOMHOT TIE€AAroriuHol OCBITHM PO3IJISJAETHCS B IMEpUIy 4YEPry 3

MO3UIIIT TOJIOBHUX CIMOKMBAUiB OCBITHIX MOCITYT, OPIEHTOBAHUX Ha SAKICHI TTOCITYTH.

[ToHATTS «siIKOCTI» OaraTorpaHHe Ta Ma€ pi3HE TPaKTyBaHHS. Tak, HANPUKIA,
M1J] SKICTIO MAa€ThCsl HA yBa3i «BiANnoBiAHICT, BuMoram» (M. Kpocbu), «BIANOBIIHICTD
npusHadeHHio» ([1.J>Kypan), «BiAnoBiAHICTh 3amutaM puHKY» (VY.JleMMuHT) Ta iH.
Criuparouuch Ha Il MOHATTS, SAKICTh MOCIYTH MOXKE PO3YMITHCS SIK Mipa 3a10BOJICHHS
B HUX TNOTpeO 3aMOBHMKA Ta CHOXKHMBaya. AJie SIKICTh OCBITHIX TOCIYI HE MOXE
PO3YMITHCSI OJHO3HAYHO, SIK Mipa 3aJJ0BOJICHHS TOTPEO y HUX, TUIHKHU SIKIIIO MOBA HE
W€ TIpO KOHKPETHE 3aMOBJICHHS CIHOXHMBaya. HayKoBO-METOIMYHUN LEHTP,
HaIpUKJIaJd, 3aJ0BOJIbHAE OCBITHI Ta METOAWYHI MOTPeOM HE TUIBKUA TOJIOBHHUX
3aMOBHHKIB — TIEJAroTiB, aje W 3aMOBJICHHS JIepKaBU B OCOO1 OPTaHiB yIPaBIIHHS
ocBiToro. Came TOMy, BU3HayalOUM SKICTh OCBITHBOI TOCIIYTH, SIKy HaJa€ 3aKiiaj
MICIISAIUILIIOMHOI TEJJaror1YHOl OCBITH JIOLUJIBHO TOBOPUTH MPO MIPY Y3TOJKEHHS Ta
BUKOHAHHS 3aMOBJICHHSI JIEp>KaBH, 3 OJIHOrO OOKYy, Ta 3aMOBJICHHI CIIOXKMBaya, 3

iHmoro 0oky. Lle 1 Oyae xapakTepu3yBaTu SKICTh OCBITHBOT OCITYTH.

AHaJ3y104un TOCBIJl PO3BUHEHUX KpaiH CBITY 3 OLIIHKM SIKOCTI IMiCIISLAUIIOMHOL
NEeJaroriyHoi OCBITH MAa€MO MOKJIMBICTh BUIUIMTH HACTyIHI KpHUTEpii SKOCTI

Cy4acHO1 HENEPEPBHOI OCBITH.
Ha piBHI 3MicCTY:
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bananc TouHUX, IPUPOAHUUO-HAYKOBUX Ta TYMaHITApHUX 3HAHb B OCBITI
OyIb-SIKOi JIFOAMHY, BIJIMOBY BiJl €BPOIOIEHTPU3MY i YaCc BUBUEHHS
CBITOBOT ICTOpIi Ta KyJIbTYpH;

3a0e3nedeHHs] MOXKJIMBOCTI 30UIbIIEHHS 00’€My OCBITHBOTO 3HAHHS 32
pPaxyHOK PO3BUTKY MHCIJIECHHS, 30UIbIIEHHS KOTHITUBHOI CKJIaJ0BOi, a
TaKO0>X 30UIBIICHHS KOHIENTYasi3alli 3MICTy OCBITH;

[Ilupoke BKIIOYEHHS B  OCBITHI MpOrpamMu  JIFOAMHO3HABCTBA!
b110cOPCHKO-€TUYHUX, COII0JIOTIYHUX, TICUXOJIOTTYHUX TEOPIif;
[Iupoke HaBuYaHHS KOMYHiKalii, pediekcii 1 [1ajgory, po3yMIHHIO,

CaMOPO3YMIHHIO Ta CAMOKOHTPOJTIO.

Ha piBHi 3araiapHO1 opraHizallii OCBITHBOT'O MPOIIECY:

HeyHigikoBaHICTh OCBITH, PI3HOMAHITTS OCBITHIX MPAaKTHK, MaplIPYTiB,
iX JOCTYIMHICTh T4 MOXJIUBICTh BUOOPY;

OcoOuCTICHO 30pIEHTOBAHA CIPSMOBAHICTh OCBITH, SKa Ma€ MPOSB Y
IJIaHyBaHHI PI3HUX IIIJIeH, NUISXIB Ta 3ac00iB OCBITH BIJAMOBIAHO [0
0COOJIMBOCTEH Ta 3aJaTKIB OCOOMCTOCTI;

[lepeBara aKTHBHOTO HAaBYaHHS HaJ T[ACHBHUM  MOTJIMHAHHAM
1H(pOopMaIri, 3poCTaHHs POJII CAMOCTIHHOCTI B OCBITI, 301JBIIIEHHS POJIi
PI3HOMAHITHHX TBOPYMX POOIT K 3aco0iB (PiKCyBaHHS pe3yJIbTaTiB

OCBITH.

Ha piBHI MeTOiB:

* He aBTOpUTapHICTb METOIB OCBITH, OCBITHBOI'O CEpEIOBMILA,
0COOMCTOCTI BUKJIa/1a4a;

e 3acToCyBaHHS PI3HOMAHITHUX METOMIB PO3BUBAIBLHOTO HAaBUYaHHS,
PO3BUTKY YSBH, HECTAHIAPTHOTO MUCJICHHS y TIOE€JHAHHI 3 METOJIaMU
PO3BUTKY KPUTUYHOTO, pe(HIICKCHBHOTO MUCJICHHSI;

* [IIupoxke 3acToCyBaHHSI MPOOJIEMHOIO Ta MPOEKTHOTO HABUAHHS, SIKE
CIpHsIE PO3BUTKY MPOECKTUBHOI KyJIbTYPH JIFOAWHH;

* Bxirouennss Bce Ouiblmoro 00’eMy HaBuyaHHS uepe3 [HTepHer,



MepeKeBe HaBYaHHS;

* Bukopucranas peQeKCUBHUX TEXHOJIOTIH, 1aJOTOBUX METOJIB 3
BUKOPUCTAHHSM CYYaCHUX TICUXOJIOTIYHUX METOJIUK PO3BUTKY
CaMOITi3HAHHS Ta CAMOKOHTPOJIIO.

Kputukyroun cydacny cucremy ocBitd, E. Toddnep nucas, mo cydacHuit
HaBYAJIbHUH IJIaH — 1€ 0e3IIy3Iui MEePEeKUTOK MUHYJIOTO, OCKUIBKM BiH HE Mae€ y
CBOill OCHOBI1 Oy/Ib-5IKO1 10Ope MOMIPKOBAHOI KOHIIEMIIT Cy4acHUX MOTPeO JOIUHHU.
OCKUIbKH, PO3TIISAal0YU OCBITY 3 MO3MIlT OCOOMCTICHUX ACTEKTIB ii SKOCTI, y MepIry
yepry HeoOX1THO OCMHCIICHHS ICHYIOUMX KOHIEIIIN MOTped JI0JAUHU Ta BHECEHHS Y

111 KOHIIETIIIi KOPEKTHB, SIK1 TTOB’s13aH1 3 0COOJIMBOCTSIMH MOTPEO CydacHOT JIFOIMHHU.
JITEPATYPA

1. Hazapersan A.IL. L{luBnin3annoHHbIE KPU3UCHI B KOHTEKCTE Y HUBEPCATbHON
ucropuu (CuHepreTrka — rcUXoaorusi nporuo3upoBanue): [locobue nsis By30B.

N3nanue Bropoe, nepepato. 1 gon. — M.: 2004. — C.158.
2. Mbit P. Cuna m HeBUHHOCTE. — M.: Cmeici, 2007. — C.222.

3. Topdnep E. ok 6ynymioro / nep. ¢ anri. — M.: OO0 «3narensctBo ACT»,
2002. - C.445.

I'nazynoB C.B., 1oueHT kadeapu counajibHOil padoTn
JIHEenponeTpOBCKHl HAMOHAIBHBIN yHUBEepcUuTeT uM. Oiecst 'oHuapa

IODEKT CYIIEPMAPKETA B COBPEMEHHO BBICIIEH IIKOJIE

B snoxy rino0anbHOM MEXIyHApOAHOW WHTErpallyd BaKHEHIIMM BOIPOCOM
00pa30BaTEIbHOTO MEHEDKMEHTA OCTaeTcsd OOecleueHUue KadecTBa OOydeHUs
cTyleHToB. KayecTBO 0OyueHus 3aBUCUT OT MHOTMX (aktopoB. HbiHEe MHOTrO
BHUMAaHUS OTBOJUTCS COBPEMEHHBIM MeETOAaM OOyYeHHs, CBSI3aHHBIM C

I/IH(I)OpMaHI/IOHHLIMI/I texHoJiorusiMu. COMHEHUNM HET — HOBEHUIIIME O6p330BaTCJIBHBI€
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TEXHOJIOTHMHM IOMOTaloT peliaTb MHOTO 00pa3oBaTEeNbHBIX 3a/lad, B YAaCTHOCTH,
CO3/IAI0T CTYJICHTaM IIUPOKHE BO3MOKHOCTH B IMOMCKE pa3HOOOpa3HOM MHPOpMAIIUH,
noMoraroT OwicTpee ee oOpabarbiBaTh M T.M. OJHAKO KeTaHUE COBPEMEHHOIO
00pa30BaTEILHOTO0 MEHEI)KMEHTA CO37]aBaTh BCE HOBBIC M HOBBIE «yJOOCTBa» s
oOyueHHus: B BHJIE€ TOTOBBIX OOpA30BaTENBHBIX YCIYyr, BCE OOMBIIE MPEBpAIIAOT
yueOHOe 3aBeZieHHMEe B CBO€OOpa3Hblil 0Opa3oBaresbHbIi cynepmapkeT. [locteneHHo
naet o cebe 3HaTh «3PPEKT cynepMapkera» — «ToBapoB» (00pa30BaTEIBHBIX YCIYT)
CTaHOBUTCSI BCE OOJIbINIE, OHU IMOJAIOTCS B KPACHBOM «YIAKOBKE», HO MX KadyeCTBO
HEPENKO KeJaeT ObITh JyYIUM, BeIb 4acTh W3 HUX SBISAIOTCS (DakTudecku «dact-
byramMm» — HX MOXKHO OBICTPO TOJNYYHTh, @ BOT HACKOJBKO OHHU TOJIE3HBI,
HEOOXOIMMBI OYyIyIleMy CIEHUATHCTy M OOIIECTBY — BOMPOC, MO MEHBIIEH Mepe,

CITOPHBIH.

B coBpemeHHyto oOpa3oBarenbHyl0 cdepy AOCTATOUHO HHTEHCHUBHO
IPOHUKAET IICUXOJIOTUA «oOmiecTBa moTpednenus». Hopelilme TEXHOJOTUU BCe
OoJbIe TpPEeBpAIlalOT KaK CTYJEHTOB, TaK W IMpenojaBaTelied, Ha MPOCTHIX
noTpeouTeneu TOTOBBIX UH(OPMAIMOHHBIX, o0Opa3oBaTeIbHBIX YCHyT.
dopMHupoBaHUE TEOPETUUECKUX 3HAHUN U NPAKTHUECKUX YMEHHUH KakK MpPOLECC
U3TOTOBJIEHHUS COOCTBEHHOI'O, IMYHOCTHOI'O «IIPOAYKTa», BCE OOJIbILIE MPEBPAILAETCS

B ITpOLECC BBI60pa H UCIIOJIB30BAHHUC I'OTOBOI'O «TOBApa».

Bce 310 B HEmamom Mepe Kacaercs, HanpuMep, TECTUPOBAHUA Kak
oOpa3oBaTeIbHON TEXHOJOTHH. TecTupoBaHue, 6€3 COMHEHHM, UMEET CBOM CUJIbHBIC
CTOPOHBI, ¥ pPelIacT IEeNbIi psJi 00pa3oBaTeNbHBIX 3a/1a4. BMecTe ¢ TeM, OHO UMEeT u
cnabple cTopoHbl. OJIHA M3 HUX - ATO JOBOJIBHO OJTHOCTOPOHHSS M ITacCHBHAs Gopma
paboThl ¢ mH(OPMALIHEH, BeJIb B OOJBIIMHCTBE CIyYaeB TECTHI, JaKe CUTyaIlMOHHBIE,
NPEACTaBISAIOT COOOW TOTOBBIE OTBETHI HA BOMPOCHI, CHOPMYJIUPOBAHHBIE HE
CTYIICHTOM, a TMpemnojiaBareyieM, aBTOopaMu Y4YeOHMKOB W T.J. BbIOOp BapumaHTa
«MPaBUJIBHOTO M Haubojee TMOJHOTO» OTBETa B 3HAYUTEIBHOM Mepe HuMeeT
MICUXOJIOTHI0 TOTpeOsieHus: nHpopManu. OTKPBIThIE BOMPOCHI, KOTOPBIE JTOTKHBI

YMECTUTBCS B OJIHY-JIBE CTPOKH TECTOBOIO BOMNpPOCA, MPOOJIEMBI HE PEIIaoT.
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BritecHenue tectamu Apyrux (GopM KOHTPOJsSI KauecTBa 3HAHHM, Ha Hall B3I,
dopMupyeT  ONpeAeNeHHYI0  OJHOOOKOCTh  pa3BUTUS  MHTEIJIEKTYaJbHBIX
cnocoOHocTel  cTyneHToB. [losTomy  HeoOxomumo — BelpabaTeiBaTh — Ooliee

cOamaHCUPOBaHHBIC MTOXO/IbI K MIPUMEHEHHIO Pa3HBIX METOI0B U (hopM oOydeHHS.

Br13piBaeT 0€CIOKONHCTBO, YTO COBPEMEHHBIC TEXHOJIOTHHU MOPOKIAIOT HOBBIC
«Oe3nearenbHbIe» (HOpMBI «OBIaAeHUs» MHOpmaruel. Panbiie cTyneHThl Oosbie
KOHCITGKTHPOBAJIN pa3IMYHbIe MaTepHalbl, W OTOT TPOIECC, TaK WIW HHAYe,
OKa3bIBAJl COJICHCTBUE TOJIYUYCHHUIO 3HAHUM, MPEXJE BCErO Yepe3 aHau3 U CHUHTE3
uHPOpMAITUH, a TAK)KE Yepe3 MEXaHU3MbI 3alIOMUHAHUS, CBSI3aHHBIC B TOM YHCIIC H C
JBIDKEHUSMH PYKH, KOTOpas IHUIIET TEKCT. XOTsS, ¢ JAPYrod CTOPOHBI, CTYACHTHI
HEpPEeNKO W <«QyOpwim» MaTepual, MOBTOPSs YTO-HUOY/Ib MHOTO pa3, u3zyyas
Hau3yCTh, HE BIYyMBIBasACh B coJiepKaHue. Takol «MEXaHWYECKUN» TOIXO,
KOHEYHO, OBUT TJIOXUM C TOYKH 3PEHHS OOpPETeHHS KauyeCTBEHHBIX 3HAHUH, HO
COBPEMEHHBIC KOMITBIOTEPHBIE TEXHOJIOTHH TaK)Ke MPUHECIN M HOBBIE BO3MOKHOCTHU
«HEAKTUBHOTO» ycBOeHHUS 3HaHUH. C OHON CTOPOHBI, CTYJAEHTHI, OyATO MPHUOOpETH
HAaMHOTO OOJIbIIIE BO3MOKHOCTEH B paboTe HaJa MaTepuajiaMH B JIEKTPOHHOM BHUJIE,
UX aHAIU30M, TPYNIUPOBaHUEM, (POPMYTUPOBAHUEM BBIBOJIOB U T.I., HO, C JPYTOi
CTOPOHBI, PACIPOCTPAHUIOCH «YCBOCHHE» CBEICHUMN, HE CBSI3aHHOE C CO3HAHUEM,
OHO BBITIONHSAETCA 0€3 JOCTATOYHOTO y4acTHUsl BOJU UYEJIOBEKa, U MOTOMY OCTaeTCs

ITIaCCUBHBIM, HCKAYCCTBCHHBIM.

CoBpeMeHHble 00pa3oBaTelbHbIE TEXHOJIOTMHM CYLIECTBEHHBIM 00pazom
YMEHBILAIOT 00bEMbI COOCTBEHHO «UEJIOBEUECKOT0» OOILEHUS, YBEINUUBAIOT YHUCIIO
BUPTYaJIbHBIX, YCJIOBHBIX, OE3JIMYHOCTHBIX KOHTAKTOB, 4YTO OOETHSET TyXOBHO-
HMOLIMOHAJIBHYIO COCTaBHYIO 00pa3oBaHus. B Takux ycinoBuUsIX, Ha Hall B3IJIA[, B
y4eOHOM IIpOlLIeCC€ YBEJIMYMBAETCA BEC YCTHOIO OOIIEHMS, KOTOpPOE JIaeT
BO3MOXKHOCTh Pa3BUBaTh B MOJOJBIX JIOAAX MpodecCHOHAIbHbIE CIIOCOOHOCTH,
CBS3aHHBIE C KYJbTYpOM MBIIJIEHUS, KYJIbTYpOHl peuu, KyJbTYpOll ITyOIMYHOTO
MOBEJICHUSI W JPYTMMU BaXXHBIMH KadeCTBAMHM COBPEMEHHOIO CIIELMAINCTA C

BBICIIMM 00pa30BaHUEM.
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MopepHoBbIE  00pa3oBaTelbHBIC TEXHOJOTMH OOBEKTHBHO YMEHBIIAIOT
AMOIIMOHAJILHYIO CTOPOHY OOyuYeHHs, HO ©0e3 SMOLMK HET IOHMCKa HWCTUHBI, HE
MIPOUCXOIUT TTO3HAHKE JIEHCTBUTEILHOCTH, €€ IIOHNUMAaHNE, TPUHATHE PEIICHUNA U T.1.
HoBbie oOpa3oBaTenbHBIC TEXHOJOTUH, yBEIMYMUBAS «MEXAaHUYECKOE» BOCIPHUATHE
nH(OpPMAITH, «BBIMBIBAIOT» 3MOIMOHAIBHBIA (PaKTOp, U, TAKUM 00pa3oM, OOCTHSIIOT
COBPEMEHHOTO YEJIOBEKa, KaK B HMHTEIUICKTyaJIbHOM IUIaHE, TaK U COOCTBEHHO B
«4enoBedyeckom». HaOimoieHHs 1MOKa3bIBalOT, YTO HEMAJIO CTYJCHTOB HE YMEIOT W,
HEPEJKO, HE JKENalT yMeTh o0marbcsa. WX ycTpamBaeT poJib MEXaHHYECKHX
perpaHciaaTopoB uHpopManuu. HeoOxomumo OoJblle NPUMEHSATH JIHATOTOBBIC
ycTHbIE (DOpMBI 00YUEHHMSI, KOTOPBIE OKa3hIBAIOT COJICHCTBUE PA3BUTHIO MBIIIUICHUS B
KUBOM OOIIEHWH, a HE B «OH-TAHH pexuMe». Bemp MONMyYuTh HAy4YHBIE,
MPAKTUYECKUE 3HAHUS MPOCTO Tak, 0e3 ycwiui, 0e3 HampspKeHWs, B BUAC Aapa —

HCBO3MOXKHO.

[lo HamieMy MHEHHIO, COBPEMEHHOE IMPENOoJAaBaHUe B BBICIICH IIKOJE HY>KJIAETCS B
VIAYUYIIEHUd METOAMYECKONM TMOJrOTOBKM TIpenojaBaTeied, BeAb K METOJUKE
IpEenolaBaHusl HaOMIOJAETCsl pa3HOE OTHOLIEHUE, B TOM YHUCIE «IIPOXJIATHOE», TAKE
HUTHIMCTUYecKoe. HeoOXoIMMO OCyUIECTBIATh JOMOJHUTEIbHBIE MEpbI, KOTOPbIE
CIOCOOHBI CTUMYJIMPOBATh MpENojiaBaTesieil K TBOPUECKOM padoTe, K MOCTOSHHBIM
MOUCKaM, pa3ayMbsM, HAKOTUICHUIO OIbITA U 3HAHWI OTHOCUTEIBHO UCIIOJIb30BaHUS
COBPEMEHHBIX 00pa30BaTEIbHBIX TEXHOJIOTUH, CO3/1aBaTh dPHEKTUBHBIE MEXAaHU3MbI

IMPUMCHCHUS Ha ITPAKTUKE HOBOI'O OIIBITA.

Jsxunaxosn B.B., cr.npenogoBaresib kadgeapu MeHeI;KMEHTA U TYPU3Ma
Aunosckas M.IO., cryaeHT

JIHIIpOINEeTpOBChKUI HalllOHATBHUMN

yHiBepcuteT iMmeH1 Onecst 'oHuapa

KPU3UC YKPAUHCKOMN OBPA3OBATEJBHOM CUCTEMBI

OOpa3oBaHHe — OCHOBA WHTEJUIEKTYaJIbHOTO, KYJbTYPHOTO, JTyXOBHOTO,

COOMaJIbHOI0, 3KOHOMHUYCCKOI'O pasBUTHUA O6I]_I€CTB21 H TrocyaapcCTsBa. LIGJ'IBIO
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o0pa30BaHUs SIBISIETCSI BCECTOPOHHEE PA3BUTHUE YEJIOBEKA, €T0 MOPAJIbHBIX KaueCTB,
dbopMHpoBaHUE TpaXkJaH, CIIOCOOHBIX K CO3HATEIHLHOMY OOIIECTBEHHOMY BBIOODY,
oOoramieHne Ha S5TOM OCHOBE HWHTEIUIEKTYaJbHOTO, TBOPUYECKOTO, KYJIBTYPHOTO
MOTEHIMAJIa HapoJia, MOBBIICHHE 00pa30BaTEILHOTO YPOBHS Hapojaa, oOecrieueHne

HapOaHOTO XO0351MCTBA KBaJ'II/I(i)I/IHI/IpOBaHHBIMI/I CricnuaJIuCTaMu.

[lo pesynbraTam BcemupHoro ompoca AMEpPUKAHCKOTO  HMHCTUTYyTa
oOuiectBeHHOro MHeHus Jx. [I'emnama o KomuyecTBE JOBOJBHBIX — CHCTEMOM
oOpa3oBaHus B YKpauHe OHO cocTaBisier Juub 38%, Ttorna kak B bemapycu — 52,
Poccuiickoit ®eneparuu — 42, CIHA — 70, I'epmanuu — 59%. AHaioruyHbie
pe3yibTaThl  MOKA3bIBAIOT  COLMOJIOTMYECKHE  HCCIEAOBaHUS, IPOBEIACHHbBIC
B Ykpaune. Tak, mno uroraM wucciaenoBanus HMHcturyra ['opumieHnHa, KadecTBO
oOpa3oBaHus, MPEJOCTABISIEMOr0 COBPEMEHHOW YyKpauHCKOW koo, 34,4%
rpaxxiaH YKpauHbl OIICHUBAIOT Ha «TPOMKY», a Kaxabld nateiid  (20,2%) —
Ha «IBOMKY». MHbIMH clioBamu, 0o0Jiee MOJIOBUHBI YKPAMHCKHUX Tpa)KJaH CUUTAIOT,

YTO KauecTBO 00pa3oBaHUs B YKpanHe HE OTBEUAET TPEOOBAHUSAM.

Takoe ke MHEHHE O KayeCTBE YKPaWHCKOTro oOpa3oBaHMs HE TOJBKO Yy HalllUX
COOTEYECTBEHHUKOB. He cekper, 4To MHOCTpaHIbl HE XOTAT YUYUTHCA B YKPAWHCKHUX
YHUBEPCUTETAX, HECMOTpPSI J1a)k€ Ha CPAaBHUTEIBHO HEBBICOKYIO CTOMMOCTb

oOy4eHusl.

YKpauHCKUIl MeJaror nocTaBlieH B yCIOBHS, KOT/Ia OH HE MOKET 3(P(PEKTUBHO
BBINIOJIHATh OCHOBHYIO MHUCCHIO — HECTH pa3dymHoe, noOpoe, BeuHoe. dusmyecku
HeNb3d ObITh TaKUM, €CJIM YPOBEHb 3apa0OTHOM IUIaThl HE OTBEYAET MOTPEOHOCTAM

HOpMaHBHOﬁ KHU3HH, pr,HOBOﬁ ACATCIIBHOCTHU U HpO(l)CCCI/IOHaJIBHOI“O Pa3BUTHA.

CeromHs, Korga BO BCEX PAa3BUTBIX CTpaHaX MHpPa OJHOM W3 IJIABHBIX
COCTaBJISIIOLINX pedopMupoBaHUs CUCTEMBI oOpazoBaHuUs SABJISACTCS
JELeHTpaIu3alus YNpaBieHUsT 00pa30BaTECIbHBIMU  VUPESKICHUSIMHU, TMEPEXO]]
K CaMOYTPABJISIONIMMCS  (popMaM  yMOpaBIIGHUS  WMH, Y HaC  MPOUCXOJIST

MPOTHBOIIOJIOKHBIE — Mpollecchl. Bce mpoOiembl  ymnpaBlieHHUs — YUPEKIECHUEM
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pelarTcs B TPEYTrOJIbHUKE: PYKOBOAUTEND (PEKTOP, AUPEKTOP) — OPraH YNpaBICHUS
(MUHHCTEPCTBO, O00JIaCTHBIE, palOHHBIE, TOPOJCKHUE YIIPABICHUS OOpa30BaHUS) —
COOCTBEHHHK (TOCyAapCcTBO, KOTOpO€ ATH (YHKUHMH JEJIErHpoBajo  TOMY
K€ MUHHUCTEPCTBY, OOJIACTHBIM U PAllOHHBIM COBETaM, aIMHUHHCTpAIMN WU KakKoe-
TO (PU3NYECKOE UK IOpUIUYECKOe JHI0). Posib 1 3HaUYe€HHE OpraHoB 00IIECTBEHHOTO
yIOpaBiIeHUS yYeOHBIMU 3aBEICHUSMHU OKA3aJIUCh JCKIAPATUBHBIMH M HUKYEMHBIMHU.
[loneuntenbckue COBETHI Ja)ke TaM, T[J€ OHU CO3JaHbl, HUYETrO HE PEIlaroT.
B OosiblIMHCTBE BY30B YYEHbIE COBETHI, KaK IPAaBWIIO, TOJOCYIOT 3a pEelIeHHe,
KOTOPOE€ MPEUIOKUI PYKOBOIHUTENb, MOCKOJIBKY BCE YYACTHHKH 3THX YBaXKaeMbIX
coOpaHu#l Tak WM WHa4Ye 3aBUCAT OT Hero. B YkpauHe Bce 3TO JenaroT YMHOBHUKU

oT 00pa3oBaHUsI.

Bropoit daktop kpuszuca B 0Opa3oBaTEIbHOM cHUCTEeME YKpauHBI —
PKOHOMHYECKAsh CUTyalMsi BOITOM OTpaciau. 3a NOCTOSHHBIMU  Pa3roBOpaMu
0 HEJIOCTAaTOYHOM (prHAHCHUpPOBaHUM OOpPA30BaHMs B TOCY/IAapCTBE 3a0bUIN, UYTO €CTh

TaKoe MOHATHUE, KaK 3(PPEKTUBHOE yIpaBIeHHE 00pa30BaTEIbHBIMU (PHAHCAMU.

Tperuit UCTOYHUK U TPEThs COCTABIIAIONIAs KOJuIarca 0OyCIIOBIEHBI TEM, UTO
YKpPauHCKO€ 00pa30BaHUE B T€YEHHME IOCIEIHUX JBAALUATH JET YTPATUIIO
OOLIECTBEHHBIE OPUEHTUPBI CBOEH IEATEIBHOCTH, HE HAYYWJIOCH HAIPABJISATH CBOIO
JUHUIO Ha 00pa3oBaTelbHbIE 3alpochl OOIIECTBA U €0 OTAEIbHBIX TI'pPakJaH.
BeiBecTn 00pa3oBaHME W3 COCTOSHHUS KOJUIanca HempocTto. Ero cyap0a 3aBHCHT
HE MEHEE 4eM OT TpeX (aKTOpOB: BHYTPEHHEW I'OTOBHOCTH «OpPraHHU3Ma» OOPOTHCS
3a CBOIO KHM3Hb, KBAJU(UKALMU «Bpayeil» WU NpaBUWIbHO W30pPaHHON CTpaTeruu
neiictBuil. Her coMHEHUII OTHOCHTENBHO CYLIECTBOBAHMS MOUIHBIX TIJTyOWHHBIX
MEXaHU3MOB  CaMOBBDKMBAaHUS  YKPaWHCKOrO oOpa3oBaHMs. OTO  JI0Ka3aHO

MHOT'OJIETHEW UCTOPHUEN €TO CYIIECTBOBAHMUS.
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Jxxunaxosin B.B., cT. npenogaBare b kadgeapu MeHeI:KMEHTA U TypU3Ma
Anapuenko B.B., cryaeHr
JIHenporneTpoBCKU HaMOHANbHBIA yHUBEpcUTET UM. O. ['oHuapa

YIIPABJIEHYECKHUE KAYECTBA B CUCTEME OBPA3OBAHUA

CoBpeMeHHOE OOIIECTBO, HEYKJIOHHO Pa3BUBAETCS, MOCTOSIHHO MPEIbSIBIISACT
BBICOKHE TPeOOBaHUSI K COBEPILICHCTBOBAHUIO OOYUYEHHUSI U BOCIIUTAHUS CTYJICHTOB B
COBPEMEHHOM BBICIIEM Yy4YeOHOM 3aBeJcHWHW. B pPBIHOYHBIX YCIOBHUSX POJIb
MpernojiaBaTe/is B By3€ IMOJy4YWIa CYIIECTBEHHOE 3HAUYCHHUE — MEHeEIKepa
oOpazoBanus. B ympaBiaeHYecKOM JESITEIBPHOCTH IIpEnojaBaTeiis, B KOTOPOH
MHOECTBO HECTAHJAPTHBIX CHUTYallU, IIOJHOCTBIO MPOSBISIFOTCS JapOBaHUS,

TAJIAHTBI, JUYHOCTH MCHCZKCPA.

VYeunus Kaxaoro ydacTHHKa y4eOHOro mpoliecca HampaBJIeHbl Ha TO, YTOOBI
BY3 (DYHKIIMOHUPOBAJ KaK €JUHOE LIeJI0e, C YCIIEXOM JI00MBAJICS CBOCH IIeNH, HOBBIX
pe3ynbTaToB. [lOCKONIBKY MeHeIkep y4eOHO-BOCIUTATENBLHOrO Mpolecca SBISIETCS
HOCHUTEJIEM YMCTBEHHOTO TPYyJa, €ro npodeccuoHanbHas 1eATeIbHOCTh HAMpPaBIICHA!
Ha aHaJIu3 UH(pOpMaALMU O PBIHKE 00Pa30BaTENbHBIX YCIYT U BO3MOXKHOCTENH 00OBEKTA
B €ro IMPOCTPAHCTBE, pa3pabOTKy MapKETHMHIOBOM KOHLEIMIMUH, MOUCK U CO3/IaHUE
WHHOBAlLlMH, TMPOEKTUPOBAaHUE OyAYyUIEro COCTOSHUS PpPa3BUTUS TE€AaroruyecKou
CUCTEMBbI Yepe3 FeHepUPOBaHUE HOBBIX M€ M MOCTAHOBKY 0oJiee MepCreKTUBHBIX
1esei, MiIaHupOBaHUE ONTHUMAIBHBIX MyTeH MX JOCTHXKEHHUS, B YACTHOCTH Yepe3
peaM3auio0 KOMMEPUYECKHX ONepanuii, OW3HEeC-IIaHOB; OTOOp, OpPraHU3alUI0 H
CTUMYJINPOBAaHUE YYACTHUKOB KOHKPETHBIX JIEUCTBUM M MEPOIPHUITUN, KOHTPOJb
3G ()EKTUBHOCTH MX peanu3aluu, OLICHKY M CaMOOIIEHKY KayecTBa MOJYYEHHBIX
pe3ynbTatoB. OCHOBHBIMU (PYHKIMSIMHU JIFOOOTO YYaCTHHKA MpoLiecca JOKHbBI CTaTh:
aHaJIM3 COCTOSIHUSI KOJUIEKTHMBA, MOHMMAaHUE MOTHUBOB TMOBEICHUSI CBOUX KOJUIET;
noOyXJAeHHe MOJYMHEHHBIX K TMPOU3BOJUTEIBHOMY TPYIYy, CTHUMYJIUPOBAHHE HX
npo(eCCHOHATIBHOTO POCTa; Co3/aHue arMocepbl B KOJUIEKTHBE, KOTOpas Obl
MaKCUMaJIbHO CTHUMYJUPOBAIU MPOU3BOJIUTEIBHBIN TPYI; (OPMYIHpPOBKA 3aJlaHUN
NOJYMHEHHBIM TaK, YTOObl OHU IOHUMAJM, YEro OT HUX XKAYT, U CTapajucCh 3TO
UCIIOJIHUTD; 3((HEKTUBHBIN KOHTPOJIb Pa0OTHI MOAYUHEHHBIX; d(()EKTUBHAS OIICHKA
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MOJTYMHEHHBIX, MX BO3MOXXHOCTEH M HWHTEPECOB; MPEAYNPEKICHUE U PCIICHUE
KOH(JIMKTOB B KOJUICKTHBE; IMMOCTPOEHUE JICIIOBBIX OTHOIIECHUN C IMOJYMHEHHBIMU B
COOTBETCTBUM C UX MHJUBUAYAJIbHBIMH OCOOCHHOCTSIMU U cuTyaruei. Kpome sroro,
MCHEDKep B oO0pa3oBaHWUM JOJDKEH 00JagaTh ONpPEJCICHHBIMH —KadeCTBaMH,

CIIOCOOHBIMM IIOMOYbL B pcain3anuu O6IHI/IX Hﬂeﬁi IMPaKTUYHOCTBIO, YMOM,

OGHIPIT@J'IBHOCTBIO, AKTUBHOCTBIO, HWHHUIIUATUBHOCTBIO, HaCTOfI‘II/IBOCTBIO,
CaMOO6J'IaI[aHI/I€M, Ha6JIIOI[aTCJIBHOCTLI-O, OpraHnu30BaHHOCTBIO, )41
CaMOCTOATCIIbHOCTBIO.

OTIMYUTENBbHON YepTOl pyKOBOAUTENEH, OONAJAIOUIMX OpPraHU3aTOPCKUMU
CIIOCOOHOCTSIMH, SIBIIIETCA CHOCOOHOCTh K 3MIATHM — YMEHHUIO MOHUMATh JIPYTUX
moae. O Takux pyKOBOJAUTENEW TOBOPAT, YTO OHM 00Jalal0T MCUXOJOTHUYECKUM
TAaKTOM, KOTOPBIA IIOMOT'A€T JIETKO YCTAHABIMBATh CIYKEOHBIE U JTMUHBIE KOHTAKTHI.
OMnaTusi, Kak MpUBMIIETHUA XapakTepa pykoBomuTens, Ha 50% obecrmeunBaer emy
ycrnex B OOUIEHHM C JIIOAbMH, MMOTOMY YTO y HETO BBIPAKEHHBIM IMOJIOKHUTEIbHBIN
MHTEpPEC K HUM, YTO IO3BOJISIET COCTABUTH MPAaBHIBHOE BOOOpaXEHHE O YEIOBEKE,

IMPpaBUJIbHO ITOHUMATD ITIOCTYIIKH U I[CP'ICTBHH KOJIJIET U ITIOJYNHCHHBIX.

COBpCMCHHBIG MCTOJbI YIIPABJICHUA B O6pa3OBaT€J'IBHOM MCHCIKMCHTC
SABJIAFOTCS LEJIBIM KOMITIJIICKCOM, BKIIHOYAOIMUM 9KOHOMHWYCCKHUEC, a/IMUHUCTPATUBHEIC,

METOAbI IICUXOJIOTO-IIEAATrOIT'NYCCKOI'0O U O6IIICCTB€HHOI‘O BOSHCﬁCTBHH.

Hcrnonb3oBaHWE OCHOB MEHEI)KMEHTAa B OOpPAa30BAHMHM IIOMOXKET KaXIOMy
HAy4HO-TIEJArOTMYECKOMY ~ paOOTHHKY  OoJjiee  yCHEIHO  peumaTrb  CBOU
npodeccuoHanbHble  MPOOJEMBI, YETKO (OPMYIMPOBATh IEJIH, pPaLUOHAIBHO
UCIIOJIb30BaTh BpEMsl, KBIM(UIMPOBAHHO mepepadaThiBaTh U HCIOJb30BaTh
uHpopmarmio. A ecam  pabOTHUK B OyaylieM  IUIAHUPYET  BBINOJIHATH
(byHKIIMOHAJIbHBIE O0S3aHHOCTH PYKOBOJUTENSI BBICIIEr0 Y4E€OHOIO 3aBEICHUS WU
€ro 3aMeCTUTEels, TO MEHEKMEHT B oOpa3oBaHMM KakK HOBas U IEPCHEKTHUBHAs
OTpacilb MEJarorHueckor HaykKu MpeAcTaeT Ype3BbIYaiiHO HEOOXOIUMON CHUCTEMOM
ero npodeccuoHanbHBIX 3HaHUNH. BCE 3TO HYXHO ISl TOTO, YTOOBI JIy4Ille TOHUMATh

CC6H, KOJJIET U CTYACHTOB, BHUACTL PE3CPBLI, 3aJI0KCHHLIC B HHUX, IMOMOIaTb UM
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Y3HaTb, OLCHUTL M IIOHATH cebs JJIA TOro, YTOOBI CACJIATb HGO6XOI[HMBII>1 moiar B

MNCPCIICKTUBHOM HpO(bGCCI/IOHaHI)HOM U JIMYHOCTHOM CaMOpPAa3BUTHH.

Homxkancbkuii A.M., 3aB. kad.

«JxkicTh, cTanaapTH3aNisa Ta cepTudikamisy,

Bonnapenko O.A., acnipanTt kad.

«SIRicTh, cTaHAApTH3ALIA Ta cepTUIKALLisD),

SAces O.I', HavaabHuk HaByanbHo-MeToauunoi paan HMerAY,
HamionanbHa meTanypriiiHa akajaemist YKpainu

SKICTh NIAIOTOBKH ®AXIBIIB Y BUIIIN IIKOJI ITPHA
OPI'AHIBALII CTYAEHTCBKHUX «JILIAEP-I'PYII»
B ocranni poku B YkpaiHi 3arocTpwiiocs NMUTaHHS CTOCOBHO 3a0€3MEeUeHHS
SKICHOT OCBITH BHUIIIMMH HaBYAIHHUMU 3akiagamu. [Ipu mpoMy, CyTTEBUMHU CTalOTh

HE TUTHKU TIpoeciiiii, ajie i MOpaTbHI XapaKTEPUCTHKU MaOyTHIX (paxiBIIiB.

[Tpu omiHIl SKOCTI BUINOI OCBITH, 31€01IBIIIOT0, MAIOTh HA yBa3i JBI OCHOBHI

XapaKTePUCTUKHU:

- YCHINIHICTh CTYJEHTIB (BIACOTOK THX XTO Ma€ TIO3UTHBHI OIIIHKH TIPH

KOHTPOJIi 3HaHb);
- SIKICTb iX HaBYaHHS (BIJICOTOK THUX, XTO OJIep>KaB BIIMIHHI Ta JOOP1 OILIHKY).

VY 3B’s3Ky 3 BUKIIAJICHUM, IJI YIOCKOHaJeHHs nisuibHOCTI BH3 akTyansHuMH
CTalOTh HE TUTBKHM 3aXOJM 3 BU3HAYCHHS PIBHS SKOCTI OCBITH CTYJEHTIB 3TiAHO iX
€K3aMEHAI[IMHUX OIIHOK, aje ¥ BU3HAYEHHS MOPAIbHO-TICUXOJIOTTYHUX ACIIEKTIB
HaBYAJILHOTO MPOLIECY, 1110, 3a3BUYall, HE BPAaXOBYETHCHI.

BinomuMm Ta BumpoOyBanum y Pocii € 3axim momo moKpameHHs: HaB4aJIbHOTO
IpolLecy MLUIAXOM OpraHi3alliiHOro BUAUICHHS HaWKpallUX CTYIEHTIB, IO
HABYAIOTHCSI Ha OJTHOMY MOTOLI, y TaK 3BaHl «ijep-rpynu». Ilpu npomy, nepen

CTYJIGHTAMU <IEP-TPYM» BIAKPUBAIMCS HACTYIHI MEPCHEKTUBH: 3000yTTS
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MOTIUOJICHOI CIEIaIbHOI OCBITH; O€3KOIITOBHE BUBYEHHSI JAPYroi i1HO3€MHOI MOBHU;
MIJBUIIEHA CTUIICH]IIS, HACTyIHE TMPIOPUTETHE MpalleBIAIlITyBaHHSA, 30KpeMa, Yy
camomy BH3; npuiioMm B acnipaHTypy TOLIO.

Hesixmii mocsin (mounHatouun 3 2003p.) BUKOPUCTAHHS «IiAep-TPy» Halyna i
HamionanbHa wmetanypriina akagemis Ykpainu (HMetAY). «Jligep-rpynun»
CTBOPIOBAJIMCSl HA BCIX TUX HampsiMax MIATOTOBKH, JI€ 3a OJHIEI0 CHEIaJbHICTIO
OyJno Ounblie ojaHiel akageMiyHoi rpymnu. s mporo B «JIiaep-TpyIy» MepeBOIUIN
Kpalux CTYJIEHTIB 3a MiJICYMKamMu TMomnepeaHix ceciil. [Hmn rpynu  HasuBamu
«3BUYANHUMI.

JlexuiifHi MaTepiaii  CTyJEHTaM «IAEpP-TPym» Ta 3BUYAWHHUX TPYyII
BUKJIAIATUCh HAa 00 ’eaHaHoMy mnortoul. IIpakTuuHi * Ta J1a0OpaToOpHi 3aHATTS
MPOBOJMINCH AUGEPEHITIHOBAHO, MPUUOMY Y «IIEp-TPyHaxy» - BUKJIaladaMy BHIIOT
KBaTipikarii.

OnHuM 3 HacHIJKIB cTajga HEOOXIIHICTh BIJIMOBIJHOT OLIHKK €()EKTUBHOCTI
JISIBHOCTI.

Metoro poOOTH CTaJI0 BU3HAYEHHS KIIBKICHUX Ta SIKICHUX YUHHUKIB 3
MiTOTOBKH CTYACHTIB 32 YMOB BUKOPUCTAHHS «JTiIep-Tpym» B ymoBax HMeTAY.

Ha mepmiomy erami poGotu posrisgy Oyiu miggadi jgaHi 1-ro miBpiuyst
OJIHOTO HABYAJIBHOI'O POKY IIOJO YCIIIIHOCTI Ta SKOCTI HaBYaHHA B 17 «wiigep-
rpynax» ta 17 3BU4aiiHuX rpymnax, 3 SKuX He BWIyYaJIUCS BIAMIHHUKH, 13 3aTraIbHOIO
kutbKicTio Ot 700 crynentiB. OnepikaHl JaHi BUSBUIW, OUIKYBAaHUN pe3ysbTaT: y
«JIAep-rpynax» 1 fKICTh, 1 YCHIIIHICTh OyJIM BUIIE, HUK y 3BHYAaHUX rpynax. Ase
npu HUKY1H Ha ~30% yCHIITHOCTI CTYIEHTIB 3BUYAHUX TPYI, AKICTh HABYaHHS TYT
Oyna B ~2,5 pa3u ripiuie. BaxiauBum cTayo Te, 110 MpHU y3arajbHEeHIN OIIHII SKOCTI Ta
YCHIITHOCTI HABYAHHS CTYJIEHTCHKUX TOTOKIB CYMapHI «IOKpAIICHHs» Ta
«CTaOIIBHICTE» CYTTEBO TMEpPEOUIBIIYBAM MOKA3HUK  «IOTIPIICHHS», TOOTO
3aMpOBAKEHHST  «JIJIEP-TPYI» TO3WTUBHO  BIJOMBAETHCS HA  IHTErPATIbHUX
pe3ybTaTax HaBUYaHHS.

[Ipy mnopanplIid OLIHII CYNYTHIX COLIAJIbHO-IICUXOJOTIYHUX OOCTaBUH

3aMpPOBAKEHHS <JIIEP-TPYID» 3 BUKOPUCTAHHSIM CIEIIATbHO PO3POOJICHUX aHKET
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Oys0 mpoBeAeHO onuTyBaHHsS BukianadiB (60 oci®) Ta ctymentiB (200 ocib) pizHUX
HampsiMiB HaBuaHHsA: TyMmanitTapHuii (18%), Texuiunuii (47%) Ta E€KOHOMIUHUU
(35%).

AHai3 mokasas, 10 OUTBIITICTh BUKJIAAa4iB KOXKHOTO 3 HAIMPSIMIB TTO3UTUBHO
OIL[IHIOE BKa3aHUW oOpraHizaliiHui 3axif. Big3HadaeThbCs MEHI ONTHUMICTUYHA
OLlIIHKA BHUKJIaJa4iB T'yMaHITapHOro Hampsamy. Lle mMoxe OyTH MOSCHEHO THUM, IIO
OUTBHIIICTh TYMaHITApHUX AUCIHUIUIIH BUKIAMaeThes Ha 1...2 Kypcax, ae npodeciiini
MIparHeHHs CTYJIEHTIB I1I€ MOBHICTIO HE CHOPMYBAJTHUCH.

[lepeBaxkHa OIMBIIICTh AHKETOBAHMX CTYJIEHTIB, SK TEXHIYHUX TaK 1
EKOHOMIYHHMX CIEIIIbHOCTEH, 3acCBiAumiia, M0 CTYJIEHTH <WIAEP-TPym» € OuIbII
MOTHBOBAaHMMHU [0 HABYaHHs], HDK CTYJIEHTH 3BUYaiiHMX Tpym. lle moxe OyTtu
MOSICHEHO, HAYKOBOIO TIEPCIIEKTUBOIO, MAaTEPIaIbHOK 3aIlIKaBICHICTIO (CTUTICHIIEIO)
TOILO 1 MPOSBISAEThCA Y OUTbLIIN KOHKypeHuli. Ase maibke 50% CTyIeHTIB «Jiaep-
rpyn» T1a 60% CTyIeHTIB 3BHYAMHUX TPyl MaloTh JTyMKYy, 110 BCE 3aJEXKITh BIJ
BJIACHOTO Oa’KaHHS KOKHOT'O CTY/ICHTA BUUTHUCA.

Jlani onuTyBaHHS CBiyaTh NPO HasBHE MIABUIIEHHS PIBHSA epyauii
CTYJCHTIB  <JIJIEp-TPyIl», IO OUIbII TPUTAMAaHHO CTYJCHTaM TEXHIYHHX
CHEIIAJIbBHOCTEH, MOTIM — EKOHOMIYHHUX. 3arajbHOI0 € JyMKa, IO BHIyYCHHS
BIIMIHHHMKIB HETaTHUBHO BIUIMBA€ HA PIBEHb YCIIIIHOCTI y 3aJMIIKOBUX 3BHYANHHX
rpynax. | cpaBa TyT He TUIBKU B 3MEHIICHHI CEPETHIX TTOKA3HHKIB SIKOCTI HAaBYaHHS,
alle ¥ y BIACYTHOCTI 3J0pOBOi KOHKYpPEHI[I Ta JifepiB, Ha SKUX CBIAOMO YU
HECBI1JJOMO PIBHSIIOTHCS «CEPEAHIUKI.

Maibxke mOJIOBMHA CTYJIEHTIB 000X BH/IB TPYINl Ta HamNpsMiB HaBYaHHS
BBaXKalOTh, 10 B <(JIJIep-Tpylax» pPiBEHb 3aCBOECHHS HaBYAJIbHUX MaTepiaiiB
CTYJIGHTaMHU € BUIIUM, HIXK Yy 3BUYaHUX rpymnax. Jlume npubmuzno 10% omuranux
HE 3HAWIUIM €(PEKTUBHOCTI Y 3aX0/l1, III0 PO3TJIATAETHCS.

AHani3 MO3UTHBHUX CTOPIH HaBYaHHS B WIAEp-TpyHax» BUSABUB TaKy
NOCIIZOBHICTh MPIOPUTETIB ISl CTYACHTIB B 000X BHAAaX TpYI: OTPUMaHHS
NPaKTUYHUX HABUYOK IMOIJMOJEHOro piBHS; OTPUMaHHsA OUIbIIOro 00'eMy

HaBYyalbHOI 1H(OpMaLIi Ta TPIOPUTETHICTh NpU NpalesiamTyBanHl. [lpu npomy, y
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3BUYAMHMX TPyINax MPIOPHUTET 3 IBOX OCTAHHIX IMO3UIIIA HAJIAaHO MPaIleBIIANITYBaHHIO.
HaliMeHmuii piBeHb yXBaJICHHS OTPMMAaB BapiaHT, KU B1IOOpa)kaB CIPHUSTIMBI
YMOBH JIJII HAYKOBUX JOCTiKCHb.

binbma gacTka BHKIamadiB BBaXae€, MO CYTTEBUM 3MiHAM y TIOPIBHSHHI 3
MOTOKOM IMIJJAEThCS TICUXOJOTIYHUM KJIIIMarT SK B «JIiAep-rpynax», Tak 1 B
3QJIUIITIKOBUX ~ 3BUYAWHMX  rpymax. JlomatkoBum  (akTopoM  CcTa€e  BIUIUB
nepedopMaTyBaHHs 0COOOBOTO CKIIay CTYJEHTCHKHX TPYI 3 MOPYUIEHHSM 3B’SI3KIB
(JacTo — KOpHMCHHX), IO CKJIaIHUCS y monepeadid mepion. Ilpu mpomy, cepen
CTYJIEHTIB «JIAEP-TpyIm» (IKCYEThCs 301IBIICHHS MPOSBIB HE3AOPOBOI KOHKYPEHITi,
30UIBIICHHS TPOSBIB 1HIUBIAyaIi3My SK HACJHIJIKIB IiJBUIICHHS Ta OOMEKEHOCTI X
MOTHBAIIi.

binpiie moJ0BHHM CTYAEHTIB BBaXKae€, 110 MCUXOJIOTIYHUHN KIIIMaT y rpynax
HE 3MIHMBCS. [HII ) BHU3HAIOTH, 110 KJIIMaT MOKPAIIUBCS B <JIiJIep-Tpyrax» Ta
NOTIpIIMBCA y 3BUYaHUX rpymnax. lle moxke OyTH mNMOB’S3aHMM 31 3HUKHEHHSIM
JJEpiB, sIKI CBOIMU SIKOCTSMH CTaOUII3yBaju CUTYyallil0 B KojekTuBi. [Ipu posrismi
IpyI 3a HallpsIMaMU HaBYaHHS CIIOCTEPIraeThCs TAKUH JKE CTaH.

[Ipu Bu3HAYeHHI HETaTUBHUX (HAKTOPIB CTYJAEHTAMHU «IIAEP-TPYI» aKIEHT
Oys10 3p00JIeHO HA 3HUKHEHHI B3aEMHOI JJOTIOMOTH (TOOTO KOXEH CTYACHT «CTa€ caM
3a cebe»), MOsBl CKIAJHOIIIB y B3a€EMHUX CTOCYHKax CTYJEHTIB PI3HMX BHUIIB 3a
O3HAKOIO TPYIIH, MABUIIEHI A KOHKYPEHIIIi Ta He0OX1JHOCTI 3a0araTto 4acy mpuauvIsaT
caMOOCBITI. Y 3BUYAMHMX >K€ TIpyNax CTYIEHTIB Ouibllie TypOye IiJBUIIEHA
KOHKYPEHIIiSl 10JI0 MOXJIMBOIO MEPEXO0y M0 «IJAep-Tpynu» Ta, SIK HACTIJOK -
MOTIPIIICHHS B3A€EMHUX CTOCYHKIB SIK Y 3BUYAHHIN TPyIIi, TaK 1 31 CTyACHTaMHU «Iiaep-
TPYIIN.

IIpu BiamoBimi Ha nuTaHHS: «YW JOMNBHE YBEACHHS «IACP-TPYI» Y
HaBuanbHUM nporiec HMeTAY» cTyneHnTu «1iaep-rpym» NOAUTHINCS MalKe HaBIII.
CryneHTd X 3BHYAMHUX Tpym, 37€O0UIbIIOro, He OayaTh HEOOXIHOCTI y peanizalli
I[LOTO 3aX0/1y.

B sikoCTI y3araiapHIOIYOT0, MOXKHA 3pOOUTH BUCHOBOK, IO BIPOBA/KCHHS B

y400OBUI TPOLEC «JIJAEP-TPYID» € IOLUIBHUM, ajieé MOTpedye BIAMOBIAHUX 3MIH Y
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HAYaJIbHOMY TIPOIECI CTOCOBHO YBEACHHS OUIbIN TIMOOKOI  audepeHIiantii
BUKJIQJAHHS HaBYAJIBHUX AMCLUHMIUIIH Uil CTYAEHTCbKUX Ipyll pi3HUX BuaiB. lle,
0e3yMOBHO, noTpedye JIOJTATKOBUX OprasizaliitHux, 1H(pOopMaLIHUX,
THTEJIEKTyAJIbHUX Ta MaTePialIbHUX PECYPCIB.

HageneHni gani MOXyTh OyTH BUKOPUCTaHHI ¥ 1HIIUMH 3aKJIalaMH OCBITH SIK 3
MPAKTUYHOI, TaK i 3 METOAMYHOI TOYKH 30py. IX ypaxyBaHHS MOKe CIPHSATH

T1JIBUIIICHHIO SIKOCT1 BUIIIOT OCBITH B YKpaiHi.

IBamenxo B.I1., nepumii npopexkTop

Slce O.I'., rosio0Ba HAaBYAJIBLHO-METOAMYHOI PaaH
Po:xxoB O./1., nouenT

3axaposa 0.0., metoaucr I kar.

HamionansHa MetanypriifiHa akajgeMist Y KpaiHu

MEHEJKMEHT NEJATOI'TYHOI NIITOTOBKU BUKJIAJIAYA
TEXHIYHOI'O BH3
[lemaroriuna maWcTepHICTh TPOQPECOPCHKO-BUKIAAAIBKOTO CKJIATy BHIIOTO
HAaBYAJILHOTO 3aKJjiay 3HAYHOK MIpOK BHU3HAYA€ pPIBEHb MIJATOTOBKH (PaxiBIIiB,
OpraHizaIfi€ro 1 MiecIpsAMOBaHe CTaje MOIIMIIEHHS HaBUYaJbHO-BUXOBHOTO TIPOIIECY,
OTEPATHBHICTh 1 SKICTh YMPAaBIIHHSA IM SIK Ha PIBHI BUKIAIa4y-CTyJCHT, TaK W Ha

O1J1bIII BUCOKHX.

VY texniuHomy BH3 Bona, sk mpaBuio, ¢hopMyeThCsi B OCHOBHOMY Ha 0a3i
CBOT'0 MPAKTUYHOTO JOCBITY, TOCBIAY KOJIET, MIPOBIIHUX BUKJIAAauiB, MOPYY 3 AKUMH
MpaIoe MOJOJAWN BHUKIIAJad Ta IIiJ MPUBOAOM SKHUX BiH 3400yBaB BHIIY OCBITY,
BUKOHYBAaB JHCEpTaliiiHy poOOTy, HaOyBaB HayKOBy I HAayKOBO-TE€XHIYHY

KBaJTi(hiKaIliro.

[legaroriuny mMiATOTOBKY MOJIOJWH BHKJIaJad OTPUMYE JIAIIE BIPOIOBK
HAaBUYaHHS B acmipaHTypi. 3a oOcAroM 1 piBHEM BOHAa € HE3PIBHEHO HWKYOI 3a

dbaxoBy. Manuii BiiBeIeHHI Ha HE1 Yac 3yMOBJIIOE OOMEXKEHICTh iX 3MicTy. Yacto
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BOHA CIIPSIMOBaHA HA O3HAWOMIICHHS 3 3arajJbHUMU MUTAHHSIMH 1 HE Ma€ JTOCTaTHHOTO
CHpsIMyBaHHSI Ha POOOTY y BUIIIN TEXHIYHIA IIKOJII, HE J1a€ HEOOXITHUX HABUYOK
METOJMYHOI, BUXOBHOI Ta OpraHi3amiiHoi AisuibHOCTI. KOpPOTKI KypcH, HanmpUKIaa
«OCHOBH TEJAarorikKW», SKi BHUKJIQJAIOTHCA TOYHMHAIOUYMM HAYKOBO-IIEJArOT1YHIM
npaiiBHukam TexHiyHMX BH3, He € goctatHbo epekTUBHUMHU 11 (POpMyBaHHS
HeoOX1JHO1 meaaroriyHoi kBanidikauii. ToMy onaHyBaTH HaJIEKHUM ii pIBHEM BOHHU
MarTh camMoTyXku. OJIHUM 3 HUIAXIB € OJepKaHHS (yHIAMEHTAIbHOI OCBITH Y
BUIIIOMY HaBUYaJbHOMY 3aKjajl BIAMOBIIHOTO NMpoduIt0. AJle 1€ HE 3aBXKIU PEeaIbHO
3-3a Opaky uyacy, TpUBAJOCTI HaBYaHHS Ta IIUIbOBOI HOTO HAIMpPaBJIEHOCTI.
3aBaHTAXXEHICTh MOJIOJOTO BHUKJIaJada MiArOTOBKOIO JIO MPOBEACHHS JICKIIIH, 1HITNX
BU/JIIB 3aHSTh, HAYKOBOIO pOOOTOI0 Maihke He 3ajuIliae oMy 4acy AJjisi poOOTH Hal

byHIaMeHTaIbHUMU TiAPYYHUKAMH 3 ME€JaroTiKu.

Haii6inpmr edekTuBHUM 1 peadbHUM (HA HAII MOTJIS) MUIIXOM OBOJIOJIHHS
OCHOBaMH ¥ TIJABHUIICHHS TENaroriyHOl MalCTEpHOCTI € CcaMOCTiiiHE BUBYCHHS
CTHCJIOTO 32 00CSTOM, ajie MOBHOI'O 32 3MICTOM, PETEIbHUM 00pa3oM BiIOpaHOro Ha
OCHOBI y3arajbHEHHs JOCBIAYy MPOBIJHUX BHUKJIAAAadiB-IPAKTUKIB, MaTeplady ILI0A0
MIATOTOBKM MW TMPOBEACHHS OCHOBHMX BHJIIB HAaBYAJIBHUX 3aHATb, OpraHizarii

HABYAJIBHOTO MPOLECY 1 HOTO JOKYMEHTAIBHOIO CYIPOBOTY.

ABTOpaMU Ha OCHOBI BIJIACHOTO 0aratopidHoro JOCBiy poOOTH Yy SKOCTI
BUKJIaJa4iB BHUIIOTO TEXHIYHOTO HABYAJIBHOTO 3aKjagy po3poO0sieHa KOHIICHIIS
PIIIEHHS LbOTO CKJIAHOTO ¥ BayKJIMBOTO 3aBJAHHI.

OCHOBHI IT0JIO)KEHHS KOHLENIIT BU3HAYaIOTh!

- MOJIaHHS MEJaroriyHoi AISUIbHOCTI y BULIOMY T€XHIYHOMY HaBUaJIbHOMY

3aKJIaJil IK CUCTEMH B3a€EMOJIIIOUUX CYy0'€KTIB;

HOMEHKJIATypy OCHOBHHUX CY0'€KTIB HaBYAJIBHOTO MPOLIECY i1 BUMOTH J10
ixHBOT KBaJTi(hiKaIlii i KOMITETEHIIIH;

- BUIM W CTPYKTYpy poOOIT, sIKI BKJIOYA€ TMEJaroriyHa AisUIbHICTh Yy
BUILOMY TEXHIYHOMY HaBUYaJIbHOMY 3aKjaji;

- OCOOJIMBOCTI PI3HUX BHJIB B3a€MOJIIN (I1JIOBOTO, ITOBEIIHKOBOTO,
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KOMYHIKaTHBHOTO) Cy0'€KTIB HABYAJILHOTO MIPOILIECY;

- €TMHUHN TIX1 10 PO3MIISIAY PI3HUX BUIIB MEIaroriqyHoi JisUTbHOCTI;

- BiJTHOIICHHS JI0 CTYACHTA K JI0 PIBHOIPABHOTO yYaCHUKA HABYAIHLHOTO
IpoLECY;

- MPaKTUYHY CIPSMOBAHICTb 1 JAKOHIYHICTh PEKOMEHAIIH.

[{i moJyioeHHsI KOHIIEMNIli peayli3oBaHi B OMYyOJIKOBAHOMY HaBYAIHLHOMY
MOCIOHWKY, IO PEKOMEHJ0BaHO MIHICTEpCTBOM OCBITH 1 HAyKH YKpaiHU [0
BUKOPUCTAHHS y BUIIMX TEXHIYHUX HABUAJIbHUX 3aKiiajax.

OCHOBHHMMHU CKJIaJIOBUMH 3MICTy OCIOHHUKA €:

OcHoBH opranizariii HaB4aJILHOT'O MPOIIECY

Po3poOka HaBYaJIbHOI poOOYOi TPOrpamMu AUCLUILIIHHA

AyautopHi 3aHATTS (JIEKIlis, Ja0OpaTOpHE 3aHATTS, MPAKTHYHE 3aHSTTS,
KOHCYJIbTallisl, CEMIHAPChKE 3aHATTS, 1HIAUBIyaIbHE 3aHITTS )

CamocriiiHa HaByajgbHa poOoTa (caMOCTiiHE BHBUYEHHS HABYAJIbHOTO
Marepiaily, I1HAUBIAyajdbHI TEeMaTUYHI 3aBIaHHSA, KYypCOBHH TPOEKT (poboTa),
JTUIUIOMHUM POEKT (poboTa))

[IpakTr4Ha IiArOTOBKA

JliarHocThka SKOCTI HaBYaHHS (MIATOTOBKA J0 TPOBEACHHS J1arHOCTHUKH
SAKOCTI HAaBYaHHS, OpPraHi3auis 1 MPOBEAEHHS M1arHOCTUKU SIKOCTI HABYAHHS, aHAJI3
PE3yNbTATIB AIarHOCTUKH SIKOCTI HABYAHHS)

Benenns opranizaiiifHo-HOpMaTUBHOT JOKYMeEHTaIlii

Po3po0Oka HaBYaJIbHO-METOAMYHUX MaTepialliB

BuxoBna po6oTta

BucHoBKu

Jliteparypa

Honarok A, [TonoxeHHs po (HhaKyJIbTET BULIOTO HABYAIBHOTO 3aKIaay

Honartok b. [Tonoxenns mpo kadeapy BUILIOTO HABYAIBHOTO 3aKIaLy

Honartox B. [TocanoBi iHCTpyKIIil y4aCHUKIB HABYAIHHOTO MPOIIECY

Marepianu po3poOKH YCIIIIHO BUKOPHUCTOBYIOTHCS MPH YWTaHHI JIEKIH MO

nejaroriil  BHUIIOI IIKOJM MOJIOAMM  BHKJajadaM, cliyxadaM (haKyJbTEeTIB
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MiJBHINCHHS KBajiikarmii, acmpaHTamM 1 MaricTpaMm BIANOBIAHUX HaIPSMKIB

MMATOTOBKH.

Kypuesa E.I'., noueHt

kadeapbl ynpaBjieHUusi 1 IKOHOMHKHN 00pPa30BaHMs
Boakos B.H., 1ouneHT

kadeapbl ynpaBjieHUus1 1 JKOHOMHKHU 00pa30BaHMs
Cankr-IletepOyprckas akagemus

MOCTAUIIIOMHOTO MEeIarorunyeckoro 00pa3oBaHus

OCHOBHBIE IOJXOJbI K CO3JJAHUIO BHY TPUIIIKOJIbHON
CUCTEMBI YIIPABJIEHUSA KAYECTBOM OBPA30OBAHUA
M3MeHeHne HaluMOHAIBHBIX MPUOPUTETOB U TOCYJIAPCTBEHHON IOJUTUKU B
Poccuu, mnoBbllieHne TpeOOBaHUN K KayecTBY OOpa30BaHUS, CTUMYJIHPYIOT
UCIIOJIb30BAaHUE aJIMUHHUCTpalMedl 00I11e00pa3oBaTebHbBIX YUPEKACHUN HOBBIX
yIPaBICHYECKUX MEXAaHU3MOB, UTO B CBOIO OUEPE/b CIIOCOOHO MPUBECTH K MEPEXOAY
Ha HOBYIO YIIPaBJICHYECKYIO0 IIapaJurMy, HalpaBlICHHYIO Ha (POPMUPOBAHUE

nHHOBanUOHHOU [IIKOJIBI.

B cBa3um ¢ stuM s 9acTM  oOpa3oBaTelIbHBIX yupexiacHuil CaHKT-
[lerepOypra, yxke NPUMEHSIONUX B CBOEH paboTe COBpEeMEHHBIE W Hauboliee
3¢ (eKTUBHBIE YIIPABICHUYECKHE HHCTPYMEHTHI U MEXAaHU3MBI, Ha CETOIHSIIHUI JIEHb

MO>KHO 0003HAYHNTh HECKOJILKO AKTYAJIbHBIX IJIA PCHICHWA 3aJa4:

1. Co3panue wu pasBuTHe B  00pPa30BATEJbHOM  Y4YpPeKICHUM

BHyTpI/IHIKOJIbHOﬁ CHUCTEMBI OIICHKHN Ka4YeCTBa 06p33OBaHI/Iﬂ.

HeoOxoaumocTh pemieHus JaHHOM 3aJadyd, TMpexAe BCEro, CBs3aHA C
nepexogoMm Ha HoBble PI'OC m HEOOXOIUMOCTBHIO BBIPAOOTKH E€AMHBIX KPUTEPHUEB
OIICHKM KayecTBa OOpa30BaHUS Ha PA3HBIX CTYMEHSIX OOYy4YEHUS, TOBBIIIICHUS
3 PEeKTUBHOCTH OpraHu3aluu UHOOPMAIIMOHHOTO MPOCTPAHCTBA M COIJIACOBAHUS

MO3UIMI BCEX YYACTHHUKOB 00pa3zoBaTeNbHOrO mpouecca. IIpy 3ToM BakHO, YTOOBI
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CHUCTEMa OLICHKHM KAauyeCTBa BKIIIOYAJa KaK JJIEMEHTHI JIEMCTBYIOLIECH PETMOHAIBHOMU
CUCTEMBI, TaK U JIONOJHUTEIbHBIE 00BEKTHI KOHTPOJISI COCTOSTHUSL 00pa30BaTEIHLHOTO
MpOIIEcCa CO CTOPOHBI AAMUHUCTPALIMY U TIEKOJIEKTUBA, OTPAXKAIOIIHNE CTICIU(UKY

LIEJIEN U COCTOSIHUS YUPEKICHUS.

2. IloBblmieHHe KavecTBa 00pa30BaHMsl 3a CYeT OCYLIECTBJICHHA
peryJsipHoii  00IIECTBEHHON JKCHEPTH3bl M CAMOOLEHKH [eSITeJbHOCTH
00pa30BaTEIbHOI0 YYpeKIAeHHs, TTO3BOJISIIONIEH BBISIBUTH NMO3UTUBHBIE U3MEHEHUS
U 1poOiemMHble 30HBI (DYHKIIMOHMPOBAaHUS H pa3BUTHS  00pa30BATEIBLHOTO
YUPEXKIEHUS, ONPEICIUTh COLMAIbHBIA 3aKa3 W OCHOBHBIH MEXAaHU3MBI €r0
dbopmupoBanus. Kak 06a3oBoe yciioBue pabOThl B JaHHOM HaIpPaBJICHUU MOTYT
UCIIOJIb30BaThCSl YK€ CYIIECTBYIOUIME HMHCTUTYLMHM M CIOKUBIIUECS MPAKTHKU

(dbopmaTsl) rocy1apCTBEHHO-O0IIECTBEHHOTO YIIPABICHHUS IIKOJIOH.

3. OnTuMu3anus yNpaBJeHYECKON W MeJarorn4eckKoi JAesiTeJJbHOCTH C
IIEJIBIO TIOBBIIIICHUS UX PE3YIbTaTUBHOCTH U 3(()EKTUBHOCTH Ha OCHOBE CO3/IaHUS U
pPa3BUTUA HOBBIX KOMMYHHUKAIMOHHBIX CTPYKTYp BHYTpPH 00pa30oBaTebHOTO
YUPEXKIECHUS M CETEBOr0 B3aHMMOJICHCTBUS, B3aUMOJCHCTBUS C COLUAIBHBIMU
napTHEpaMu MO BOMPOCAM TMOBBIINICHUS KayecTBa OOpa30BaHUSI U YJIOBJICTBOPEHUS

00pa3oBaTeIbHBIX MOTPEOHOCTEN BCEX YUACTHUKOB 00pa30BaTEIbHOTO MpoIiecca.

MOXHO TpEennoNoKUTh, YTO pPEIICHWE MaHHBIX 3a7]ad HEBO3MOXXHO 0e3
W3MEHEHHSI CTPYKTYPhI yIpaBJICHHUsS 00pa30BaTEIbHBIM YUPEKICHUEM, OCHOBHBIM
DJIEMEHTOM KOTOpPOW JOJDKHA CTaTh BHYTPHUIIKOJbHAS CHCTEMa YIPaBICHUS
KauyecTBOM  oOpa3oBaHMs, CIOCOOCTBYIOIIAas  WHHOBAalMOHHOMY  Pa3BUTHIO
oOpa3oBaTelbHOM  Cpeabl  IIKOJBI,  OOecreuMBaroniasi  yJAOBIETBOPEHHE
00pa3oBaTeNbHBIX MOTPEOHOCTEH JTMYHOCTH, OOIIECTBA U TOCYJAapCTBA. 32 OCHOBY
JUTSL pa3paboOTKH BHYTPHUIIIKOJIBHONW MOJIEIH yIPaBICHUS Ka4eCTBOM 00pa3oBaHUs B
oOpazoBareibHbIX yupexaeHusix  Cankr-IlerepOypra mosker OBbITH BbIOpaHa
Mopens Bceobmiero ynpasnenus kauectBom TQM (Total Quality Management), Tak
KaK B OOJILIITMHCTBO YUPEKICHUN HWMEIOT CTPYKTYPHBIC MOApa3aenecHus (Ciryx0bl)

nim O6HICCTB€HHBIG O6’beI[I/IH€HI/I$[, HanmpuMep, TaKUC, KaKk HAY4YHO-MCTOJUYCCKHUEC U
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NEIarorTHYeCcKre COBETHI, CITy>KObl MapKETHHIa 1 MOHUTOPHHTA, CIY>KOBbI 370POBbS,
UH(OPMAIITMOHHO-OMOIMOTEYHbIE  LEHTPhI, [EJAaroru4ecKue KIyObl, OpTraHbI
CaMOyMpaBlIeHUSI U JAp., JACATEIbHOCTh KOTOPBIX HAIpaBlieHa Ha TOBBIIICHHUE
KayecTBa JEsATeIbHOCTH OOpa3oBaTeNbHBIX yupexkaeHud. Ha panHom »stame
OCHOBHOM YINpaBIE€HYECKON 3ajadeid CTaHOBUTCSA pa3paboTka 3(P(HEKTUBHBIX
MEXaHU3MOB B3aMMOJICHCTBHSI TaHHBIX CTPYKTYp, ONTUMHU3ALUA UX pPAOOTHI C
noTpeOuTesIMU  00pa30BaTENbHBIX YCIYyT M IEJaroraMm 1o cOOpy H aHamu3y
uHPOpMAIUH, OINPEIeTICHHE CUCTEMOOOPa3yIOMINX JIEMEHTOB U CO3J]aHUE Ha JTOM
OCHOBE CHUCTEMbl yNpaBJICHHUs KayeCcTBOM O0Opa3oBaHUS B YUPEXKICHUHU,

YUHUTBIBAIOIIEH €r0 0COOCHHOCTH U TOTPEOHOCTH.

Benymieit wunmeelr  nesATENbHOCTH — aJIMUHHUCTpAIMM  00pa30BaTEIBHOTO
YUPEKJICHUSI B TAKOM CJIy4ae CTAHOBHUTCS IMEPEXOJ OT YIPABICHUS KaueCTBOM K

Ka4yeCTBY yHpPaBICHUS, a OCHOBHBIMH HAINPaBICHUSAMH PaOOTHI:

- I3Y4YCHUC COIUAJIBHBIX O}KI/I,Z[aHI/If/'I OT AOCATCIIbHOCTU 06p330BaT€JIBHOFO
YUpCKACHUA CO CTOPOHBbI BCCX YYAaCTHHUKOB O6paSOBaTeJ'H>HOFO Imponccca,

COILIMAJIbHBIX MTAPTHEPOB M OPTaHOB YIIPABJICHUS 00pa30BaHUEM;

- CO3JaHHE€ €IMHOM CHUCTEMbl JUAarHOCTMKM W  KOHTPOJS KadecTBa
oOpa3oBaHus, KayecTBa NPEMOJAaBaHUS, COOTBETCTBHS YCJIOBHM OpraHU3aINH
o0pa3oBaTeNbHOIO TMpollecCa HOPMATHUBHBIM TpPEeOOBAHUSIM U  COLIMAIBHBIM

0XKMJIaHUSIM;

- ITOBBIIIICHHC HpO(l)eCCHOHaJIBHOﬁ KOMIICTCHTHOCTH TICAAIOIrMICCKNX Ka/J[POB KaK

HGO6XOI[I/IMOFO YCJIOBHA obecrieueHus COBPCMCHHOI'O Ka4CCTBa 06p330BaHI/ISI;

- opmupoBaHue W pa3BUTHE MOTPEOHOCTH OOIIECTBEHHOCTH B YYacCTHH B
yIpaBJIeHUH OO0pa30BaTCIbHBIM YUYPEIKICHUEM, aKTHMBHOE BOBJICUEHHE OPraHOB

CaMOYIIpaBJIEHUS B yIPABJICHHE KAYECTBOM 00pa30BaHUs;

- CO3JJaHME CETEBOM OpraHu3allid YIIPABJICHUS KaueCTBOM 0OOpa3oBaHUS Ha
OCHOBE MPHUHIMIOB B3aMMOJEICTBUSA, COLMUAIBHOIO MapTHEPCTBA, AJPECHOCTH

nH(OPMAITMOHHBIX TTOTOKOB;
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- BBISIBJICHHUC (I)aKTOpOB, BIUAIOIINX HAa KA4C€CTBO O6p&30BaHI/I$I H ITOBBIIICHUC

000CHOBaHHOCTH YIPABICHUYECKUX PEIICHUI;

- CO3/IaHUE CHUCTEMbl OIEHKA  A(PPEKTUBHOCTU YIPaBICHUS KadyeCTBOM

o0pa3oBaHus B 00pPa30BaATEIHHOM YUPEKICHUHN;

- (opmMupoBaHME WHTErPaJIbHON XapAKTEPUCTUKH COCTOSHUS W TEHIACHIUHN
pa3BuTHs oOpaszoBatenbHOM cuctembl Illkonsl ¢ yderom mnoTpeOHOCTEN Bcex
YYaCTHUKOB 00pa30BaTEIbHOIO MpOLecCca, COLMANbHBIX MapTHEPOB, OPraHOB

yIpaBJICHHsS] 00pa30BaHUEM.

Kpome Toro, opranmsaiius B YUYpEKIEHHWU OOIIETO OOpa3oBaHUsS CUCTEMBI
YIOPaBJICHHUs] KauyeCTBOM O0Opa30BaHUs MpeiArnoiaraet pa3paboTKy W peanu3aluio
MEXaHU3MOB pacrpeeneHuss GyHKIUNA U eJIeTUPOBAHUS MTOJTHOMOYHMI pPa3TUYHBIM
CTPYKTypam B BONpOCax OOCCHEYCHHWs] W COBEPIICHCTBOBAHHUS KadecTBa

oOpa3zoBaTeIbHOMN AESATEILHOCTH.

Takum oOpa3oM, MOXXHO cJeiaTh BBIBOJA, YTO CO3JIaHWE BHYTPHIIKOJIBHOU
CHUCTEMBI YIIPaBJICHHUS KAa4eCTBOM OOpa30BaHUs MpeArojiaracT M3MEHEHHS Kak Ha
YPOBHE MOIXO0JIOB K YIIPABIECHUIO 00pa30BaTEIbHBIM YUPEIKICHUEM, TaK U HA YPOBHE
MEXaHM3MOB MX peaju3aluh. B 3TOM clly4ae ymnpaBlIeHHE CTaHET aKTHBHBIM
cnocoOOM  BO3JEHCTBHS ~ HAa  KadyecTBO  OOpa3oBaHUs,  OOECIEYMBAIOIIUM
MHHOBAITMOHHOE pPa3BUTHE O0O0pPa30BaTECIBHOTO YUYPESKICHUS M YJIOBICTBOPCHHE

06p330BaT€JII>HI>IX 3allpOCOB I'paAXXAaH, COOUYMa U IroCyaapCTBa.
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Maprbinenko B.I'.,
3aBeayrolmi Kageapoi pyHaaMeHTANbHBIX AMCUMILINH, JOLEHT
JIHenponeTpoBCKHU HAMOHAIBHBIN yHUBEpcUTeT uMeHu Onecs ['oHuapa

HOBBINNEHUE KAYECTBA OBPA3OBAHUA B CUCTEME
HOCJIIEAUIIJIOMHOI'O OBPA3OBAHUA
Briciiee oOpa3zoBanue B YKpawHe BCET/ia OTIMYAIOCh (PYHIaMEHTaIbHOCTHIO,
CUCTEMHOCTBIO U MPAKTUYECKOW HAIMPABICHHOCTHIO, OJTHAKO MO0 MHEHHIO HEKOTOPBIX
aBTopoB [l] B Hacrosiiee BpeMs oOpa3oBaHUE CTaJl0 MEHEE KAaueCTBEHHBIM, a
BBIITYCKHUKH  BBICIIMX Y4YEOHBIX 3aBEICHUA HE KOHKYPEHTOCIOCOOHBI HA

€BPOIIEVICKOM PBIHKE TPYJa.
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B mameil ctpaHe MOBBINIEHHE POJU CUCTEMbI KOHTPOJISI KaueCTBa BBHICIIETO
oOpa3zoBaHus OOYCJIOBIIEHO, TIPEXJE BCEro NPHUCOCAUHEHUEM YKpauHbl K
BonoHckoMy mporieccy, KOTOPBIM OmpeneseT KadecTBO O0pa3oBaHUS KaK OCHOBY
CO3/IaHMs €BPOICHCKOTO MPOCTPAHCTBA.

KadecTBO BBITyCKHHMKA By3a 3aBHCHT OT MHOTHUX (AKTOPOB: YCJIOBHUS H
00eCreYeHHOCTh ~ yuyeOHOro rmpoiiecca, MOpodeccuoHaau3M  MpenojaBareliei,
COBPEMEHHBIC TEXHOJOTUM OOY4YeHHUs, CHUCTEMbl KOHTpOJs 3Hanui. Ho Ha Ham
B3TJIS17] KOHTPOJIb KavyecTBa 0Opa3oBaHMs JOHKCH COCPEIOTOYMTHCS HE TOJIBKO Ha
KOHTpOJie y4eOHOTrOo Tmporiecca, KaapoB, HAYYHO-METOJUYECKOTO OOecredeHus,
MaTepHalbHOW 0a3bl U T.1., @ B IEPBYIO OUYEpe/ib, HA KOHTPOJIE 3HAHUIN CTYJCHTOB U
OCOOCHHO BBIMTYCKHUKOB, OIpEAENss WX KOMIETEHTHOCTh U  CIIOCOOHOCTh
YAOBIIETBOPATH TPEOOBAHUSAM PHIHKA TPY/A.

B Hamem yHuBepcUTETE KOHTPOJIb KayecTBa Y4YeOHOro Ipolecca M yPOBHS
MOJTOTOBKH  BBIITYCKHUKOB OCYIIECTBIISETCS dYepe3 OT3bIBBI TOTPEOUTENICH O
KAauecTBE TIOJArOTOBKHM BBIMYCKHUKOB. OT3bIBBI NPEANPUSATHNA O padoTe HaIIMX
BBIITYCKHUKOB coOupatoT npoduiaupyromue kadeapsl. OHM K€ OCYHIECTBISIIOT U
cucreMarm3anuio 3Tol  uHpopMamuu. OmneIT  OOMEHWS ¢ MOTPEOUTEIIMU
MOJICKa3bIBA€T HEOOXOAMMOCTh IMPOKOTO HCIOJB30BaHUS B y4eOHOM Tpoliecce
MaTepHaIbHON 0a3bl COBPEMEHHOTO TEXHOJIOTHYECKOTO 000pYA0BaHMS, TEXHUYECKUX
CPEIICTB TEPEIOBBIX MPOMBINUICHHBIX MPEANPUITHA ¥ HAYYHO-UCCIICIOBATEIHCKAX
YUPEKIACHUN I TPOBEICHUS JTA0OPATOPHBIX 3aHATHA W OPTaHM3AIlUU TPAKTHK
CTYJICHTOB YHUBEPCUTETa, a TaKKe BHEAPCHHE B YYCOHBIH MPOIECC HOBBIX
MH(OPMAITMOHHBIX TEXHOJOTUM, COBEPIIICHCTBOBAHUSI KOMIIBIOTEPHBIX 0a3 JaHHBIX U
3HAHMK 110 BCEM BHJIaM YYCOHO-METOJIUYECKON JCATCIBHOCTH, oOecreueHne
IIUPOKOTO JIOCTYIA TMPENoJaaBaTeNie U CTYJEHTOB K MHPOBBIM WH(MOPMAIMOHHBIM
pecypcam.
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Hogikosa O.C., 1oueHT Kadeapu MeHeI:KMEHTY
XMEeNbHUIIBKUHY HAI[IOHATBHUN YHIBEPCUTET

HEOBXIJTHICTb AKTUBI3ALIII TBOPYOI'O MUCJIEHHSI
B OCBITHBOMY IMPOLECI

B cyuacHomy iH(poOpManiiHOMy CyCHUJIBCTBI OCMHUCIEHHS MPOLIECY HABYAHHS CTaJO
HEOOX1THOI0 YMOBOIO OTPUMAaHHS SIKICHOT OCBITH. CTYJEHTH ChOTOJIHI HE MOBHHHI
JUIIEe TIACMBHO CIyXaTd JIeKIi0. BoHW MaroTh OpaTu akTHMBHY yd4acTh B IpolLeci
HaBYaHHsA. “ToMy mepiiodeproBe 3aB/IaHHs BUIMX HaBYAJIbHUX 3aKJIaJliB — MOCTIHHO
IIyKaTH 1 BIPOBAKyBaTH HOBI MPOTPECHBHI TEXHOJOTIT MPaKTUYHOI MiATOTOBKU
(baxiBIiB, SKI MOTJIM O 3TOUTHUCS SK JUIS IMATOTOBKH JI0 MPAKTUYHUX il CTYJICHTIB,
TaK 1 J0 MATOTOBKY CHEI1aICTIB, KOTP1 BXKE MalOTh BUIILY OCBITY” [1, C. 94].
B ocHOBI cy4acHOro migXomy 0 CTHMYJIIOBaHHS Tparli CTYJIEHTIB MeIaroriyHuMU
MpaliBHUKAMU JIeKATh TakKi 3aBJIaHHS:
— MaKCHUMaJIbHO aKTHUBI3yBaTH TBOPUI 3110HOCTI KOXKHOI OCOOMCTOCTI;
— CHpsIMYBaTH II0 aKTHUBHICTb Yy PYCJIO JOCATHEHHS KOHKPETHUX pe3yJbTaTiB
HaBYaHHSI.
3aBgaHHs BUKJIa/a4a Mo CyTi 3BOJUTHCS JI0 TOTO, 0O CTBOPUTH YMOBH, Y IKUX OU B
HAUOUIBININ Mip1 MIT PO3KPUTHUCS TBOPUMIA MOTEHIIIAN CTYyACHTa Ta BUHUKIIA O CTiiKa
norpeba B HaIpPY’KEHIM 1 pe3yiabTaTUBHIA npaui. [Ipy mpoMy BHKIIanady Ba)KJIMBO
OpaTu 0 yBaru CHTyallii, B SKHX 31MCHIOETHCS HABYAHHS, BPAXOBYBATHU HE TUIBKU
ocoOuCTI 3MI0HOCTI CTYJIEHTIB, a 1 iX OCOOMCTI MOTHUBH: MOTpeOH, IHTEpPECH,
npiopuTeTH. 3 Li€I0 METOK B HABYAHHI BUKOPUCTOBYIOTHCS MPSAMI 1 HENPAMI METO/IH,
B OCHOBI SIKHX JIEKATh TaKl MPUHIIMUIIH:
— PO3KpinavyeHHsl TBOPYOI 1HIIIATUBY;
— 3B'A30K pIBHS 3a0XOUYCHHS CTYyJCHTa 3 KIHIIEBUM pE3yJIbTaTOM HaBUYaIbHOI
JISITIBHOCTI;
— 3a0e3MeueHHs CTYAEHTIB HEOOX1THUMU PeECypcaMu;
— 3a0X0YCHHS HAKOIMMYEHHS HOBUX 3HAHB 1 JOCBIY;
— pO3MIUPEHHS HEPOPMAIBHOTO CIIJIKYBaHHS (HayKOBOI KOMYHIKaIlii);

— BUKOPUCTAHHA MOpPAJIbHUX CTI/IMy.TIiB.
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OpHi€ero 3 TOJIOBHUX 3aJ1a4 BUKJIAJa4a € PO3BUHYTH Y CTyJICHTA TBOPYE MHUCIICHHS. “Y
MUCJIEHH1 SICKPAaBO BUSIBIISIETHCS TBOPUYHMH XapaKTep MCUXIYHOI AISUTbHOCTI JIFOJAUHU, Y
npolect SKOi BOHA IIYKa€ 1 3HAXOJIWTh HOBE pimieHHd. [losBa 3aBasku LbOMYy HE
ICHYIOUMX Yy TPUPOJI MPEeIMETIB CTaHOBUTh CYTHICTH MOHATTS “NPOIYKTHBHOCTI.
[IpoyKTUBHUM (TBOPYMM) MUCJEHHS HA3UBAaIOTh, MAIOYM Ha yBa3l MOTO PI3HOBUIHM 3
BHCOKOIO PE3yJIbTaTUBHICTIO, CKJIAJHICTIO MOIIYKY po3B’si3aHHs 3anay” [2, ¢. 35]. B
mpolieci HaBYAHHS MPOJYKTUBHE MHCICHHS BIJOYBAa€TbCS TOJl, KOJIM CTYJIEHT
3HAaXOJUTHCS HE B HAJTO PETIAMEHTOBAaHMUX yMOBax, a Oepe ydacTb B IrpOBHUX
3aHSATTSIX, K1 TaI0Th MPOCTIP JIJIs ySIBU.

VY mporieci TBOPUOCTI 3 MO3MIIIT TMCHUXOJIOTIi BEJMKE 3HAYEHHS Mae ysBa. TBopua
(daHTa3is Mae 3HANTH BUX1J Yy KOHKpeTHUX BuMHKax. [Ipupona danrasii (ysBu) Oyna
JOCHiKeHa  OaraTbMa  BUCHHMH-TICHUXOJIOTaMH Ta  (iziojoramu, 30KpemMa
[.CeuenoBum, O.Yxromcrkum, B.Illtepnom, P.Byasoprcom Ta iH. [lomyk cmucny 1
CTBOPEHHSI HOBUX 00pa3iB pO3BMBAETHCS Bl Mi(y 10 €BpUCTUYHOrO momyky. Lle €
€JIEMEHTOM PO3BHUTKY CHJIM PO3YyMYy 1 BUXOBYETHCS CHUCTEMOIO TPEHIHTIB 1 JUIOBHUX
irop.

Posrnsimaroun [i10B1 iTpH Ta TPEHIHTH SIK €JIEMEHTH PO3BUTKY TBOPYOi CHIIA PO3YMY 1
TBOPUYMIA MPOIEC, HEOOXITHO OpPraHi30BYBAaTH TaKi MOJi, SK BUMAIKOBICTH, (hopmy
3Mara”ss, IpaMaTu3My, IepUIeTii.

IrpoBi cuTyarlii He TOBUHHI OyTH CTaTUMH, caMa CTPATETisa Ma€ OyTH MPUXOBAHOIO.
Jlnst oprasi3aiii Takoro pojay irpoBUX 3aHATh ICHYIOTb Pi3HI CUCTEMHU.

TpeniHrn MaroThb 0€3714 BapiaHTIB MPOBEJAEHHS, LIO0 KEPYIOThCS TPEHEPCHKUM
CTHJIEM, TT1JIX0/I0M, 1HPOPMAITIEIO TA IHIIIUMU CKJIAIOBUMH.

BnacHe moHATTS “TpeHIHr” y Cy4yacCHOMY BHUIVISI/II aHAJIOTIYHE MOHSTTSIM ‘“pO3BUTOK
3ni0HOCTeH”, “akTuBHE HaB4YaHHs . CydacHi TPEHIHTOB1 IEHTPH MPOMOHYIOTh JOCUTh
IIMPOKE KOJIO PI3SHOMAHITHUX TPEHIHTIB, 110 CHPHSIIOTH PO3BUTKY 3HAHb Ta BMIiHb,
MICTATH pi3HI OlOGHEpPreTH4yHl MNpUKHOMU Ta BOpaBH, (DOPMYIOTH 3MIHHU
KUTTEASUTBHUX YCTaHOB JIOAWHU. TpeHepu sk ocoOucTocTi 1 (axiBIli MaroTh

BIIMOBIAATH TMEBHUM BUMOramM. BoHUM TOBMHHI MaTh 3A10HOCTI CTBOPIOBATH
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MIPOrpaMH TPEHIHTY Ta MOBYAIbHI “NIEPEKUBAHHS’, 1110 € HOBUMH, CTUMYJTIOIOUUMH, a
TaKOoX OyTH €HEepTIMHIUMH Ta BOJLOBUMHU, AY>KE EMOIIHHUMU, TBOPUYUMHU JIHOIEMHU.
JI110B1 IrpH HUHI CTAIOTh YK€ MOMYJSIPHUMH B HABYAHHI YIPABIIHCHKIN TISTTBHOCTI
B yCiX KpaiHax cBiTy. /[i7i0Ba rpa siBisie o000 IMITalllHUN YTIPaBIIHCHKIN MpoIIec,
TOOTO Tpoliec BUPOOIECHHS 1 yXBaJICHHS PIILICHHS 11 KOHKPETHOI CUTYyallli B YMOBax
MOETAMHOIO0 YTOUYHEHHS HEeOOXiaHUX (pakTopiB, aHami3y iHdopmallli, 0 J10JaTKOBO
HAJXOJIUTh 1 BUPOOJIAETHCS Y XO1 TPH.

HaliBa)xmuBIlIMMU O3HAKaMU J1I0BOi IPU BUCTYMAIOTh: TUIIOBICTh, MPOOJIEMHICTh Ta
BUKOPHUCTaHHS MMPUXOBAHUX PE3EPBIB, ix MoOuII3ais [3, c. 65].

JlinoBa rpa BHKOHY€ Taki (DYHKIIi: Mi3HABaJbHY, COIali3alliiHy, TPEHYBaJIbHY,
KOMYHIKaTHBHY, pPO3BaXXaJIbHy, MEPEBIPOYHY, CTAaTyCHY, KOMEpLIiiHYy. 3a BUIaAMHU
JJIOB1 ITpU PI3HATHCA TaK: pOJIbOBA Tpa, IMiTaImiiiHa rpa, rpa, CIOPSIMOBaHA Ha
OpraHizaIio JisIbHOCTI.

BukopucranHg y mpolieci HaBYAaHHS JAUIOBUX IrOp CHPUSTIMBO IMO3HAYAETHCS Ha
3MICTI HaBYAJIBHOT'O TIPOIIECY, 0da€ HOMY MOTEHIIa) IHTEPECY Ta TBOPUOCTI.
TBOpYiCTh HEPO3PUBHO TOB’s13aHA i3 Mi3HAHHIM. be3 mi3HaHHS HEMOXJIMBA CydacHa
OCBiTa. 371aBHA BEIYThCS MOIIYKH METO/IIB CTUMYJTIOBaHHS TBopuocTi. [1le B akamemii
[Inatona, B “camy Emikypa”, y mimei ApUCTOTENs PO3BUBAIU MHCICHHS HUISIXOM
JTUCKYC1i. 3apa3 BUKOPUCTOBYEThCS 0M3bKO 30 METOJMK CTUMYJIFOBAHHSI TBOPYOCTI.
Cepen HUX: “KOHTPOJBHHMM CIHCOK’, “BXiA-BUXin’, OlOHIKA, BapTICHUN aHaMII3,
KoHpepeHIii iaer. JlesKi JOCHITHUKA TOAUISIIOTh METOJM Ha JIB1 TPYNH: HAYKOBUU
(BUsABJICHHS MTPOOJIeMH, 11 BUBUCHHS, TIOIIYK); Exicona (cpol 1 moMuiok) [2, c. 44].
Heo06xigHuM KOMIIOHEHTOM aKTHBI3allii TBOPUYOTO MUCJICHHS B OCBITHBOMY IPOIIECI €
YIOPABJIIHHS PO3BUTKOM TBOPYOCTI BUKJIAJadiB BUIIOI IIKOIH. JJis IbOro HEOOX1AHO
CTBOPUTHU HACTYITHI YMOBH:

— TIUIaHyBaHHS KEPIBHUIITBOM HABYAJBHOTO 3aKJIaay pPO3BUTKY TBOPYOCTI
BHUKJIAJIaviB;

— po3poOKa TBOPYHX IUIAHIB BUKJIAJa9aMH, sIKI IOBUHHI CIOHYKATH JI0 PO3AYMIB PO
CBOIO JIISUTBHICTB, IO cCaMOaHasi3y, a B pe3yJbTaTi 10 CAMOBIOCKOHAJICHHS;

— CTBOPEHHS BIANOBIIHOI MaTepianbHOi 0a3u;
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— 3a0e3Me4YeHHs] MOpPaJIbHO-TICUXOJIOTIYHUX YMOB, IO OOYMOBIIOIOTH TBOPUY
aTMocepy Ta CHPUSIOTH MIATPUMII TBOPYOCTI BUKIAJa4iB 3 OOKY KEpIBHHUIITBA,
NONEPEKEHHIO KOH(ITIKTIB;

— 3a0e3neyeHHs] BUKJIAJadiB BUIBHMM 4YacoM B JIOCTaTHbOMY oOcs3i. SIk 3a3HauaB
B.CyxoMJIMHCBKHMI “BUIBHMI 4Yac BYUTENIS — 1€ KOPIHb, IO KWUBUTh TUIKU
nearoriyHoi TBopyocti’” [2, ¢. 92].

Takox pO3BUTKY TBOPYOCTI BHKJIaJaya CHOPHUSIOTH CIUJIbHE OOrOBOPEHHS
NeJaroriyHux MpoosieM, CTBOPEHHA “‘OaHKy MeJaroriyHux iaei”, BUCTYNU Ha
KOH(EepeHIlisxX, BUIYCKH 1HGOPMATHUBHUX MaTepialliB Mpo BAATl 3HAXIAKU
BUKJI/]a4iB.

HapemiTi, BaXXJIMBOIO YMOBOIO aKTHBIi3allli TBOPYOTO MHUCIICHHS € 3JaTHICTh SIK
CTyJIEHTa TaK 1 BUKJAJada MEPETBOPUTU TEOpii y HABUYKHU 1 BJIACHI IIHHOCTI. J[7st
I[bOI0 O00OB’SI3KOBOIO JJII 000X CTOpPIH Mae OyTH BIIKPUTICTH JIJIi HOBUX 1JICH,

NPUPOJHA 3aLIKABJICHICTh Y LUX 1A€SX 1 KPUTUYHE MUCIICHHS.
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IMoasikoBa T.®., crapmiuii BUKJIAAAY
JIHITpOTIeTPOBCHKUIA HaIllOHATLHUHN
yHiBepcuteT iMeHi Omnecst 'onuapa

OITUMAJILHI YMOBH JIJIA AKICHOI OCBITH

[IpiopuTeTHOI0O METOI0 MOJEpHi3allii OCBITHHOI CHCTEMH € 3a0e3MeUYeHHS
BHUCOKOT SIKOCT1 OCBITH, SIKa HE 3BOJUTHCS TUIHKU JI0 HABUCHOCT1 YUHIB, HA0OpY 3HaHb
1 HABUYOK, a TIOB’S3Y€THCS 3 BUXOBAHHSAM, TOHSATTSAM «SIKICTh JKUTTS», SKE
PO3KpUBAETHCS Yepe3 TakKl KaTeropii, sIK «3I0pPOB’SD», «COIIaJIbHE OJIaromoIydds»,

«camopeanizalish, «3aXUIIECHICThY.

dopMyBaHHS CaMOCTIHHOI, BIAMOBIAAIBHOI ¥  comiadbHO  MOOUIBHOI
0COOMCTOCTI, 3/1aTHOT /10 YCIIIIHOI coLIali3alii B CyCIIJIbCTBI i aKTUBHOI afganTariii
mparfi, BU3HAYa€ HEOOXIMHICTh IMUPOKOTO BUKOPHCTAHHS B CHCTEMi IICHXOJIOTO-
MeJJaroriYyHOr0 CYMPOBOJY JUTHHU B HAaBUYAJIbHO-BUXOBHOMY MpOIIEeCi BiJMOBIIHUX
nporpaM  pO3BUTKY  COLIJIbHUX  HABUYOK, 3A10HOCTEH 710  OCOOHMCTOrO

CaMOBM3HAYCHHS 1 CaMOPO3BHUTKY.

IIpu Takomy migxoni 00’€KTOM CyHpOBOAY BHCTYIIA€ OCBITHIM mpouec, a
MPEAMETOM JisIIBHOCTI € CUTYAIlisl PO3BUTKY AUTHHU K CHCTEMa BITHOCHH 31 CBITOM,

3 OTOUYIOYUMU (IOPOCTUMU M OJTHONITKAMHU), 13 CAMOIO COOOI0.

[TincTaBoro Juisi MPOEKTYBaHHS OCBITHIX IpOrpaMm Jiisi OyJb-sSIKOrO CTYyHeHs
OCBITH € HOpPMAaTHBHA MOJIENb PO3BUTKY TUTHUHU NEBHOTO BIKY. OCBITHI Mporpamu
BIJIDI3HSIFOTHCS BiJ] HABUAJIBHUX THM, IO Y HABYAJBHIM MpOTrpaMi akIEHT POOUTHCS
Ha OBOJIOJIIHHSA 3HAHHSAMH, YMIHHSIMM, HaBHYKamMH. B OCBITHIi OCHOBHa yBara
OPUIUISETHCS CTAHOBJICHHIO, PO3BUTKY I BUXOBAaHHIO OCOOM B CYKYMHOCTI Ti
KOTHITUBHUX, €MOIITHUX, MOTHBAIIMHO-IOTPEOHICHUX XapaKTepUCTUK. Takum
YUHOM, OCBITHSI Iporpama, Ha BIJIMIHY B1JI HaBYaJbHOi NMOBUHHA BUKOHYBAaTH HE
TIIBKM HaBUYaJbHY (YHKIIIO, aje W J1arHOCTYBaTH, MPOTHO3YBaTH MOXKIIUBOCTI

JMHAMIKY PO3BUTKY JTUTHUHU B OCBITHBOMY IPOIIECI.
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Mopenb mCUXO0I0ro-nearoriYyHoro CynpoBoy Mae 3abe3neuntu GopMyBaHHS
3IATHOCTI OCOOMCTOCTI JIO CBIJIOMOTO BIJIMOBIJIAJILHOTO BUOOPY, MPOEKTYBaHHS

BJIACHOI'O JKUTTEBOTI'O IIJIAXY.

HaliBaxnmuBIIIMM HAmpsIMOM TCHUXOJIOTO-TIEAArOriyHOr0 CYNpOBOAY PO3BUTKY

0CcOOMCTOCTI € 30epeKeHHS i1 3MIITHEHHS 30POB S JITEH.

CyuacHi miaxoau a0 TOOyIoBU e(PEKTHUBHUX NPOPUIAKTUYHUX Iporpam
CTBEP/KYIOTh HEOOXIIHICTh HE TIIBbKH HAJAHHS yYHSIM Ta CTyJACHTaM iHopmarlii
PO TOBEIIHKOBI pU3UKH, HEOE3MEUHI JJIs 3/I0pOB’s, aje W (popMyBaHHS HABHUOK

3JI0POBOT0O CIIOCOOY YKHUTTSL.

HeobximHot0 yMOBOI0O €(hEeKTUBHOCTI HaBUAaHHS 3/I0POBOTO CIOCOOY KHUTTS
CTa€ BHUKOPHUCTAHHS IIMPOKOrO Jlana3oHy 1HTEPAKTUBHUX BHIB JISJIBHOCTI

(TpeHiHTH, POJTHOBI ITPH, MOJICTIOBAHHS CUTYAIIIi TOIIIO).

[To3uTuBHUIT 1OCBiA pOOOTH B IIbOMY HampsiMi Hakonmu4yeHo B cuctemi «Illkona

3JI0POB’sI».

CTBOpeHHS MOJENl BUITyCKHUKAa CIUPAETHCA HA TEBHI TEOPETHKO-
METOMOJOTIYHI ¥ KOHIENTyalbHI miaxoau g0 ocBith. CydacHa meiarorika
pPO3BUBAETHCS MO JiHIT 1HTerpauii 3 I1HIIMMM HAayKaMd 1 MOLIYKY I1HTErpajibHUX
KPUTEPIiB SKOCTI OCBITH, AKI MalTh HaJ MPEIMETHHM XapakTep 1 BiIoOpaxaroTh
pe3ysNbTaTH PO3BHUTKY, OCBITHM 1 BHXOBAaHHS B IX B3a€MO3B’s3Ky. Y paMKax
aKMEOJIOT1YHOI KOHLEMLI MIKIJIBHOT OCBITU TaKUM IHTETpalbHUM KPHUTEPIEM SIKOCTI

OCBITH BUCTYTA€ KaTErOpisi 3p1jI0CTi.

[lcuxosoro-neAaroriuiuid cynpoBig npodiuizalii B cTapiiid KOl JOMOMOXE
opraHizyBatd IpodiJbHEe HaBYaHHS SK BHJ OCOOHCTICHO OpPIEHTOBAHOI OCBITH,
edexkTuBHY GopMy I1HAMBIAyami3ailii, IO J03BOJISIE PO3KPUTUCA I peaizyBaTHCS
MOTEHI[IATy KOXHOTO YYHS. YTBEPKCHHSI MapagurM pPO3BUBAILHOI, OCOOHMCTICHO
OpIEHTOBAHOI OCBITH, HEOOXITHICTH IIJBHUINCHHS NpodecioHaai3My IeaaroriyHux
KaJIpIB BUMAararoTh MEPEXOAy BIJ TPaJUMLIAHOI MOJEN MNCUXOJOTIYHOI OCBITH J0

MOJIeNII PO3BHUTKY TICHXOJOTIYHOT KOMIIETEHTHOCTI TMI€JaroriB, 3a0e3medeHHs ix
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aHTPOMO- W TCHXOTEXHIKAMH, SIKI JO3BOJIAIOTH BUPINIYBAaTH aKTyallbHI 3aBIaHHS

HaBYaHHsI, BUXOBAHHS U PO3BUTKY.

Cporoasi negaroraM JI0BOJUTHCS MPAIIOBATU 3 HEOJHOPITHUM KOHTUHT€HTOM
miteri. Ha ocobnuBy yBary 3aciyroByroTh oOjapoBani aitu. Cepen 3aBAaHb, SIKI
HEOOXITHO BUPINIYBaTH B CYMPOBOAI OOJapOBAaHMX ITEH MOXHA BUIUIMTH TaKi:
po3po0Ka  IHAWBIAyaJIBHMX OCBITHIX MapmpyTiB; ¢GOpMyBaHHS  aJeKBAaTHOI
CaMOOLIIHKM; OXOpOHa ¥ 3MIIHEHHS (I3UYHOro Ta IMCHUXOJIOTIYHOIO 3I0pOB’S;
npo(IaKTUKa HEBPO3iB; MONEPEKEHHS 1301l 00JapOoBaHMX JIT€d y TIpyIl

OJIHOJIITKIB.
JUTEPATYPA

1.Tersna Jlymina. MoOHITOpUHT £KOCTi OcBiTH. Teopis 1 mnpakrtuka. — Kuis,

Bunasanunii nim «lxineamit cBity, 2006 p. — 128 c.
2. Kypnan «Ynpaninas ocBitoio», 2011 p. Nel4, Nel5.

3. Kypnan «/Iupexrop mkomnm», 2011 p. Ne§, Ne9.

CaBuenkosa H.H., crapmuii npenogaBareib
Kageapbl HHPOPMATHKHU
CMOJIeHCKUI TOCY1apCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

OCOBEHHOCTHU CTAHOBJIEHUS TECTOJOITMYECKOM KYJbTYPbI
MNEJAT'OI'A B COBPEMEHHBIX YCJIOBUSX PA3BUTUA
OBPA3OBAHUA

B coBpemenHOoM oO0miectBe 00pa3oBaHHE SBISIETCS BaXXHBIM  (AKTOPOM
COLIMATbHO-IKOHOMUYECKOTO Pa3BUTHUSl rocylapcTBa. B cBsi3u ¢ »TUM Bompocam
MOJIEpHU3AIMN 00pa30BaHMs BO BCEM MUpE yAeseTcs MpUcTaibHOe BHUMaHue. s

POCCHMCKOIl ~ CHUCTEMBI ~ BBICIIET0O OOpa30BaHMsI XAPAKTEPHbl KapJAWHAJIbHBIC

N3MCHCHMUSI, OGYCJ'IOBJIGHHBIC KaK MHUPOBBIMH TCHACHIHAMHK PAa3BUTHUA O6paSOBaHI/I$I,
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Tak u crienuduanbivMu st Poccuu cormanbHO-3KOHOMUYECKUMH yeaoBusiMu. K Hum
OTHOCSITCS TPOIECChl HMHTEPHALMOHANM3AIMA M HMHTETpallid, MPUCOCTUHEHUE
Poccun B pamkax bonoHckoro mporecca K eIMHOMY OOIIeeBpONeicKOMy
MPOCTPAHCTBY BBICIIETO oOpa3oBaHus, CO3/IaHUE nH()OpPMAITMOHHO-
o0pa30BaTeILHOTO IPOCTPAHCTBA By3a M CETEBBIX CHCTEM JHCTAHIIMOHHOTO H
HETMPEPBIBHOTO 00pa30BaHUs, TMOJATOTOBKH W TEPETOATOTOBKHA TPO(ECCHOHATBHBIX
KaJpOB, Pa3BUTHE MEKIYHAPOTHOTO U MEXBY30BCKOTO COTPYJHHWYECTBA B 00JIACTH
oOecIieyeHusl KayecTBa C IEJbI0 pa3paOd0TKH CPaBHUMBIX KPUTEPUEB U METOJUK, a

Tak)ke 00pa30BaTeNbHBIX MPOTPAMM BY30B U MHOTOE JIPYTOE.

B ycnoBusix MogepHU3aIUM IPOUCXOJAT UBMEHEHUS B CTPYKTYpE, COAEPKaHUH,
METO/IaX W OPraHU3AIMOHHBIX (opMax oOydeHHUs], CBSI3aHHBIE C BHEJPECHUEM HOBBIX
o0pa30BaTeIbHBIX TEXHOJOTHH, BaXXKHOM COCTABJSIONIEH KOTOPBIX SIBJISIFOTCS
TECTOBBIE METOAbl IMEIArOrMYECKOTO JUArHOCTUPOBAHWS YPOBHSA UM KadecTBa
MMOArOTOBKM  CTYAEHTOB.  JIMJAKTUYECKOE  TECTUPOBAHUE  IPEAOCTABIISIET
JIOTIOJIHUTEJIbHBIE BO3MOXHOCTH JJIi OOECHeYeHHUsT HOBOTO KadecTBa OOyuYeHHs,;
Pa3BUTUSA CHUCTEMBl JUCTAHIIMOHHOTO OOpa30BaHUsS; MPOBEIACHUS CPABHUTEIbHBIX
JUJAKTUYECKUX UCCIIEIOBAHUM, B TOM YHCIIE B TOCYJaPCTBEHHOM U MEKIyHAPOJIHOM
Macmitadax; auddepeHIUpoBaHHOTO TOAXO0Ja B OOyYEHMH; OpraHU3aluu
CaMOCTOATENFHON y4eOHO-TI03HABATEILHON JCATEIBHOCTH YYAIIUXCS; OMEePaTUBHON

peaIn3alnunu I'[CI[&FOFI/I"IGCKOﬁ JAUAarHOCTHUKU.

bonbiroe BHUMaHuE CEroAHs yACISAETCS CO30aHUI0 U ONITUMU3ALUA BHYTPEHHEN
CUCTEMBI OLIEHKHM KadecTBa B 0Opa30BaTENIbHBIX YUPEKICHUSIX BBICIIEH IIKOJbI.
VYBennunBaeTCA TAKKE YHCIO BY30B, HCIOJB3YIOIIMX CHCTEMY BHEIIHEW OLICHKU
KayecTBa OOpa30BaHMA U yuyacTByromMX B MHTepHeT-mpoekTax, pa3paboTaHHBIX
HayuHo-uccnenoBareabCKUM HHCTUTYTOM MOHMTOPMHIA KadecTBa OOpa3oBaHUs
(«MuTepHeT-TpeHaxepbl B cdepe obOpazoBanus», «/uarnoctuueckoe WMHTepHET-
TECTUPOBAHUE CTYJEHTOB NEPBOTO Kypca», «HTEepHET-7K3aMEH il BBIITYCKHUKOB

OakanaBpuara/cerquanurera» u T.0.) [1]. TecTupoBaHue MUPOKO UCTIONB3YETCS IJIA:

— CHCTCMATHUYCCKOI'O KOHTPOJIA YPOBHA O6y‘{€HHOCTI/I CTYACHTOB B paMKaX
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00pa3oBaTeNbHOrO Mpoliecca B BY3E;

— CAMOKOHTPOJIA U LIEJICHAIIPaBICHHON IMOArOTOBKM CTYJAEHTOB K IIpoLeaypaM
KOHTPOJIA Ka4€eCTBa;

— (opmupoBanus cucTemMbl 0a30BbIX 3HAHUN U YMEHMIA;

— yhnpaBieHMs O00pa30BaTelIbHBIM IPOLECCOM € Leibl0  o0ecnedeHus
COOTBETCTBHSI pE3yJbTAaTOB OO0yueHUs TpeOOBaHUSIM TOCYJapCTBEHHBIX
00pa3oBaTeIbHbIX CTAHIAPTOB.

B cBsA3M ¢ MMPOKUM pPacHpOCTPAHEHUEM IUIAKTUYECKOIO TECTUPOBAHUS B
COBPEMEHHOW  NEAarormyeckord  JEMCTBUTENBHOCTH  BO3HUKAeT  (DEHOMEH
mMecmon02u4eckou Kyibmypvl nedazo2a, N0l KOTOPOU MbI IOHUMAEM COCTABIISIIOILYIO
€ro MeJarornyeckoil KyJabTyphl, NPEACTABISIONLYI0 COOON CUCTEMY MEJAarornuecKux
LIEHHOCTEW, TECTOJIOTMYECKUX 3HAHUM M YMEHMH, MO3BOJSIIOIIMX [EAAarory
CaMOCTOSITEJIbHO OCBAaMBaTh TOTOBBIE TECTOBBIE MATEPHUANIBI W  TEXHOJOTHH,
pa3padaTbIBaTh CUCTEMBI JHUJAKTHYECKHX TECTOB M METOAUKY HX IPHUMEHEHHUS B
00pa30BaTEIbHOM IPOLECCE, @ TAKXKE MCIOJB30BaTh MX JJISl Pa3BUTHUSI TBOPUYECKOM

HHIUBUAYAJIbHOCTHU IPEIOAaBATCIIA W IMPOBCACHHA ICAArOTMYCCKUX I/ICCJ'ICJIOBaHI/Iﬁ

[2].

BHeapenue TeCTOBBIX TEXHOJIOTMH B TIOBCEIHEBHBIM y4eOHBIM Mpoliece
BBI3BIBAJIO M3MEHEHUS B CTPYKTYpe M (QYHKIHUAX TEAArOTHUECKON ICATEIHHOCTH U
MOSIBJIECHUE €€ HOBOIO BHMJAa — TECTOJOIHYECKOM AeATenabHOCTH. [lof
Mecmolo2UYecKoll  0esimenbHoCmvio nedazoea OyJaeM ITIOHHMATh €ro ydeOHo-
JTUAarHOCTUYECKYIO  JICSITCIBHOCTh, CBS3aHHYIO C TPUMEHEHHEM  TECTOBBIX
TEXHOJIOTUM. [Ipr 3TOM B CHUCTEME TECTOJOTHYECKON NEATEIBLHOCTH MPENOAABATENS
MBI BBIJICTISIEM JIBA OCHOBHBIX HAIPABIICHUS: NPOECKMUPOBOYHO-NO3HABAMENLHYIO U
NPAKMUKO-Peanu3yiowyio mecmonocudeckyro oesmenbHocms. [IpOeKTHPOBOYHO-
MO3HABaTeIbHAs  TECTOJOTHYECKas  JICITCNbHOCTh  MpernojaBarelis —  3TO
NeSATENHHOCTh, HAIllpaBJICHHAs Ha OCBOSCHHUE MM TECTOBBIX TEXHOJIOTHHA, CO3JaHUE H
COBEPIIIEHCTBOBAHNE TECTOBBIX MAaTEPHAIOB, BCTpPaMBaHWE WX B COOCTBEHHYIO
CUCTeMY Yy4eOHOM JMAarHOCTHKH, pPa3pabOTKy METOAUKH IPHUMEHEHHUS TECTOB B
o0y4eHHH, OCBOCHHE CPEJICTB HH(POPMAITMOHHO-KOMMYHUKAIIMOHHON TIOJICPKKH

NneaarorndycCKkoro T€CTUpPOBaHuAaA M T.A. HpaKTI/IKO-pCaHI/IByIOH_[aH TCCTOJIOIN4YCCKas
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JeSITeNIbHOCTh TPEMNoJiaBaTelisi — €ro JeATENbHOCTh, CBSI3aHHAs C MPUMEHEHHEM
JMJTAKTUYECKOTO TECTUPOBAHUSA B CHCTEME Y4eOHOW JMAarHOCTUKH (OpTraHU3alus U
NPOBEJCHUE PA3TUYHBIX BHUJIOB TECTUPOBAHUS B ayJWTOPHOW U CaMOCTOSTEIHHON
paboTe CTyaeHTOB, 00pa0OTKa M MHTEpHIpeTanus pe3yJbTaToB TECTUPOBAHUS
ydaumxcs, UHQOpMHpOBaHUE MOCIEAHUX O MOJYYEHHBIX pe3ysbTaTax, COBMECTHas
paboTa MO KOPPEKIHMU YCBOEHHS Y4eOHOro Marepuaia, MOArOTOBKAa CTYAECHTOB K

MIPOXOXKIACHUIO MPOLIETYPhl TECTUPOBAHUS U T.1.) [3].

B pemenun 3amay, CBSI3aHHBIX C TECTUPOBAHMEM B TEKyIIeH ydeOHOM
NEeSTENbHOCTH, OIpeAensdione ¢urypoit obecrnedueHus KadecTBa 0OOpa3oBaHUs
SIBIISIETCSl TIPETIOIaBaTeNb, 3aUHTEPECOBAaHHBIH B 3((EKTUBHOCTH 00pa30BaTEIbHON
NEATEIIbHOCTH, BIAJCIOIIMM COBPEMEHHBIMU JMATHOCTUYECKUMU METOJaMU Ha
TBOPYECKOM YPOBHE U MOCTOSTHHO OOHOBIISIFOIINI CBOM MpodecCroHaNbHBIA apceHall,
CHOCOOHBIM ONTHUMAJIBHO MCIOJB30BaTh TECTHPOBAHUE KaK CPEACTBO YIPaBICHUS
MEJAarornyeckuM MPOLECCOM M KAaK METOJl IENAarorM4ecKux HCCIIEIOBAHUM, T.€.

penojiaBaresb, 00JaAat0INil BLICOKMM YPOBHEM TECTOJOTUYECKON KYJIbTYPHI.

OnHako aHamW3 CHeUaIbHOM JIUTepaTyphl W MyOJUKaANUMi 1O mpodiemMam
TECTUPOBAaHMS, a TakXkKe  pe3yiabTaThl JAHUArHOCTMYECKOTO  HCCIICIOBAHMUS,
poBeIeHHOTO Ha 0aze CMOJICHCKOTO TOCYAapCTBEHHOT'O YHUBEPCUTETA, TTO3BOJIHIIN
c/ieJlaTh BBIBOJI O HEJOCTATOYHO BBICOKOM YPOBHE TECTOJIOTMUECKOW KYJIBTYpPhI
npenogaBareneid  Bbicmied  mkosibl  [4].  BoONBIIMHCTBO  mpemnojaBaTenieii-
PECIIOHJIEHTOB, CTAHOBJIEHUE TECTOJOTUYECKOW KYJIbTYphl KOTOPBIX MPOXOIHIIO
«CTUXHUIHO», 0€3 COOTBETCTBYIOIIETO OOyYEHUs, HYXKIAE€TCS B IEAaroru4eckomn
MOJAJEP)KKE B TMPOIECCE OBJIANCHUS CHCTEMON CHEIUATbHBIX TECTOJIOTHYECKUX
3HAHUW W yMEHUW, B Pa3BUTUU UX PEPICKCUBHBIX, IPOTHOCTUYECKUX,

HCCICAOBATCIIbCKHUX YMeHI/Iﬁ B TECTOJIOTUYCCKOU ACATCIIBHOCTH.

Takum oOpa3zoM, CylecTByeT OOBEKTUBHASI HEOOXOAUMOCTh B POSKTUPOBAHUU
U BHEJIPEHUU CHUCTEMBI II€JICHANPaBIECHHOIO (OPMUPOBAHUSI TECTOIOTUUYECKOM
KyJIbTYphl Tiefarora njsi TOBBIMIEHUS 3(P(HEKTUBHOCTH TMpoIlecca CTaHOBICHUS

JaHHOI'O BHUa KYJIbTYPbLI IIPCIIOAaBaTCIIA.
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B cBsi3u ¢ aKkTyanbHOCTBIO IPOOJIEMBI ONpPEAENEHUs] ONTUMAJIbHBIX CIIOCOOOB
BKJIFOUEHHMSI TPENo/iaBaTelis By3a B CTPYKTYPHO M (DYHKIIMOHAIBHO MEHSIFOIIYIOCS
npo(eCCUOHANIBHO-IIEIATOTUYECKYI0  JI€ATEIbHOCTh Ha  0aze  CMOJIEHCKOro
rOCy/IapCTBEHHOTO YHHMBEpPCUTETa OBbLIO TPOBEACHO CIIEUAIbHOE HCCIIEOBAHHE,
pPE3YJABTaTOM KOTOPOTO CTaj0 MNPOEKTUPOBAHME W pEaIU3alMs IeJarornyecKou
CUCTEMBI LI€JIeH, MPUHLHUIIOB, COIEpkKaHus, (OpM, METOJIOB U CPEJCTB MOAJEPKKU

IIponeccca CTAHOBJICHUSA TECTOJOTMYECKOU KYJIbTYPBI IICdarora BBICIICH IIKOJIBI.

[Ipy NpPOEKTUPOBAHMM CHCTEMBI MBI PYKOBOJCTBOBAINCH CIEAYIOLIUMU
IPUHLMANIAMU ~ OpraHU3allid  IIeJarorM4ecKkoro  Ipouecca U yIpaBICHUs
NEeSATENbHOCThIO  O0OyYaroluXcsl NpenojaBareieil: Hay4YHOCTH; TIyMaHHW3alluu;
KOMMYHHUKATUBHOCTH; TUHAMHUYHOCTU U TUOKOCTHU; CBSI3U C )KM3HBIO U MPAKTUUECKON
NeSTENIbHOCTbIO;  COTpYJHMUYECTBAa OOydarolero M o00y4yaeMmblX; OCO3HAHHOU
NEPCIIEKTUBBI; CO3HATEIILHOCTH M aKTUBHOCTU O0YYAIOIIMXCS; 310pOBbECOCpeKECHIS;

COUYETAHUS UHIUBUYyTBHBIX U KOJIJIEKTUBHBIX ()OPM 00yUEHUSI.

B comepxarenbHbIi  KOMIIOHEHT  CHCTEMbI  BKJIOYAKOTCS  BOMPOCHI,
PACKPBIBAIOIIINE TICUXO0JIOrO-TIeJarorudecKue OCHOBBI [1eJIarOrH4ecKoro
TECTUPOBAHUS; HUCTOPHUSA, COBPEMEHHBIC TEHACHIMU U TEPCIEKTUBBI Pa3BUTHS
TECTUPOBAHMS; KIKOUEBBIE BOIPOCHI KJIACCUYECKOW TEOPHUM TECTUPOBAHUA U
0030pHBIE CBEJICHUSI 110 COBPEMEHHON TE€OPUU TECTOB; BO3MOKHOCTH U OCOOEHHOCTHU

TECTOJOTUYECKOU JAeSATEILHOCTH B CUCTEME YUeOHOU TUAarHOCTUKH U JIp.

CucremooOpasyromumM (paKkTopoM JaHHOW CHUCTEMBI SIBISIETCA €€ Uelb —
noBbileHre (H(PEKTUBHOCTH TPOIECCa CTAHOBJICHHUS TECTOJOTUYECKOW KYJIbTYPHI
menarora, a CHCTEMOONpPEACTSIOMUM (AKTOPOM BBICTYMAaeT TECTOJOTHYECKast
JeSITeIbHOCTh TIperojiaBaTelsi B CHUCTEeME Y4YeOHON AMAarHOCTUKH, SIBIISIOINASCS
OJHOBPEMEHHO OCHOBHBIM KOMIIOHEHTOM COJEpKaHUsI OOYy4YeHHS U CIOCOOOM

caMoOpcCain3allr TBOPYCCKOI'O IIOTCHIWAJIA IIeJarora.

IIpu ompeneneHun ycioBuii, ¢GopM, CpeICTB M METOAOB (HOPMHUPOBAHUS

TECTOJOTNYECKON KYJbTYPBI IICAarora BBICIICH IIKOJIBI MBI MPpUACPKUBAINCH
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JUYHOCTHO-/IEATEIHHOCTHOTO MOAX0/1a, IPU KOTOPOM 00yUeHHE CTPOMIIOCH C YUETOM
MPOILLIOr0 CYyOBEKTHOTO TECTOJIOMMYECKOT0 OIbITa 00YyYarolerocs, €ro MOTHUBOB,
[IEHHOCTHBIX OPUEHTAIINA, IeJIel, HHTEPECOB, HAMEUYEHHBIX MEPCIIEKTHB Pa3BUTHS U
T.A. B KadecTBe OCHOBHBIX MEAArOTWYECKUX YCIOBHH 3()PEeKTUBHOCTH Mpolecca
CTaHOBJICHHSI TECTOJIOTUYECKON KYJIbTYPhI IPETOAaBaTessi ObUIH BBISBICHBI:

— TMO3UIMOHUPOBAHUE 00yYAIONIErocs MpernoaaBaTeis Kak cyObekTa COOCTBEH-
HOT'O TECTOJIOTUYECKOTO Pa3BUTHS;

— YBEJIWYEHHE POJIA CAMOCTOATEIHHON pabOThI 3a CYET MPUMEHEHUS! aKTUBHBIX
METOJI0B O0YYEHHUSI U JTUYHOCTHO 3HAUYMMBIX NIPAKTUYECKUX U YUEOHBIX 3a]1a-
HUI, B TOM 4YHCIIE€ TBOPYECKOTO XapakTepa, CMOCOOCTBYIONIMX AaKTHBHON
camopealii3aliy MeAarora B TECTOJIOTHUECKOH AeITeIbHOCTH;

— QAKTUBHOE BKIIIOUEHHUE (IOTPYKEHHE) YUUTENS B CAMOCTOSTENIbHYIO POCKTH-
POBOYHO-TIO3HABATENbHYI0 U TMPAKTUKO-PEATH3YIONIYI0 TECTOJIOTUYECKYIO
JESITEeNIbHOCTD 3a CYET MCIIOJIb30BAHUS METO/1a TPOEKTOB;

— BHeJpeHue B y4eOHbIM mponecc crnenuanbHoro kKypca «Tecromornueckas
KyJbTypa MeJarora» M 3JICKTPOHHOTO y4eOHO-METOJMYECKOr0 KOMIUIEKCa
«Ilemarornueckoe TECTUPOBAHUEY;

— KOMIIBIOTEpH3AIls Y4eOHOTO MpoIlecca U UCTIOIb30BaHUE HHPOPMAIIIOHHO-
KOMMYHUKAIIMOHHBIX TEXHOJIOTHH.

[IpuopuretHbiM  ycnoBueM  3(Q(EKTUBHOCTH  MpOLEccCa  CTAaHOBJICHHMS

TECTOJIOTHYECKON KYyJIbTYypbl Tenarora sBISE€TCS aKTUBHOE BKJIIOYEHHE €ro B
TECTOJIOTUYECKYI0O U HCCIIEOBATEIbCKYIO JIEATENbHOCTh B KadyecTBe CyOBeKTa

COOCTBEHHOI'O Pa3BUTHSI.

CtpykTypa U coAepKaHHE OUHaMuyeckou CUCTEeMbI (Ipoliecca) MOAACPKKH
mpolecca CTAHOBICHUS TECTOJOTHYCCKON KYJIbTYphl TPETOaBaTelis BBICTPOCHBI
HAM{ B COOTBETCTBUHU C JIOTUKOW IIEJICHAMPABICHHOTO TEIarormuecKkoro Impoiecca,
IIPY 3TOM BBIICJICHBI JTMATHOCTUKO-TIPOSKTUPOBOYHBIN, YCTAHOBOYHBIN, TPOCKTHBINA 1

KOHTpOHBHO-HOpMaTHBHBIﬁ nepuoanl.

Ha nauanvnom smane (Ouacnocmuko-npoekmuposounslii nepuod) ¢ OMOIIIBIO
oOIIeli HOPMATUBHON MOJIETH TECTOJIOTHYECKOW KYJIbTYpHI TIEJarora, mporpaMMbl

JUATHOCTUKH YPOBHS M MPOQUIS TECTOJOTUYECKON KYJIbTYPhI, HCIIOJIb30BAHUS
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METOJ/IOB AaHKETUPOBAHMS, CAMOIMATHOCTHKHU, OECebl U SKCIIEPTHON OICHKU JTaeTCs
3aKJII0YeHHEe 00 MCXOHOM YpOBHE M MPO(HIIE TECTOIOTUYECKON KYJIbTYpPhl KaXkI0T0
oOyyaeMoro Bo BpeMmsi NpoBeAcHUsi (PpOHTaIbHOM W WMHIAMBHAyalbHOW padoThl. Ha
OCHOBE JTHX JIaHHBIX MPOCKTHUPYIOTCS WHIAMBUIyalbHBIE 00pa30BaTEIIbHBIC
MapuIpyThl oOy4aeMbIX TMpernojaBaresieil (HEeMOCpPeJACTBEHHO IMPU MX y4acTHH) U
KOPPEKTUPYIOTCS nporpaMmma u coziepKaHue CIIEUAJIBHOTO Kypca

«Tecronoruueckas KYyJbTypa nncaarora».

B coxepxaHue ycmanogouno2o nepuooa OCHOBHO20 5Mana BXOIUT
dbopMUpOBaHUE TEOPETUUYCCKOM 0a3bl TECTOJOTHYECKON ITOJATOTOBKH OOyYaeMBIX,
YMEHUN U HABBIKOB HCIIOJIb30BAHUSI TECTOBBIX TEXHOJOTMH B yueOHOM mpoliecce, a
Takke (popMHupoBaHHE COOCTBEHHOM TO3UIIMM, I[EHHOCTHOTO OTHOIICHHS K
TECTOJIOTMYECKOW  JI€ATEIbHOCTH B  CHCTeME Y4yeOHOW jauarHocThku. Jlid
YCTAaHOBOYHOTO TEpPHOJa XapaKTePHbI ayAUTOpHBIE (HOpPMBI pabOTH: (pOHTATBHAS
JeKuus, oOydaloluii ceMuHap, Ja0OpaTOPHBIA MPaKTUKYM, TpPYIIOBOH U
WHJVBUAYAJIbHBIA TPEHUHTH, y4eOHas NHUCKYCCHUsS, aHAJIN3 KOHKPETHBIX CHUTYaIlUil.
Hns  obecneuenus 3PGEKTUBHOCTH  00pa30BATEIBLHOIO Mpolecca KakIOMY
o0y4aeMOMy MPETOCTABISIETCSI KOMITBIOTEpHOE pabodee MecTo, JocTyl K MHTepHeT-
pecypcaM, MHAMBUIYAJIbHBIN IUJIAH M paclucaHue yuyeOHOro Kypca, DJIEKTPOHHBIM
y4eOHO-MeToIuueckuil KoMiieke «llemarornueckoe TeCTUPOBAHUEY, BKIIOUYAIOIINI
orpacimeBo craHmapt «llemarormueckne TecTbl. TEpMUHBI W ONPEACIECHUNY,
CJIOBapb-CIPABOYHUK, MIPOTrpaMMbl MOJIJIEPKKH TECTOJIOTUYECKOU JEeATEIbHOCTH.
OOyuaeMble Ha 3aHIATHIX pabOTAIOT C TECTOBBIMH OOOJIOYKAMHM JJIsi OpTraHU3aliu U
MPOBEJICHUS TPYIIOBOI0O W HHAMBUIAYAJIHHOTO TECTHUPOBAHUS, 3HAKOMSTCSA C
BO3MOXXHOCTSIMH ~ CETEBOTO  TECTHUpOBaHUS U  0Opa3oBaTEIBHOTO  MOpTana,
nmporpaMmamu Jijis 00paOOTKH M MEPBUYHOTO aHAIHM3a PE3yJbTaTOB TECTHUPOBAHMUS.
Takue cpencrtBa 00€CIEUMBAIOT TMOBBIIIEHUE HAMVISIIHOCTH Y4YeOHOro Ipolecca,
OpraHu3aIri0 KOJJIEKTUBHOM M TPYMNIOBOM paboThl, 0OpaTHYIO CBSI3b B IpoOIEcce
oOyueHus, UHIAUBUAyaIn3anuio u auddepeHimanuo oOydeHus, MOJEIUPOBAHUE
MEJarornyecKuX CUTyaluid, MMEIIHNX MECTO NpPU OpraHu3alud U MPOBEICHUU

TCCTUPOBAHUA B y‘le6H0ﬁ JAUAarHOCTHKC.
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OCHOBHBIM COJIEP)KAaHUEM MPOEKMHO20 Nepuoda OCHOBHO20 IMAnd SIBISIIOTCS
aKTUBHAs CaMOCTOSTENbHAS pa3pad0TKa OO0ydaeMbIMH TECTOBBIX MAaTEPHAJOB, WX
ampoOanusi, oOpaboTKa, aHAIW3 W HWHTEpIIpeTalus pe3yJbTaroB; odopMiieHHE,
oOcyxneHne u pediekcuss pe3ysibTaToOB MPOSKTHON ACSATEIBHOCTH; yYacTHEe B
TEMaTUYECKOM CeMUHape, KOH(MEpEeHIMH, HAMHCAHWEe TEe3WCOB WM CTaThu TIO0
npobsieMaM TecTUpoBaHHs. [IpOEKTHI BBIMOIHAIOTCS WHIUBUAYATHHO WA TPYIITON
oOyvaembIx. [Ipu BBITOJTHEHHHM BCEX JTAIlOB IMPOEKTa MPENOaBaTEIb-KOHCYJIbTAHT
OKa3plBaeT TpH  HEOOXOAMMOCTH  WH(GOPMAIIMOHHYI0, METOJAWYECKYI) U

MCTOAOJIOTHYCCKYIO, 4 TAKKC TCXHUYCCKYIO ITOAACPIKKY ACATCIbHOCTH O6y‘-IaGMBIX.

BrinonHeHue MNpPOEKTOB OOECNEYMBACT AaKTHUBHU3ALMIO IIpollecca MO3HAHMS,
BAPUATUBHOCTh HCIOJIb30BAHUS TECTOJOTMYECKUX 3HAHWWA M YMEHUW B PEAJIbHBIX
CUTYalMsIX, PACHIMPEHHE COOCTBEHHOI'O OIbITAa TECTOJIOTMYECKOW IESTebHOCTH, a
TaK)K€ JIMYHOCTHBIA M OOUIEKYJIbTYPHBIM poCT oOydaembix. Bo Bpemsi mpoeKTHOro
IEpUOJa YCBOCHHAsA pAHEE CUCTEMA TECTOJOTMYECKUX 3HAHUM H YMEHUH
npuoOpeTaeT JIMYHOCTHYIO OKpacKy, HauOoJee HWHTEHCUBHO HAIOJIHSAETCS
JIMYHOCTHO-TBOPYECKUM KOMIIOHEHT TECTOJIOTUYECKOW KYJIbTYPbl, HWHTEHCUBHO
bopMHpYIOTCS  MHUPOBO33PEHUECKHE IOKa3aTeNd KYJbTYphl TECTOJOTMYECKOMN

ACATCIIBHOCTH.

OCHOBHBIMH LIETISIMH UMO208020 IMANA (KOHMPOTIbHO-HOPMAMUBHBLU Nepuoo)
ABJISIIOTCA ~ OIIEHKAa  CTENEHM  peajlu3alldd  OporpaMMbl  WHAUBUIYAJIBHOTO
00pa30BaTeIbHOr0 MapupyTa KaxiabiM 00ydaeMbIM, KOPPEKLUs C y4eToM oOuiei
HOPMAaTUBHOW MOJIEJIM TECTOJIOTMYECKOM KyJbTypbl mneparora. Ha manHom 3tare
UCIIOIB3YIOTCS HWHIWBHAyallbHbIe W (poHTaIbHbIE (OPMBI  PadOTBI, METOBI
AHKETUPOBAHUS, CaMOJIMATHOCTUKHU, Oecejbl, KOJUIGKTUBHOIO M WHIWBUIYaIbHOIO

9KCIICPTHOI'O aHaJIn3a IIPOCKTOB.

CrnpoekTupoBaHHass JUHAMHYECKas CHCTEMA, BKIIOYAKOMIASA IO3TAIHYIO
XapaKTepUCTUKY IeNeH, coaepkaHus, (popM, METOJOB U CPEJACTB, IO3BOJISET
WHTEHCU(DUIIMPOBATH TIPOLIECC CTAHOBJICHUS TECTOJIOTHYECKON KyJIbTYphl MEarora.
IIpakTUKOOPUEHTUPOBAHHBIM  Kypc «Tecrtosiornueckas KyJibTypa MEHarora»

HaIpaBJIeH Ha MOBBIIIEHUE TPO(PECCHOHATFHON KBaAIM(UKAIIMK TTPEnoaaBaTeeH, ux
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MeJarornieckol  MOOWJIBHOCTH, (OpMUpOBaHHE I[EHHOCTHOTO OTHOIIEHUS K
TECTOBBIM TEXHOJIOTHSIM B y4eOHOM JMArHOCTUKE, BHIPAOOTKY COOCTBEHHOMN MO3UIIUU
B TECTOJOTMYECKOM aestenpHOCTH. llpemmaraemble (opMbl, METOABI U CpEACTBA
CIIOCOOCTBYIOT ~ OCO3HAaHHOW  peaju3alud  MPOTPaMMbl  WHAWBHUAYAITHLHOTO
00pa30BaTEIbHOr0 MaplIpyTa KaXkKIbIM IPErnojiaBaresieM, akTUBHOMY TBOPUYECKOMY

OCBOCHMIO UM TE€CTOBBIX TEXHOJIOTHH.

[Ipu »TOM TpoLIECC CTAaHOBJIEHUS TECTOJOTHUYECKON KYJIBTYpPBhI MPENOAABATEIISA
IIPU YCJIOBHM COXpPAaHEHHUs OOLIEH CTPYKTYpPbl U MOCIEA0BATEILHOCTH 3TAllOB MOXKET
OBITh CKOPPEKTHUPOBAH B 3aBUCHUMOCTU OT UCXOJHOTO MPOuUs TUYHOCTHON MOJIETTH
TECTOJIOTMYECKOW KYJIbTYpPHI I1€/1arora, ypoBHs 00pa30BaHus U KayecTBa MOATOTOBKU
CyOBEKTOB JMArHOCTUKHM, YTO I[O3BOJISIET CJAeNaTh pa3pabOTaHHYIO CHCTEMY
JIOCTaTOYHO THOKOM, obOecrneunBaeT ee ajanTaluilo K KOHKPETHBIM YCIOBHUSM

pcain3anuun 1 3arpocamM CUCTCMbI MCHCIPKMCHTA Ka4CCTBA By3a.

PazpabotanHass u  anpoOupoBaHHas CHCTEMa MOAJEPKKM  Ipoliecca
CTaHOBJICHHUSI TECTOJOTMYECKOM KyJbTYpbl IE€Jarora BBICIIEH IIKOJbI SBISETCS
OJTHOM U3 COCTaBIAIOIIMUX AEATENBHOCTH (CMOJIEHCKOTO  IOCYJIapCTBEHHOI'O
YHUBEpPCUTETA N0 peannsaunu mexayHapongHoro npoekra TEMIIYC IV «Cereoe
B3aMMOJICHCTBHE YHHMBEPCHUTETOB-IIAPTHEPOB B  peAM3allMM  MHOTOYpPOBHEBOM
CUCTEMBbI MOJTOTOBKM M TMOBBIIMICHHUS KBATU(PUKALMK CHEHUATUCTOB B 00JaCTH

00pa3oBaTeILHOTO MEHEIKMEHTAY.
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Cxopoxon I'. ., noueHt

kadgeapbl MATEMATHYECKOT0 MOAEJTUPOBAHUSA
JIHETTPOIIETPOBCKUI HAITMOHATBHBIN
yHuBepcuteT uMeHu Onecs ['oHuapa

OLHEHKA CTYAEHTAMU KAYECTBA OPTAHU3AIIUA U
NPOBEJAEHUS YYEBHOI'O ITPOLECCA

[locne okxonHwanuss Kypca «MeToauka mpenoaaBaHusi NpodecCHOHATbHBIX
JUCHUIUIMH B BbICIIEW mmKkoie» 29 wmaructpantoB JIHY 1o cnenuanbHOCTH
«IIpukiiagHas MareMaThka» BbICKa3aJdd MUCbMEHHO CBOE MHEHHME 00 OpraHu3aluu
y4eOHOro mpoliecca U METoAaX MPernoIaBaHumsl.

Taxoke 1151 u3ydeHus: (paKkTopoB, BIUSIONIMX Ha MOTHUBAIIMIO CTYJCHTOB K 00YUYEHHUIO,
HaMu Obl1a pa3paboTaHa aHKeTa U TMPOBEICHO aHKETUPOBAaHUE CTYACHTOB 1-5
KypcoB ¢akyabTeTa IPHUKIATHON MaTeMaTUKH U (U3UKO-TEXHUYECKOTO (paKypTeTa
JIHenponeTpoBCKOro HAIMOHAIBHOTO yHUBepcuTeTa. CTyIEHThl Y4YacTBOBAJIM B
aHKETUPOBAHUU JTOOPOBOJILHO, OHM HE 00s3aHbl ObLIM YKa3bIBaTh CBOIO (paMUIIMIO,
HO MHorue e€ ykazanu. OtBersl ganu 80 cTyaeHTOB. Bompockl B aHKeTe
chOpMyJIUpOBaHBl B OTKpPBITOM (opme, CTYACHTHl CaMu YKasbIBadu (QakTopbl

216



Brnusinua. CyJlis 1O OTBETaM, OTKJIMKHYJWCh CTYACHTHI, KOTOPbIE aKTUBHBI W/WUIU
Xopoiio 3aHuMarTcs. OHU CepbE3HO OTHECINCHh K OLIEHKE OpTraHM3alluu Ipolecca
oOy4eHusl.

Pe3ynbTaThl aHKETHUPOBAaHMS TMOKA3BIBAIOT, YTO COBPEMEHHBIC CTYJCHTHI, KOTOPHIC
00yYarOTCsl TEXHUYCCKUM CICIUATBHOCTSIM (MHOTHE CTYACHTHI MPSMO YKa3bIBaIM Ha
MPOrPaMMHUPOBAHKE KaK Ha TEXHUYECKYIO CIICITUATBHOCTD):

paccMmaTrpuBaroT CBOE 00pa3oBaHME KaK OCHOBY JUIS MMOCTPOCHHS OyIyIiel »KU3HU U
MO/IJICP’)KMBAIOT TE3UC O HEMPEPHIBHOM OOpa30BaHWU B TCUYCHHE JKM3HU, BCIIOMHUHAS
nocyioBuily «Bek )KuBU, BEK YUUCHY,

C MEepPBOro Kypca HACTPOEHBI Ha MOITy4YeHUue Npodeccuu, «nomomy 4mo 6 KOHeUHOM
umoze obyuenue ceuuac HanpagieHo Ha npogeccuro u ycmpoeHHOCmb 8 OYOyujem»;
MO3TOMY CTYACHTBHI TMPEANOYUTAIOT TMPAKTUYECKYI0 HANPABICHHOCTh KypCOB
TEOPETUUYECKOH (3/1eCh M J1ajiee IUTAThl U3 OTBETOB CTYJICHTOB BBIJICIICHBI KVPCUBOM).
«Kauecmeennoe npenooaganue u uUHmMepecHvle Kypcbl — MONYOK K ONPeOeieHUro
npuopumemog 6 cneyuanuzayuu. OOHaKo 6 OoIbUWUHCMEe Opyeux Ccayiaes
00CmMamo4Hou mMomueayuell Kk 00y4eHuio A6I1emcs NOHUMAHUE MO20, Yo 3MOom
npeomem MHe NpUOOUMcs 6 NpPoheccUOHANbHOU OeamenrbHOCmuy. BoNbIIUMHCTBO
XOUET, «umobwl yoensnu Oonvbule 8pemMeHU NpoYUIUPYIOWUM NpeoMemdm, a He
pacnwiianucy — Ha o0bweobpazosamenvrvle oucyuniunsly. OAHAKO, HEKOTOPHIM
«xomenocw 6vl bobULE 00WE0OPA308AMENLHBIX NPEOMEMO8, HOCKOJILKY NOABIAEHICS]
owyujeHue Nomepu ONPeOeseHHbIX 3HAHUU, BAJCHBIX 8 JICUSHU  KAIHCO020
00pAa308aHHO20 YELOBEKAY.

HE/IOBOJIBHBI: 1) OTCYTCTBUEM «BO3MONCHOCHMEU NPUMEHAMb U3VHEHHYI0 Meopuio Hd
npaxmuxe». «lIpoexmupoearue cyxoi meopuu Ha NPUKIAOHYIO 3A0aYy 3HAYUMENTbHO
noswviwiaem uHmepec K yuebe, a camoe 2lagHoe nosviuiaen MOMuU8ayuro K usy4eHuro
0anHo2o npeomemay. «MHo2co meopuu u Maio NPAKMuKU» - TaKO€ COOTHOIICHUE
CTYJIEHTBHI CUMTAIOT CYIIECTBEHHBIM HEIOCTATKOM, 2) MaJeHueM IIEHHOCTH JHUILIOMA
B I1a3ax paboTojaTescH,

MOIJICP)KUBAIOT JyX TYMaHHUCTHYCCKON TIETaroTMKH WM COTJIACHBI C TPUHITUIIAMU

COBpeMeHHOﬁ JUIAKTHKHW BBICHICTO O6pa30BaHI/I$I,
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CUMTAIOT, YTO H3y4YaeMble KYPChl JOJDKHBI OBITh MPOQPECCHOHATBHO 3HAYMMBIMU,
yCTapeBIIME KypChl HEOOXOIUMO BOBPEMS UCKITIOUATh U3 YUEOHBIX IJIAHOB,
IIPU3HAIOT 3¢ (HEeKTUBHBIMU METO/BI AKTUBHOT'O o0y4eHHUs:

1) mpobremHoe oOydeHHe, 2) auaIor MEXKIy MpernojaBaTeleM W CTyJACHTaMH U
MEXy CTyJCHTaMH, 3) CBSI3b IaHHOTO Y4eOHOTO MaTepuala ¢ APYTUM U C )KHU3HBIO,
4) oObscHeHue u OOCYXJEHHWE MaTepuana IMepe]] 3aluchid B KOHCIEKT,
5) camocTtosTenbpHas padoTta, 6) HalMCaHUE TBOPUYECKUX PadoT, 7) pa3audHbie (hOPMBI
MOHHMTOPHMHTA YCBOGHHUSI W KOPpPEKIHs mporiecca, §) dk3aMeH Kak ¢opMa HE TOJIBKO
KOHTPOJIS, HO U 00y4YeHUs,

npeayararotT: 1) TecHee HMHTErpuUpoBaTh OOydeHHe ¢ MnpodecCuoOHATbHON
NESATENHPHOCTRIO CTYJEHTa, 2) M3MEHUTh CaMy METOJMKY TIpPENojaBaHUs B BY3ax,
«Komopasi Obl CMpPOUNACL He CMOJNbKO HA «HAYUMKe JeKYUl», CKOIbKO Ha
eblpabomke  YMeHUsE OYMAMby», «YMEHbUUMb KOAUYeCmeo  3Y0pexcKku», 3)
«NOBLICUMb  AKMYATLHOCIb NPEenooagaemvlx OUCYUNIUHY», PETYISIPHO OOHOBISATH
CoJlep)KaHHe CHEIKYpCOB U CO3[laBaTb HOBble, 4) TpUrjiamarbh B KadecTBE
npernoaaBarenss XOTs Obl 4YacTH chenkypca (MM B KadecTBE KOHCYJIbTaHTA)
cneruanucra u3 ¢Gupmbi-padoronarens (psa GUPM OXOTHO MPEAOCTABISIOT TaKUX
CHEIUAIKNCTOB OECIUIaTHO), 5) OOJbIIe BHUMAHUS YICISITh OpraHU3aiil KOMaHIHON
paboThI CTYJIEHTOB,

6) BHOCUTH B Tpoiiecc OOy4eHHS YETKO BBIPAKEHHBIC AJIEMEHTHI COPEBHOBAHWSI,
7) NpOBOAUTH KOHKYPCHI IO TpeaMeTaM, Jake Ha YpOBHE Kypca, 8) COCTaBIsATh
pacnucaHue, KOTOPOE YUYWTHIBAET TICUXOJIOTHUIO BOCTIPUATHS HOBOW HAayYHOU
uHpopManmu, 9) OoJbllle WHAUBUIYATU3UPOBATH IpPoOIlecC 0Opa3oBaHMS,
10) mpemocTaBUTh CTYACHTaM BO3MOXKHOCTH BBIOOpa MPEIMETOB M OOIICHHS C
npenoaaBarensiMu  yepe3 HWHrepHer, 11) mOBBICUTH pa3mMep CTUIICHINH,
12) mooupsTh 3a y4yacTHE B OOINECTBEHHOW >XWU3HH, 13) «npusecmu 6 nopsaook
Kopnyca 8y308», YTO0bl B HUX OBbUIO NPHUIATHO YUHUThCS, 14) «coeramsv obpasosanue
He CMOoab 00CMYNHBIM, M020a 603PACMYM €20 Ka4eCmeo U YeHHOCHMb OUNIOMA.

[To MHEHUIO BCEX CTYJEHTOB, JIMYHOCTH MPEIMOAaBaTesi B OYECHb OOJBIIONH Mepe

BIIMSIET HA KAYECTBO OOYUECHUS: «om npenodasamelisi 3agucum, 6yoym Jid cmyO0eHmbl
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3Hameb npeomem uau Hem». Ha OCHOBaHMM OTBETOB HAaMH BbIIEJIEHBI KaueCTBA
MpenoaaBaTessi, KOTOPbIE PACCMATPUBAIOTCS CTYJEHTAMH KaK IOJOKUTEIIbHBIE U KaK
OTpHULIATEIbHBIE.

IMonoxkurenbubie: JIOOUT CcBOW mpeaMeT W BiaNeeT WM. BJOXHOBISET Ha
noyiyueHue 3HaHuil. OOpaszoBaH, HauuTaH. KomMmeTeHTEH B CBOEM IMpeAMETe, HO
WHTEPECyeTCsS HE TOJBKO UM. YMEET NPUMEHATh CBOU 3HAHUS U HaBBIKU. OTHOCUTCS
K CTYJEHTY Kak K CyObeKTy cBoero oopazoBaHusi. ICKpeHHO *kenaeT JIOHECTH CBOU
3HAHMS U YMEET ATO JIeJaTh. Y MEET 3aMHTEPECOBATh MPEIMETOM, MOKa3aTh €r0 CBA3b
¢ nmpodeccuer u ApyruMu npeameramu. [lpumenser Hecrannaptabie, 3G PeKTUBHBIE
METOAbl MPENOJABAHUS. YNIENAEeT CYUIECTBEHHOE BHUMAHHE MPAKTUYECKUM
npuioxkeHusiMm teopuu. [logOupaer npumepsl u3 xku3Hu. [lpeanaraer UHTEpECHBIE,
TBOpPYECKHE 3aJaHusi, MOCWIbHbIE g CTyAeHToB. OO0nagaeT oOpaTOPCKUMHU
cnocoOHocTsiMU.  O0si3aTenieH M OTBETCTBEHEH. YeTKo IUIaHMpyeT Kypc |
BBIJICP)KMBACT IJIaH. YPABHOBEIIEH U a/IeKBaTeH. POBHO, ¢ MOHUMaHUEM OTHOCHUTCS
KO BCEM CTYJICHTaM. Y Ba)aeT CTYJIECHTOB, 3aMHTEPECOBAH B PAa3BUTUH UX JIMYHOCTH.
CnpaBeyiuB, 0ObeKTHBEH B oOlleHKe 3HaHui. CamokputuueH. JloOposkenaresneH,
TEpHUM, JOsJIEH, KOMMYHUKa0eleH, 00JiajlaeT YyBCTBOM IOMOpa. YMeeT MOCTPOUTH
JIOBEPUTENIbHBIE OTHOIICHHS, CO3/1aTh aTMochepy BCECTOPOHHEHW MOAAECPKKU
CTYJIEHTa ¥ IOMOILLU EMY.

Orpunarenbnble: Hexommerenten. OtOmBaeT 0x0Ty yuuThesa. OTHOCUTCS K
CTYJIEHTYy Kak K OOBEKTy mpernojaBaHus. be3paznuueH Kk pe3yibTaTy OOydYeHHS.
OTtpabaTtbiBaeT BpeMsi. MOHOTOHHO, O€3 SMOLIMM YUTAET JIEKIMI0. | OBOPUT HEBHSITHO,
CKOPOTOBOPKOMW, OTBEPHYBIIIUCH K JOCKE. «Bedém nexkyuro ¢ makum euoom, 6yomo
eMy 910 He HYIHCHO, U MAHCENO0 830bIXaem nocjie Kaxcoozo ciogay». «Cyxoy» u3naraer
TeopeTHdecKnii Marepuaia. Jloaro oOBACHSIET IPOCTOM MaTepual U Oeriio —
CIOXHBIA. BpIIAa€T 3amaHusi, OTOpPBAaHHBIE OT MPAKTUKH W Pa3BUTUSA JIMYHOCTH.
OpHeHTHpOBaH Ha CUJIBHBIX CTyJIeHTOB. HeoOs3areneH u 0€30TBETCTBEHEH.
OroneHTpuyeH. XaHka. BBICOKOMEpEH, aBTOPUTApEH, MPEIAB3SATO, MPE3PUTEIBHO

OTHOCHUTCA K CTYACHTaM, YHWKACT HMX, YHICMJIICT HUX IIpaBda, HC YUYHUTBIBACT HX
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MHTEepechl. HecnpaBeminB B OLEHUBAHUU, PAHXKUPYET CTYJICHTOB, BBIICISIET
JHOOMMYHMKOB, 3aBbIAET olleHKH 3a «Hy, nmoxamyiicra!».

[Io MHEHHIO MHOTHX CTYJEHTOB, YCTHBIE OTBETHI MPEANOYTUTEILHEE MUCHMEHHBIX.
IIpu 3TOM, KaKk IpU YCTHBIX, TaK W IPH MHCBMEHHBIX OTBETaX CTYJCHTHl HE
MPUEMITIOT TpeOOBaHUE HEKOTOPBIX IpenojaBaTeiel BBIYYUTh TEKCT OyKBaJIbHO
HaM3ycTh («dake HE JOOYKBEHHO, a JOMHKCEIbHO», MO0 METKOMY BBIPAKECHUIO
OJTHOTO cTyJeHTa). Ha mepBoe MecTo CTyJIeHThI CTaBAT MOHUMAHKUE CYTH MaTepHaa,
a He (opMy ero BbIpaxeHUs. «BajcHo He mo, Kak Xopouio cmyoeHm 3Haem
mamepuan Hauzycmv, a KAk OH €20 NOHUMaem, U Kak OH MOdcem Uum
B0CNONIL308AMBCSA, HA MO 6 Nepeyrd ouepedb HYI’CHO 00pamums GHUMAHUE.
[lonnmanue mNOpPUXOAUT HE B pe3yibTare 3a3yOpuBaHus, a B pe3yJbTare
pacCMOTPEHHSIT HOBOIO Marepuana C pa3HbIX CTOPOH, CBS3bIBAHHUS €r0 C YK€
W3YUYCHHBIM MaTEpUajIoM W MHOTOKPATHOTO MPUMEHEHHS. DTO TpeOyeT CHUCTEMBI

COOTBETCTBYIOIIMX 3aJaHUN U BPEMEHHU.

Xoqoa O.B., MeToAUCT BHIIOT KATErOPil HEHTPY MiCJSTUIIIOMHOI OCBITH
Bbanikosa JI.O., MeToaucT 1 kKaTeropii HeHTPy MiCJAAAUIIOMHOI OCBITH
JIHITpOTIeTPOBCHKMIA HAIIOHATBHUHN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst ['oHuapa

SIKICTb NIATOTOBKU MEHE/’KEPIB OCBITHU B YKPAIHI

B VkpaiHi HaykoBUI MEHEKMEHT III€ HE OTPUMAaB JOCTaTHBOTO PO3BUTKY.
[IpyarHEM 1IOTO — Yy HEIOCKOHAJIOCTI MPAaBOBOTO TOJIA, Y HEIOCTAaTHLOMY PiBHI
[IMBUTI30BAaHMX METOMIB  YIpPaBIiHHSA TIEPCOHAJIOM, Yy Hamiid OaraTopiuHid

TOTAJIITAPHIN 1CTOPIi, HAPEIITI, Y HAIIH MEHTAJIBHOCTI.

Oco0nuBOIO Tay3310 MEHEPKMEHTY € MEHEPKMEHT B OCBITI, IKM Ma€ CBOIO
cnenudiky Ta MpuTaMaHHI TUIBKH HOMY 3akoHOMIpHOCTI. I{a cnenudika momsirae B
OCOONMUBOCTSIX NpPEAMETY, MPOAYKTY, 3HapsAb Ta pe3yJbTaTiB Mpaii MEHeIKepa
ocBiTu. [IpemMerom mpaili MEHEIKEpa OCBITHHOTO MPOIIECY € MisUIbHICTh CyO’€KTa
yopasmiHHsa. [Ipoaykrom mpami iH(opmamis Hpo HABYAIBHO-BUXOBHHMM IpoOIIEC.
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3HapanasAM TIpami € CIIOBO, MOBa. PesynpTaToM mpalli MEHemKepa € piBEHb

aMOTHOCTI, BUXOBAHOCTI Ta PO3BUTKY 00’ €KTa MEHEHKMEHTY — CTYICHTIB.
5

MeHnepKMEHT B OCBITI — 11€ KOMIUIEKC MPUHIIMITIB, METOJIB, OpraHi3aliifHuX
dbopM Ta TEXHOJOTIYHUX MPUHOMIB yIpPaBIiHHS OCBITHIM IIPOIIECOM, CIIPSIMOBAHUMN

Ha TIBUIIICHHS HOTO €()eKTHBHOCTI.
OcHOBHI (yHKIIIT MEHEJPKMEHTY B OCBITI:
- IPUAHSATTS PO3YMHOTO PillICHHS;

- oprasizallisi BAKOHAHHS IPUUHATUX PIILIEHb, CTBOPEHHS HAJIECKHUX YMOB IS
edeKTUBHOI pOOOTH OCBITHHOTO 3aKjady, KOKHOTO YYaCHHKA OCBITHBOTO IPOIIECY,

3a0e3MeUeHHs] MOTUBIB Ta CTUMYJIIB iX JiSUIbHOCTI;
- KOHTPOJIb BUKOHAHHS PIllICHb.
MeTtoau yrpaBiiHHA B OCBITHBOMY MEHEIKMEHTI:

- €KOHOMIYHI METOJIM — EKOHOMIYHE CTUMYJIFOBAHHS — HAWOUIBIIT HETOCKOHAI,

MOTPEOYIOTh YIOCKOHAICHHS Ha BCiX PIBHSX;

- aIMIHICTpaTUBHI METOIW — pErJaMeHTaIlid IisJIbHOCTI BHKOHABINB, Il

HOPMYBaHHsI, poO0Ta 3 KajipaMu (CIPUSITIMBE CEPEIOBHIIE /ISl aBTOKPATIB);

- METOJIM TICHXOJIOTO-TIEJIATOT1YHOTO BIUIMBY — 3a0€3MEUYEHHS CIPHUSTIUBOTO
TICUXOJIOTIYHOTO KJIIMATy, CTUMYJIFOBAaHHS TBOPYOCTI Ta IHIIIAaTHUBHU, TPOTHO3yBaHHS

COLIIAJIBHUX NEPCHEKTUB PO3BUTKY OCBITHBHOIO 3aKJIady;

- METOAM CYCIUIBHOTO BIUIMBY — PO3BUTOK JIEMOKpaTii KOJEKTHUBIB,
3alpOBAKEHHSI JIOSUIBHOT KOHKYPEHIIli, TOJEPaHTHOCTI, MIABUIIECHHS MPECTUXKY Ta

IMIJIKY .

YropaBmiHIlI B OCBITI — PEKTOPH, MPOPEKTOPH, KEPIBHUKUA CTPYKTYPHHX
MiIPO3AUTIB, JEKaHW, 3aBigyBadi kKadenp Tta mnemaroru. Ajne mnpobiemMa 3MIHU

JUPEKTOPCHKOr0, KOMAaHJHOIO MEHTAJITETY Ha MEHEIKEPChKIA BXKE JIOCTaTHBO
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akTyanbHa. {7 KepiBHMKa OCBITH Taka TpaHC(OpMallisi MOXKE 3HIMCHIOBATHCS B

paMKax CreliajJibHOI IICUX0JI0TO-TIeIaroT1YHO1 M1 ITOTOBKH.
[IpoGnema MeHEHKMEHTY aKTyasli3y€eThCsl TUM, IIIO:

- 3a cnenudikor cBo€i mpodeciiHOi CIPSIMOBAHOCTI NIEJAror € KEPIBHUKOM Ta

OpraHi3aTopoM KHUTTS 1 AISUTBHOCTI CTYCHTIB,

- B YMOBax IE€peXoJy IO PHHKOBUX BIJIHOCMH Ta 3pPOCTAIOYOi COLIAJIBHOI
HE3aXMIIEeHOCTI, Oe3po0ITTSA, KOXKHA JIOJIMHA TOBMHHA OYTH TOTOBOI, Yy pasi

noTpeou, /10 opraHizaiii cBoel "cipasu",

- nncgaror MOKJIMKAHUU Hi,III‘OTYBaTI/I CBOIX BI/IXOBaHHiB a0 pO6OTH B HOBHX

COLIIAJIbHUX Ta €KOHOMIYHHUX yMOBaXx.

YucnenHi cnpobu nepeHecTd 0e3 3MiH JOCBIJ 1HO3EMHOT'O MEHE/KMEHTY B
MPaKTUKy HaIoi IIMCHOCTI HE Jajdy OYIKyBaHMX pe3yjbTaTiB. ICHye akTyaiahbHa
notpeba HWoro mepepoOKH, ajanTailii 1 BIPOBAKEHHS 3 YpaxXyBaHHAM cCHEIUBIKU
HaIllOHAJIbHUX TPaJuIii, MEHTaJITeTy, 3aKOHOJaB4YOi Oa3u OCBITH, IpodeciiHOi
CIpSIMOBAHOCTI Ta 1HIMUX (pakTOpiB. Y TakOMy BUNAAKYy BUKOPHUCTAHHS JOCATHEHB
MEHE/DKMEHTY MOXKE CYTT€BO 30aratutu mpodeciiiHy MiArOTOBKY  HAIIMX

MPaIiBHUKIB CUCTEMHU OCBITH Ta MIABUIIUTH PIBEHb iX 3arajJbHOT0 PO3BUTKY.

OBOJIOZIIHHS OCHOBAaMHU MEHEIKMEHTY JIOTTIOMOKE Y TJBUIIIEHH] €(EeKTUBHOCTI
NEeJaroriyHoi AisUIbHOCTI. MeToau 1 NpUHOMH CaMOMEHEIKMEHTY JOMOMOXKYTh
mejaroraM yCHIIIHO BHUPINIyBaTH PI3HOMaHITHI MPOOJIeMH OCOOMCTICHOTO IUIaHy,
HABUMUTHCS BOJIOAITH COOOI0, BU3HA4YaTH 1 (POPMYJIIOBATHU YITKI OCOOMCTI Il Ta
I[IHHOCT1, 3aiMaTHCsl CAMOPO3BUTKOM, JOIIbHO BUKOPHUCTOBYBATH Yac, 371HCHIOBATH
BIUIUB HA MOJIO/Ib — II€ JAJIEKO HE MOBHUM MEpeiK MOXJIMBOCTEW Mejarora, sKui

OlmaHyBaB OCHOBAMHU MCHCIPKMCHTY.

Cnin BW3HATH ICHYBaHHS B TIPaKTHUI[l HAyKOBO-TIEJAroriYHUX KOJICKTUBIB

[IKaBUX HAPOOOK 3 MpoOJIeM camoopraHizallii 0COOMCTOCTI.
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Camoopranizarisi — 1i¢ TpUPOJHA 3/IaTHICTh YCIX O10JOTIYHUX (COIIAIbHUX )
CUCTEM CaMOCTIIHO MiITPUMYBATH, BIIPOHKYBATH M YJOCKOHAIIIOBATH PIBEHb CBOET
oprasizauii IpH 3MiHI 30BHIIIHIX 1 BHYTPIIIHIX YMOB iX ICHYBaHHS Ta IISUIBHOCTI 3

BpaxyBaHHSIM MUHYJIOTO JTOCBiY.

JlisIBHICT, OO0 CaMOBIOCKOHAJIGHHS JOCTAaTHBO TPYAOMICTKa, ane ii

pE3yNbTAaTH MEPEBEPITYIOTH OUIKYBAHHS 1 IPUHOCATH BEJIUKE 3a7J0BOJICHHS.

['onoBHa MeTa €(EeKTUBHOTO MEHEKMEHTY B OCBITI — JoMarartucs, oo
KOXEH, KepIBHUK HAaBYAJIIBHOTO 3aKyiaay OyB 3JaTHUM AISITH CaMOCTIHHO (TTICTs TOTO,
K BU3HAaYeHa MeTa, popMu Ta 3aco0H 1i peanizailii, GopMu BUHATOPOJIU), TOOTO MATH

e(pEKTUBHO MPAIIOI0UNX MEeJaroriB-npoQecioHatis.

SAKOCTI, IKUMHM MOBHUHEH BOJIOAITH KEPIBHUK HABYAJIBHOIO 3aKjiaay, BUKIIAAad
K MEHEDKEp, BU3HAYAIOThC mpodeciorpamMoro abo KapTorw KoMmmneTeHTHocTi. [le —
MOPTPET 17€aBbHOTO OCBITHBOI'O POOITHHKA, IO BU3HAYA€ BUMOTH JO CYKYITHOCTI
HOro 0COOMCTICHUX SIKOCTEH, 3JaTHOCTI BUKOHYBATHU T1 a00 1HII npodeciiiHl PyHKIIi

Ta COIliaJIbHI POIi.

VY cBOiil mOAEHHIM pOOOTI KEPIBHUK HABYAIBHOIO 3aKJIAJy KOPUCTYETHCS
IIPaBOBUMH aKTaMH, SIKI BU3HAUYAIOTh iX M0caaoB1 000B’s13ku. [IpoTe 111 JOKyMEHTH He
B MOBHIM Mipi, 3 TOTJSAAY KOHIEMNIii MEHEIXMEHTY, BPaXOBYIOTb OCOOJIUBOCTI
CKJIQJHOTO TEPEX1THOTO MEPIOy CYCHIIbCTBA, B TOMY YHUCIHI i OCBITH, 10 PUHKOBHUX

BITHOCHH:

- 3JIaTHICTh €(PEKTUBHO YMPABISATU COOOI0, KOJEKTUBOM, CTYJIEHTAMHU Ta CBOIM

4acoM;
- 3MIHM OCOOMCTHUX MEPEKOHAHb 1 I[IHHOCTEH;
- TyMaHI3M Ta JEMOKPaTH3M;

- 3JIaTHICTh YITKO BU3HAYaTH CBOI OCOOMCTI Ta MPOQeCiiHI L1Li;
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- CHCTEMa MIATOTOBKH, TMEPEMiArOTOBKH Ta MiABUINCHHS KBamidikarii

neJarorivyHux KaJpiB y pyci 6e3nepepBHOi OCBITH,
- 3JIaTHICTh MIATPUMYBATHU CBii MpodeciiHui piBEHb Ta 0COOUCTUIN PO3BUTOK;
- OBOJIOJIIHHSA HaBUYKaMH TBOPYOTO i €e(peKTUBHOTO BUPIIIEHHS MPOOIIEM;

- ONaHyBaHHS HaBUYKaMU BIUIMBY Ha CTYJIEHTIB, MepexiJl Ha iHPpopMaliiHO-

YOPABIIHCHKUN CTUIIb ;

- 3aCTOCYBAHHS SIK TPAIUUIAHUX (POPM, METOAIB HABYAHHS 3 BUKOPUCTAHHSM ,

1HHOBAII1H, 3aiiMaTUCS JOCTIAHUIBKOIO POOOTOI0, CMUIMBO €KCIIEPUMEHTYBATH.

[Ipodeciiinum 000B’sI3KOM Meaarora € HaBYaHHS, BUPIMIEHHS LIJIOTO
KOMIUIEKCY CBITOTJISIHUX MPOOJIeM OCBITHBOTO PiBHS. ['0IOBHUII HAaNpsMOK poOOTH
Cy4acHOTO MEHeJKepa — 1€ YAOCKOHAJIEHHS 3MICTY, METO/IIB 1 MPUHOMIB HaBYaHHS,
BUXOBAHHS Ta PO3BUTKY MOoJ1. KOHIENIiss OCBITHROTO MEHEIKMEHTY J03BOJIsIE
peanizyBaTH OCOOJMBHMM IMAXIiJ, BIJAMOBIIHO JO SKOTO OCBITHIM MEHEKEpam

MOBMHHA HAJaBaTUCS TaKa OTIOMOra 3 00Ky peKTopary, OpraHiB yIpaBJIiHHS OCBITH.

KoHneniiist 0CBITHLOTO MEHEIHKMEHTY 3MIHIOE POJIb TIEAAroriB, BAMaratouu Bijg
HUX MaKCHUMAaJIbHOI yBaru J10 MOJITUKH, CTPATEril 1 TAKTUKY HABYAJIBHOTO 3aKJIafy, il
TEXHOJIOTIYHUX, TPOIETYPHO-PUTYATHHUX Ta €CTeTUYHUX IliHHOCTeH. Lle opieHTye
nejiarora Ha TBOPYICTh Ta THYYKICTh Y ()OpMyBaHHI yCTAaHOBOK 1 MOTHBIB HaBYaHHS,

PO3BUTKY, PAI[IOHAIBHOIO BUKOPUCTAHHS 4Yacy.

BaxxnuBuii HanpsIMOK MEHEJDKMEHTY B AISUIbHOCTI MeAarora — y10CKOHAJICHHS
HaBYaJIbHUX IporpamM Ta IMpoLEeCy HaBYaHHS, MO Oe3MocepeaHbO IOB’S3aHO 3
dbyHkuisiMu niegarora. I xoua mporpamu (cTpaTerist 1 MPUHIUAIN) 3HAXOIATHCSA 11032
KOMIIETEHIIIE0 Teflarora, iX YyCHIMIHA peami3amis (TakTHKa) 3aJeXUTh Bij
BU3HAYEHHS JOUUIBHUX OOCATIB Marepialy 10 KOXKHOIO YpPOKY, OOMEKEHb,
MOCJIIJIOBHOCTI BHUBYEHHS, OI[IHKM Ta YTOYHEHHS HAaBYAJIbHOI MpPOrpaMu 3a

JIOTIOMOTOI0 TE€CTIB 1 0COOMCTOTO AOCBITY.
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HactynHuit HanpssMOK MEHEKMEHTY B JISUTBHOCTI Tiefarora — ingopmaris ta
koMyHikarisi. OOOB’s3K0OBa yMOBa IIbOTO — IIOCTIHHA BHCOKa 1H()OPMOBAHICTH,
BOJIOJIIHHSL pe3yJIbTaTaMU HOBITHIX JOCHIIKEHb ICHUXOJIOTO-NEeAaroriyHol HayKH,
MPUCBIYCHUX YIOCKOHAJICHHIO TEXHOJIOT1 HaBYAaHHS, BUXOBAHHS Ta PO3BUTKY. Bce
1€ BUMArae BiJi BUMTEISI MOCTIMHOTO YAOCKOHAJIEHHS MPoQecioHani3My, MiABUILICHHS

PIBHS 3arajbHOI KYJbTYpH.
Ck1azioB1 KOMIIOHEHTH OCBITHBOT'O MEHEKMEHTY :

- moju (CTeHKrojiepu — L€ JIOAM YW TPyNH JIIOJCH, 10 MalTh CHUIbHI
1HTEpeCcH B SIKIH-HEOyJb AISUIBHOCTI Ta 3alllKaBieHl B ii pe3yJbTaTax — CTYACHTH,

meJ1aroru, 0aThKN),
- TIeIarOr19H1 TEXHOJIOT1i,
- cTparertii,
- CTPYKTYpH, 111,
- 3aBJIaHHS,
- TIpoIIeCH,
- KyJIBTYpa.

[{ukn MEeHEKMEHTY IUIaHyBaHHS, BUSHAYEHHS YMOB, OpraHi3allis, MOTHBAILiS,

CTUMYJIFOBAHHS, YIIPABIIHHS.

VYmpasiinceki 3710HOCTi. Ha 3amuTanHs mpo Te, sIKi SKOCTI IIOAO CBOTO
KepiBHUKA ITOHA]] yCe MIHYIOTh MeJIarory, OTpUMaIH Taki BIAMOBIAL: CIIPaBEeIJIUBICTD,
HOPSIHICTD Ta YECHICTh — 76%; PO3yMIHHS KUTTEBUX MPOOIJIEM, JTIOASHICTD, 10OpoTa
— 25%; BMIHHS OpraHi3oByBaTH poOOTY, YIpaBIiHChKAa KOMIIETEHTHICTh — 24%;

BUMOTJIUBICTE —4%.

[IpencraBHUKM aMEPUKAHCBKOI IIKOJIM MeHeKMeHTy M. Bynkok Tta

J.®peHcic y3araabHUIM pe3yJibTaT 0araTOpIYHUX JOCIIIKEHb B Tally31 YIIPaBIlHHS
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MEPCOHATIOM 1 CKJIaJu TMepeik HaWOIbIl BaXKIUBUX SIKOCTEH KepiBHUKa. Llei

NepestiK Moke OyTH KOPUCHUM 1 MEHE[)KEPaM OCBITH:
1. 31aTHICTH yrpaBisiTH COOOIO.
2. Po3yMHI1 0COOMCTI IIIHHOCTI.
3. YiTk1 0COOMCTI I{1Il.
4. CripssMyBaHHS Ha IMOCTIMHUN OCOOUCTHIA PICT.
5. HaBuuku BupinryBatu npooiemMu.
6. BuHax1utuBICTh Ta 34aTHICTH 10 1HHOBAIIM.
7. Bucoka 31aTHICTh BIUIMBATH HA OTOYYIOUHX.
8. 3HaHHS Cy4yaCHUX YIPaBIIHCHKHX I1IXO/IiB.
9. 31aTHICTh KEpYBaTH.
10. BMiHHS HaBYaTH Ta PO3BUBATH IMiJICTIIHX.
11. 3natHicTh popmyBaTH Ta po3BUBaTH €EKTUBHI pOOOUl TPYIIH.

Pociiicbkka rmncuxosioriss Takok 3ampornoHyBaB 10  gxocreil  3110HOTO

opraHizaTopa:

- IlpakTuyHIiCTP po3yMy (30aTHICTh BUKOPUCTOBYBATH TEOPETUYHI 3HAHHS,

BpPaxOBYBaTH OCOOJIMBICTb CUTYAIIIT).

- ToBapucwkicth (moTpeda, MOCTIiiHA TOTOBHICTh Ta BMIHHS KOHTAKTyBaTH 3

JIOJIBMHU).

- AKTHBHICTH (BMIHHS JIISITH HAITOJICTIIMBO, aKTUBHO, CAMOCTIHHO BHXOIUTH HA

BUKOHAHHSI CJIy»KOOBUX 3aBJaHb).

- [HiniaTUBHICTH (AKTUBHUIA MPOSIB TBOPUOCTI, BUCYBAHHS 171€H, TUJTOBUTICTB).
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- HamonermmBicte (BMIHHS JOBOJUTH JO JIOTIYHOTO 3aBEpIICHHS I10YaTy

CIIpaBy).

- CamoBnamanHs (37aTHICTh JO CAMOKOHTPOJIIO  TOYYTTIB, TMPOSB

BUTPUMAHOCTI Y KJIATHUX CUTYallisIX).

- Ilpane3gatHicTh (BUTPUBAIICTh, 3[ATHICTh TPUBAIUN 4Yac HAIMPY>KEHO

npairoBaTy 0e3 BIUYTTsI BTOMH).
- CnoctepexuBICTh (BMIHHS IOMIYaTH BUJATHE, 30€piraTy B raM’sITi JeTal).

- Oprani3oBaHiCTb (3AATHICTb MIAKOPATHCS BU3HAYEHUM PEKUMHUM

MOMEHTAaM, BUSBJISITH TIOCJIIIOBHICTh Y BUMHKAX).

- CaMocTiitHICTh (3JaTHICTh MpAIIOBaTH B aBTOHOMHOMY DPEXHMI Ta BMITH

B1JICTOIOBATH BJIACHY JIYMKY ).

BBaxaeMo HEOOXiTHUM BHU3HAYMTH I JISSAKI MPUTaMaHHI MEHEKEpaM OCBITH

pucH, siKi 3a0€31e4yl0Th €(PEKTUBHICTh YIPABIIHHS.

OpranizaTopchKa IHTYIIISA — 1€ 3/IaTHICTh TiependavyaT B MPOIECi YIpaBIiHHS
T€, IO 3roAoM BiAOyAETbCS, a TakKoX MPUHMATH YNPABIIHCHKI pIMIEHHS 32
BIJICYTHOCT1 OCTaTHBOI 1H(popmanii. [IpuiiHATI B Takuid crociO pilieHHsS BIIHOCSTh

A0 PU3NKOBAHUX.

Pusuk — 1e piBeHb HEMEBHOCTI MpHU mepefdaydeHHl pe3ysbTaTiB, MOXKINUBICTD
HeOe3IeKH, HeBau Ta npuadaHb, BUrpally B nependadeHHi pe3ynbrariB. Ha nymky
TICUXOJIOTIB, PU3HK € HE BIACTUBICTIO JIOJIMHU, & OCOOJUBICTIO, TICHO MOB’S3aHOIO 3
YMOBaMH, B SKHX 3HAXOJUTHCS JIIOAWHA. PH3MK OIIHIOETHCS SK CITIBBIIHOIICHHS

Imapn 9mucceii, a0o sK Bi,Z[COTOK HCTAaTUBHOI'O PpC3YyJIbTATY.

JIoIiIbHICTh PU3MKY NPH JIOCATHEHHI IIUII MOXKHA BHM3HAYUTU 3a TaKOIO
dbopmyoro: MoxuBa BUro/1a Ha BUMAAOK ycixy X IMoBipHICTb Brayul = MoxiuBi

30UTKH y pa3l HeBaadi - IMOBIpHICTH HEB/Iayi.
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Pusuk mosxe OyTu BumpaBaaHuM abo HEBUIIPaBJAHUM, CUTYaTUBHUM (BUTpAII
y pasi ycmixy IepeBeplIye po3Mip BTpar), abo HaJ CUTyaTUBHUM (PU3HK 3apajiv

PHU3HUKY).

Cryninp pu3uKy 0e3mocepe/lHbO MOB’s3aHa 3 PIBHEM JOMaraHb KepiBHHUKA —
YUM BiH BHWIIE, TUM aKTUBHIIIE JIIOJWHA e HA PU3UK, HE3BAKAIOYM Ha Te, IO 1€
MOB’S13aHO 3 BIAMOBIMAIBHICTIO. [li1 JOMaraHHSIMU MU PO3YMIEMO MIpy CKJIaJHOCTI

uineﬁ, A0 JOCATHCHHA AKUX JIIOJWHA IIparHe.

ba3oio pusuky € MOBTOPIOBaHICTh MOJIM Ta caMoOyTHIH mocBia. Jladi
HAayKOBHMX JOCIIDKEHb CBlAYaTh Mpo Te, WO Jume 5% KEpIBHUKIB HAaBYAIBHUX

3aKJIaJIiB Y MICTaxX BUSBIISIOTh CXWJIBHICTD /IO BUIIPABAAHOTO PU3HKY.

Jlo ocoOnuBHX pHC KEPIBHUKIB, SKI BOJOJIIOTh OPraHi3aTOpCbKUMU
3MI0HOCTSIMU, BITHOCSITh 3/IaTHICTh /IO €MIIaTii — BMIHHS PO3YMITH 1HIINX JIFOJICH.
[Ipo TakuxX KepiBHUKIB TOBOPSTH, 110 BOHU BOJIOJIIOThH IICUXOJIOTIYHUM TaKTOM, SIKUM
JIOTIOMArae JIETKO BCTaHOBJIIOBAaTH CIY>KOOB1 Ta OCOOMCTI KOHTakTH. Emmaris, sk
NpUBLIEH XapakTepy KepiBHHMKA, B OUIbIIOCTI BuUMankiB Ha 50% 3abesneuye ilomy
YCHiX y CHUIKYBaHHI 3 JIFObMH, TOMY III0 B HHOTO BUPAKCHUN MO3UTHBHHK 1HTEpEC
JI0 HHX, IO JO3BOJISIE CKJIACTH MPABWIbHY ySBY TPO JIOJUHY, MPABUIBLHO PO3YMITH

BUYMHKH Ta A11 KOJETr Ta HIJIETIINX.

KoyxHa nis moBuHHA OYTH OCMHCIICHOIO. B mepIy uepry 1e CTOCy€eThCs TOTO,
XTO BHMAarae Jid BiJ 1HIMUX. BiabIIiCTh JrOJEH BiIUYBalOTh PAJICTh BiJ poOOTH,
BIJIMTOBIZIAal0UN 3a HEl, 3aJOBOJILHSIOYM CBOIO MOTPeO0y B OCOOMCTIN MPUHAICKHOCTI
JI0 pe3yJbTaTiB JiSIBHOCTI, 10 poOoTH 3 JNOABMHU. BOHM XO4YyTh BECTH 3 HUMU

MeperoBopu, 3HaTH ix mpodiaeMu. Bonn xouyTs mo0 ix Ail OyJiv 3HAYMMUMH.

Koxen Ha cBoemy poO0o4OMy MiCIIi ITparHe mokasaTy, Ha 1110 BiH 31aTHUN. Bix
XO04Y€ JOBECTH CBOi MOXJIMBOCTI Ta CBOIO 3HAuyUI(icTh. BiH He Oaxkae, mo0 B THX

NUTAHHSX, 1€ BIH KOMIIETCHTHUN, PillIEHHS TpUuiMaiich 6e3 HOoro yJacri.

Kosxen HamaraeThcsi BUpa3uTu cede B Mpalli, po3Mi3HaTu ce0e B pe3yJibTarax,

MaTH JOKa3u TOro, IO BiH B 3M031 mochk 3pobutH. Ile "mock", 3a MOXKIHBOCTI,
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MOBUHHO OTPUMATH iM’sl CBOro aBTopa. Lle cTocyeThes sk mparliBHUKA OCBITH, TaK 1

TpyIH, NeIaroriyHOro KOJIEKTUBY.

[IpakTHYHO KOKEH Ma€ CBOIO TOYKY 30py Ha Te€, SIK MOXKHA IMOKPAITUTH CBOIO
pobory, ii opranizaiiro. Bin nmparue peanizyBaTy cBOi 111 1 He 60iThCs caHKIIIN. BiH

pPO3paxoBy€E HaA T€, IO HOTO AYMKY 3yCTPIHYTh 3aIliIKaBJIEHO.

[To ToMy, SIKUM YHMHOM, y SIKiii GopMi Ta 3 SKOK IIBUJIKICTIO TMpaliBHUKH
OTPUMYIOTh 1H(OpPMAIliI0, BOHH OI[IHIOIOTh CBOIO pEalbHY 3HAUYYIIICTh B OYax
Oe3nocepenHix KepiBHUKIB B3arani. Komm ix goctym mo iHdopmalii oOMexeHuUid,
AKIIO 1H(OpPMALil0 BOHM OTPUMYIOTH 13 3ali3HEHHSIM, BOHHM BiIYyBalTh cebe

NPUHIKEHUMHU. SIK pe3yJbTaT — 3HUKYETHCS 1 TOTOBHICTH 0 Tpalli.

CriBpOoOITHUKH HE MOXYTh TEPHITH, 10O pIMIEHHS NpO 3MIHU B iX mpaui Ta

poOounx Micgx mpuiimanucs 6e3 Hux, 0e3 BpaXyBaHHs X 3HAHHS Ta JIOCBITY.

KoxxanoMy moTpiOHa iH(oOpMarlliss mpo [KiCTh CBO€l mpari. J[is mpariBHuKa
BOHA OUTBII BaKJIMBA, HDK JJI HOTO KepiBHMKA. BoHa moBWHHA OyTH ONEpPaTUBHOIO,
11100 pOOITHUK MII BHOCUTH KOPEKTUBH y cBO1 aii. KokeH xoue 3HaTu MaciTal, sskuM

HOro BUMIPIOIOTb.

KoxHna pobota BHUrpae BiJf MaKCUMaJbHO MOKJIMBOTO PIBHS CaMOKOHTPOJIIO.
besnocepennbo OYEBHAHI PE3yNBTATH MIABUIIYIOTH 1HTEpEC, 30yIKYIOTH 3amai.
binpicte nroaei nparHyTh B mpolieci podoTH HaOyTH HOBHMX 3HaHb. [ligBUIIEHHS

BUMOT BOHH CIIPUHMAIOTh OUIBII 0X0Y€ HI’K MPUHUKEHO.

Koneru roctpo pearyroTh KOJH iX cTapaHHs Ta pe3yibTaTd MPU3BOIATH JIUIIIE
JI0 TOTO, 11O X 1€ OUIbIlIe HABAHTAXKYIOTh. OCOOIMBO KOJIM L€ HISIK HE OaJIaHCY€EThCSA
B IPOIIOBOMY BiHOIIEHHI. Tak BOMBaroTh 1HimiaTuBy. [IpulyTOoK, KN BU MOXKETe
OTPUMATH 3aBJSKHU 3al[IKaBJICHIH Mpalli CBOiX MpaliBHUKIB, BUHUKAE 3 MOKIIUBOCTI iX

CaMOBUPAKEHHSI Ta caMOpeaTi3aiiii.
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cneruanuctoB Cankt-IlerepOyprckas akagemus

MOCTAUIIIOMHOTO TeIarOTUYeCKOro 00pa3oBaHus

Ynpasiienne ka4ecTBOM 00Pa30BaHHUSI B COBPEMEHHOI HIKOJIE

Pedopmbl 00pa3oBaHusi TpOUCXOAAT B OOJIBIIMHCTBE Pa3BUTHIX CTPaH MHpA.
Oo6menpu3HaHHo, 4TO B oOmiecTBe XXI Beka ompenessionuM CTAaHOBUTCSI YPOBEHb

pa3BuTHs 00pa3oBaHMs U  HAyKW, pa3paboTKa M BHEAPEHHE MPOrPECCUBHBIX
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TEXHOJIOTUH. B 3TOM CBSI3M BayKHEHINasi pOJIb OTBOAUTCS IIIKOJIE KaK HEOOXOAUMOM M
OMpeIeIAIONICH JabHEHIIIee pa3BUTHE, KaK OTIEIbLHON JIMYHOCTH, TaK W 0OIIecTBa
B 1eiaoM. OOpa3zoBaHME paccMaTpuBaeTCid B CTPATErMUECKOW MEPCHEKTHUBE Kak
BOKHEUITNH (aKTOp M pecypc pa3BUTH OOIIECTBA U TOCYIapCTBA.

B 3TuUX yCHOBUSX YYE€HHKH, UX POAUTENH, pabOTOJATENH, TOCYIapCTBO,
oOUIECTBO, K WIKOJE MNPEIbABISIOT 3anpocHl, KOTOPBIM OHa JIOJKHA
COOTBETCTBOBAaTh. BCE OoJjiee OUEBUIHBIM CTAaHOBUTCA TOT (DAKT, YTO AKTUBHBIMU
y4YaCTHUKaMU 00pa30BaTEIbHOrO Mpoliecca JOKHBI CTaTh TE€, KTO MMEET MPSIMOe
OTHOILIEHHE K >KU3HU IIKOJIbI: POJUTENN U BCE, KOMY HE 0€3pa3Iu4yHO, YEM KUBET
IKOJIa, KaK paboTaeT, Kakue y He€ MOTpeOHOCTH, Yer0 OHA JJOCTUTJIA.

OAHO W3 OCHOBHBIX  HalpaBiI€HUH B pabOTE COBPEMEHHOM IIKOJIBI  —
oOecrieyeHue KadecTBa oOpa3zoBaHusa. [log kpuTepusMu KadecTBa 0Opa3oBaHUS
MOHUMAIOTCA - pe3ynbTaThl EI'D; pe3ynbTarhl y4acTHsl B OJMMIIMAIaX U KOHKypcax
pPa3IUUHBIX YPOBHEW; MOJIEIM U3YYEHUST HWHOCTPAHHOIO s3bIKa (KOJIMYECTBO
HEJCJIbHBIX YacoB IO MapajuiesisaiM); Oe30MacHOCTh 00pa30BaTEIbHOM Cpebl,
KOJIMYECTBEHHbIE COOTHOILICHUSI MO TPyIIaM 370pOBbs J€Te Miajield, OCHOBHOU U
cTapiield CTymneHel; KOJIMYEeCTBO KPYXKKOB, KIyOOB, CIIOPTUBHBIX CEKITUH;
OTKPBITOCTh  IIKOJBHOW HH(OpMaIu; YAOBIETBOPEHHOCTh  MOTpeOUTENCH
KaueCcTBOM  00pa30oBaTENbHBIX YCIYIr MW  ICHUXOJIOTMYECKMM KOM(OpPTOM B
00pa30BaTEILHOM YUPEKICHUU.

OObecrneueHreM KadecTBa 0Opa3oBaHUs 00ECIIOKOCHBI MHOTHE IIKOJIbI HAIIETO
ropora. OTO ONpeleisieTcss W MepexoioM Ha MOJylieBoe (PUHAHCUPOBAHUE
00pa30BaTeIbHBIX YUPEKACHUN U BOZPOCHIYIO MEXTY HUMU KOHKYPEHITHIO.

JUis nocTukeHus KadecTBa oOpa3oBaHUs HEOOXOoAUMO — pa3palboTaTh U
MOHSATh KPUTEPHUU YCIEIIHOCTHU IIKOJIbI, MOCTOSSHHO IPOBOJHUTH KOHTPOJIb KauecTBa
Ha YPOBHE IIKOJIbI, COBEPIIEHCTBOBATh JAEATEIbHOCTh IIKOJIBI HE TOJHKO HAa OCHOBE
BHYTPEHHEH OLIEHKM KayecTBa, HO M HAa OCHOBE pE3yJbTaTOB BHEIIHUX OLIEHOK
(pe3ynbTaThl TMENArOTUYECKUX W3MEPEHUW MPH aKKpEIUTAIMu 00pa3oBaTEeIbHOTO
yupexaeHus, pe3yiabtatel EI'D, u3ydeHHe yJOBJICTBOPEHHOCTH  yYAIIMXCS M UX

poauTeneil).
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[Iporpamma  yrpaBiieHHs KayecTBOM  00pa3oBaHUs BKJIFOYAET:
OCYILIECTBIICHUE IIKOJIOM CAMOOLIEHKH PE3YJIbTaTOB U YCIOBUU CBOEU JIESITEIBHOCTH;
NPEICTAaBICHUE pPE3YyJbTaTOB 3TOM OLEHKH COOOIIECTBY (pOAMTENSAM, YJI€HAM
[Toneuntensckoro coBera, CMU, npyruMm 3auHTEpECOBAaHHBIM IpynnaM OOLIECTBA);
MCIIOJIb30BAaHUE METOJ0B MOHHUTOpPMHIA 00pa3oBaTEIbHBIX PE3yJbTaTOB HAa OCHOBE
COYETAaHUsl JIAHHBIX M3 JOCTOBEPHBIX BHEIIHUX U BHYTPEHHUX HCTOYHHKOB
uH(OpMAaIMU; OPUEHTAIUS HA OLEHKY JOCTHUKEHUS YUalIUMUCS METalpeIMETHBIX U
JMYHOCTHBIX 00pa30BaTENIbHBIX PE3yIbTaTOB; B3aUMOJCUCTBUE C POJUTEISAMHU, KaK
C MapTHepamMH UIKOJIbI; BHEAPEHHE MPOOJIEMHO-KOMIIETEHTHOCTHOTO MOAX0Ja K
OopraHu3zaluy  o0pa3oBaTEeNbHOrO  IPOLIECcCa; NO3TAIHAsT ~ MOJEPHU3ALINS
o0pa30BaTeIbHOrO IMpollecca Ha OCHOBE aHAM3a PE3YyJIbTATOB CAMOOLEHKH |
NpU3HAHMS 3HAUUMOCTH PE3YJIbTATOB JIEATEIHHOCTH IIKOJIBI COOOIIECTBOM.

Ha ocHoBe Takoil camMOOIEHKH (POpMHUPYETCsl MporpamMma pa3BUTHS IIKOJIbI,
KOTOpass  MOJKET CTaTh HE TOJbKO 3P(PEKTUBHBIM MHCTPYMEHTOM HH()OPMUPOBAHUS
BCEX YYAaCTHHUKOB OO0Opa30oBaTEIbHOTO MpOIEecca, OOMIECTBEHHOCTH, PEaJbHBIX U
NOTEHIMAIBHBIX NapTHEPOB 00pPA30BATENBHOIO YUPEXKJICHUS O pe3yJbTaTax €ero
JesITeNbHOCTH U (OPMUPOBAHUK OOPA30BATENbHOM MOJUTUKHU, HO W MPOTpaMMOi
MOBBIIICHUS KauecTBa 00pa30BaHUsI.

CoBpeMeHHbIE IIKOJBl OTJIWYAIOTCS OodbIIMM pazHooOpaszuem.  Ux
oOpa3oBaTeIbHbIC TPOTPAMMBI M TIPOTPAMMBbI PA3BUTHS HAIMIPABJICHBI HA PACIIUPEHUE
CaMbIX Pa3HbIX MPEAMETHBIX 00JacTel U pa3BUTHE pa3IUYHBIX cep AESITeTbHOCTU
HIKOJIBHUKOB. OOpa3oBaTeNbHBIA MPOLECC COBPEMEHHOW IIKOJBI,  MPEXKIE BCETO,
JOJKEH OBITh OPUEHTUPOBAH Ha OOecleYeHHe KauecTBa 00pa3oBaHUsl C LEJBIO
YCHEIIHON npodopueTalu, JaibHerero o0y4eHus: B BbICIIUX U CPEIHUX YUEOHBIX
3aBefieHUsIX.  OOyueHue [OJDKHO CTPOMTHCS Ha MPUHIMIAX TyMaHU3alUM U
IeMOKpaTu3anuu, auddepeHnuanuu 1 THANBUAYaTU3alui. ITO 03HAYaeT, YTO K
KOKJIOMY peOEHKY HYXHO HAWTH  WHIUMBUIYAIbHBIA IOAXOJ, NPEIOCTaBUTH
BO3MOXHOCTH JIMYHOCTHOI'O Pa3BUTHS, npo(eCCUOHATIBLHOW OpUEHTAlMU U
OCO3HAaHHOro BbIOOpa mpodeccun. A pa3BUTHE U CAMOPEATH3ALUI0 IIKOJIbHHUKA

HEO0OXO0IMMO paccMaTpHUBaTh B KAUECTBE MPUOPUTETHOM 3aJaUH.
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JIrobast coBpeMeHHass TrOpoJCKas UIKOJIa, HaxOJIUTCS B COCTOSIHUHU
KOHKYpPEHLIMU 32 YYEHHUKa C JIPYTUMHU 00I111€00pa30BaTEIbHBIMU YUPEKACHUIMHU, TaK
KaK POJUTENM CTaparoTcs BbIOMpATh Il CBOMX JETEH  IIKOJbI, CIOCOOHBIE
o0ecreunTh XOpOoIlHue YCIOBHS OOydYeHHS M NPEJOCTaBUTh pPa3HOOOpas3Hble U
KaueCTBEHHbIE 00pa3oBaTeibHble yCIyrd. Mcxoas U3 3TUX MO3UIMH, akTyajdbHa U
HeoOxonuma  pa3paboTka W nyOnuKamust MporpaMMbl pa3BUTUS B (opme
OTKpBITOro MyOnuyHOro nokmnajga. Takod [OKiIaa MO3BOJIAET  MHPOPMHUPOBATH
poauTeney, yyamuxcs, COLMAIbHBIX MMAapTHEPOB O pe3yJbTaTax JIesATeIbHOCTH
HIKOJIBI, MpoOjemMax | JOCTH)KEHUAX, C LEJIbI0 MOJXy4eHHs OOLIeCTBEHHON
NOJJICP>KKHU B PEIICHUH KOHKPETHBIX 3a]a4, CTOSLIUX Iepe]] IKOJIOM.

BaxxHbIM miarom B pa3paOOTKe peasibHO IEWCTBYIOIIEH MPOrpaMMbl Pa3BUTHS
00pa30BaTEIBLHOTO YUPEKICHUS - BBIABICHHE  HMH(DOPMAIIMOHHBIX 3aIPOCOB
YYaCTHUKOB 00pa30BaTeNIbHOIO MPOLECCa, MPEX/IE BCEIO0 YUEHUKOB U UX POAUTEIIEH.
[lonyyeHHble B pe3yJibTaTe€ JaHHBIE MO3BOJIAIOT  ONPEICIMTh >KeJaeMblii o0pa3
HOBOM IIKOJIBI U IUIaH JEMCTBUM 10 €ro JOCTUKEHUIO ATOro o0pasa. Poaurenn
MPEACTABIAIOT CaMyl0 MHOTOYMCIICHHYIO U Haubojee 3auHTEpPECOBAHHYIO B
O00BEKTUBHOU WH(MOPMAITUH O IIKOJE OOIIECTBEHHYIO TPYIITy, OHM MOTYT OKa3bIBaTh
HEMOCPEICTBEHHOE BIIMSHHUE HA KHU3Hb IIKOJBI, HE()OPMAaJbHO y4acTBOBaTh B €€
NEeSATENBHOCTH.

Poaurenn XoTAT 3HaTh  yClOBHA OOyuY€HHUS,  CHEHMATU3ALMUIO0 IIKOJIBI,
KAaKOB YPOBEHb H3YUYEHHUSI MHOCTPAHHBIX S3bIKOB M KOMIIBIOTEPHBIX TEXHOJOTHUM,
KaKoBa y4yeOHasi Harpy3Ka Ha y4yallerocs, Kak IIKoJia 3a00TUTCS O 3J0POBbE JIETEM,
KAaKUe KPYKXKH, CEKIIMM M JApPYTHe 3aHATUS MPEUIararoTcs y4YeHHKaMm, €CThb JHU B
IIKOJIE TUIATHBIE 00pa30BaTENIbHbIE U UHBIE YCIYTH, PECYPCHOE 00ECIIEUeHHE IIKOJIbI
¥ MHOTO€ JIpyTOE€.

B3g4B 3a OCHOBY CHCTEMY HWHAMKATOPOB, OTBEYAIOIIMX HA MPSAMOU
MH(OPMAIMOHHBINA 3alpOC POAMTENEH, COCTABISETCS JKeIaeMblii oOpa3 Oyayuien
IIKOJIBI, €€ HOBOI'O COCTOSIHHMSL.

Yactb AaHHBIX B WIKOJIE TPAJMLMUOHHO cOOMpaercs s MOJArOTOBKH

Pa3JINYHBIX INPOMEKYTOUYHBIX M TOAOBBIX OTUE€TOB. HO poauteneil MHTEpECYIOT
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JAHHBIE, KOTOPBIE HE BCErJa COOMPAIOTCS M AHAIM3UPYIOTCS B ILIKOJE, MMO3TOMY
HEOOXOMMO CO3/IaHHEe MPOTPaMMbl  BHYTPHILIKOJIRHOTO MOHUTOPWHIA KauecTBa
oOpa3zoBaHud. B KomaHay MOHHUTOPHUHIa MOTYT BOWTH MpPEACTaBUTENH BCEX
CTPYKTYPHBIX TMOJPA3ACICHUN IIKOJbI, KOTOpBIE OTBEYAIOT 3a IIOArOTOBKY
AHAUIMTUYECKON YaCTH IPOrpaMMbl pa3BUTUA. B cocTaB KOMaHIbl MOTYT BOMTH HE
TOJIBKO MEAArOrd W aIMHHMUCTPALUS IIKOJIBI, HO M NPEACTABUTEIN POAUTEIBCKOU
OOIIECTBEHHOCTH, ydaluecs. Takol MOoX0]] MO3BOJSET MOJYYUTh OOIIECTBEHHYIO
NOJAJICPKKY JIEATEIbHOCTH IO pa3pabOoTKe M pealu3aludyd NporpaMMbl Pa3BUTHA,
CIIOCOOCTBYET Pa3BUTHUIO MPAKTUKU TPAXKIAHCKOTO BOCIIUTAHUS M pealn3alliu mpaB
BCEX YYAaCTHUKOB 00pa30BaTeNIbHOIO mporecca.  Jjisi 3TOro MOXHO HCIOIb30BaTh
KaK OYHbIE BCTPEUM (IIEJArOrM4eCKUil COBET, IJIAHEPKA, POAUTEIbCKUE U KIIACCHBIE
coOpaHwus), Tak 1 HHGOPMAIIMOHHBIE CTEHIBI M IHTepHET-CalT IIKOJIHI.

BaxxHo nns u3ydyeHMs 3ampocoB W MOTpeOHOCTEN YYaCTHUKOB
00pa30BaTeIbLHOrO MpoLecca - COLMOJOTMYECKHUM OMPOC POAUTENICH U yUaIIUXCS 110
3apaHee pa3paboTaHHbIM aHkeTaM. OJMH U3 BapUAHTOB TaKUX aHKET MPEJICTABIEH B
npunoxenusx  1,2.  IlpencraBieHHble  aHKETBl  COJEpXkKAaT nepevYeHb
WH()OPMAITMOHHBIX TIOKa3aTeliel O JIeATeTbHOCTH IIIKOJIBI, CTENEHb BAXXHOCTHU
KOTOPBIX IIPEJIaraeTcsi OLEHUTh YYACTHUKAM OIPOCa.

B mpouecce 00paOOTKM TOJMYYEHHBIX JAHHBIX ONPEEHSETCS  MPOLEHT
BAKHOCTH KaXKJOTO M3 NPEJIOKEHHBIX BONIPOCOB. [Ipu 3TOM HTOr mOABOAMTCS HE
TOJBKO IO IIKOJE B ILEJIOM, HO WU OTAEIBHO IO KaXJIOM Iapajulelid, TaK Kak
MH(OPMAIMOHHBIE 3aPOCHI POJUTENEH U IETEW Pa3HbIX BO3PACTOB Pa3INYAOTCS.

Ha ocHOBaHMM TONy4EHHBIX [0 MTOTaM OMNpoca JaHHBIX (QopMUpYETCs
nepedyeHb nHpopMaIu, KOTopas J0HKHA ObITh YUTEHa U peajn30BaHa B [Iporpamme
pa3BuTus WKOJbL. [lociae TOro, Kak onpeneseHsl 3apoChl POAUTENIEH U yYaluXxcs -
dbopmupyeTcs CTPYKTypa HIpPOrpaMMbl DPa3BUTUS, HALECJICHHAs Ha IIOBBILICHUE
YJOBJIETBOPEHHOCTH noTpeduTene o0pa3oBaTeNbHBIM yCOyr, a 3HAYUT U
MOBBIIICHHE KauecTBa 00pa30oBaHMUsL.

Pa3paboTka u peannzanusi peajbHON MpPOrpaMMbl Pa3BUTHUS IIKOJIBI — JIEJIO

II0JIE3HOE U HyKHOe. PeanpHO paboraroimasi mporpaMMa pa3BUTHs, JOJDKHA CTaTh
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JUTSL TIKOJI HE TOJIBKO TPATUIIMOHHOW, HO W HedopmanbHOWU. B pesynpraTe »TOM
JESTEBHOCTH — OOECMEeYMBACTCS OTKPBITOCTh JUIsl BCEX 3aMHTEPECOBAHHBIX JIMII,
BO3MOXXHOCTh y4€Ta UX MHEHUHN O IOCTUKEHUSIX, MPOoOJIeMaxX U MyTAX UX PELICHUS,

T.C. OTKPBIBACTCA BO3MOKHOCTD ITOBLIIIICHUA Ka4CCTBa 06p330BaHI/I$I.
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[Tpunoxxenue 1
Yeasrcaemwvie pooumenu!
B yenax ynyuwenusa oopazoeamenvnozo npoyecca
npocum Bac omeemums na eonpocel 0annoi ankemsul.
Ankema anonumna. Cnacuoo 3a compyonuuecmeo!

1. Yem oTJamnyaercs HAIA MIKOJA OT APYTHX?

2. Hackoubko 3¢)¢deKTHBHA pad0Ta HAllIeH IKOJbI?

orinyHo 1 234 5 6 7ouens citabo

3.B ueM 3aKJII0YAKOTCS OTMeYeHHbIe CUJIbHbIE CTOpOHbI?

4. Yto B padoTe MIKOJIbI B IEPBYIO 04epe/ib TPedyeT yaydlieHus ?

5.Kak 0bI BbI OIEHWJIN JOCTHKEHHUS IIIKO0JbBI 32 nocJeanue 3 roaa?

orimuyao 1 234 5 6 7oueHpb cnabo

6.Y10 B padoTe MK0JbI ObLIO YIAYYIIEHO 00JblIIe BCEI0 U Mmovemy?

7.4T10 B padoTe KOJbI BCe elle TpedyeT YayqYeHusa?

8.Baiie oTHOIIIEHHE K IITKOJIE?

Ouenp xopomee 1 2 34 5 6 7oueHp mioxoe

9.Y10 00JbllIe BCEr0 HPABUTCH B HIKOJIE?

10. Kak M0KHO OIIEHUTb Pe3YJAbTATHI YYAIIUXCH?

Ouenb xopomue 1 2 3 4 5 6 7oueHb ioxue

11.1To xakuM mnpeaMeraM, M HA KAKHX YDPOBHSX, Y4YallMecss INOKA3bIBAKT
HAMJIYYIIME Pe3YJbTAThI U 04YeMYy ?

12. Ilo kaKuM npeaMeTaM, M Ha KAKUX YPOBHAX, TPeOYIOTCH VJIYYINIEHUA?

13. HackoJbK0 X0POII0 PA3BMBAIOTCSI OTHOIIIEHHE YYAIIUXCH K yyele M JMYHbIE
Ka4yecTBA yYammxcs?

Ouenb xopomo 12345 6 704yeHp m10X0

22. Hacko0JbK0 3¢ (eKTHBHOM ABJACTCH IIKOJbHAs OLEHKA?

Ouenb 3@ dexruBHas 1 2 3 4 5 6 7coBcem HeappekTUBHA

23.Hacko0J1bKO0 TOYHO Y4eOHBIHA IJIAH 0TPAXKAET HHTEPEeChl YYAMXCH?

orimnyHol 2 3 4 5 6 7oueHb ci1ado

24. HackoJbKO XO0pOILIO OCYHIECTBJIAETCs padoTra mo 3a00Te M MOJAepKKe
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yyammxesi?

orinuHol 2 3 4 5 6 7oueHb ¢i1ado

32.HackoabKk0 3((PEeKTHBHO OCYHIECTBISCTCH COTPYAHMYECTBO IIKOJbI €

POAMTEISIMYU M 001IECTBEHHBIMM OPraHu3aluAMu?

orinuHol 2 34 5 6 7 ouens citadbo

33. Hacko0JbK0 3¢ (heKTHBHO PYKOBOJICTBO IIKOQJI0M?

orimnyHol 2 3 4 5 6 7oueHb ci1ado

34. Hacko4bko0 3¢)¢deKTHBHA PAa00Ta AIMUHUCTPANUN KO bI?

orinuHol 2 34 5 6 7ouenn citadbo

35. Kakme acnekTbl QIMHUHHCTPATHMBHOW CHCTEMbl YNPABJEHUS IIKOJOM
BBINOJHAKTCH JIVYllle BCero, M noyemy?

36.YT0 B AIMMHUCTPATUBHOM CHCTEME VIIPABJIEHHS TPeOYeT YIAyqIeHusa ?

37. lonumuTe CBOM MOMKEJIAHUS W MPEIJI0KEHUS:

[Ipunoxenue 2

AHKeTa Il yYaluuXxcst

Y10 TBI AYMaelb 0 CBOEH MIKoJe?

Kaacce

Ommemy, nodCaAnyUcma, Npomue Kaxcoo2o u3 NPeoCcmasienHblX HUuice
YMBEePAHCOeHULl MAK, 4MoObl OHO COOMBEMCMBOBAN0 MEOEM) MHEHUIO HAULYYUUM
00pazom. Ankemy He NOONUCHIBAL.

No IMoanocTrio | CorJacen He AOCOJIIOTHO
COrJIaceH COIJIACCH He
COIJIACEeH

1 | MHue HpaBurcs
1. | yunutscs B Moen
IIKOJIE

MeHns xopoiio
o0Oy4JaroT

N =

1 | Yuurens
0XKHJAI0T OT MEHSI,
YTOOBI 51 YCEPAHO
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YUUIICS U
BBITIOJTHSIT paboTy
KaK MOYKHO JTy4IIIe

Bo—

MHe moMoraror,
€CJIH I
HCIBITHIBAIO
3aTPyIHEHUS

Mos pabota
OILICHUBAETCS TaK,
YTOOEI I MOT
IIOHATH KaK ee
YIIYUIIUTh

[y

Ilenaroru B mkoe
OTHOCSTCA K
y4aumMcs
CIIPaBEJIMBO U C
YBOKEHUEM

.

51 gwyBCTBY1O, UTO
MHE JOBEPSIOT,
Korza st
CaMOCTOSITEIILHO
BBIITOJIHSAIO KaKOe-
1100 3a1aHue

[l

[MIxona
MHTEPECYETCS
MHEHUSIMU
yYaIuXCs

B mikoie ecthb
B3POCJIBIN, K
KOTOPOMY MOKHO
MOJONTH, €CIIA Y
MEHSI BO3BHUKHYT
poOJIeMBbI

(9]

Perynspno
3a1a10TCs
IIPUHOCSIINE
II0JIb3Y JOMAIIHUE
3a/1aHHUs.

B Mmoei nikoe
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OTCYTCTBYIOT
IpaKu

2 | lIkona paboTaet
2. | xoporo

13. Yto MHe HpaBUTCH 00J1bIIE BCEr0 B MOECH IIKOJIE:

14.Y10 X0T€J10CH ObI N3MEHUTHL B MOEH IIKO0JIe:
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5.0PTAHU3AIMOHHAA KVYJIbTYPA 1 MEHE/DKMEHT
BOCIIMTATEJIBHON PABOTBI

AHTOHEHKO A.M.

kepiBHnKk HMK nmigBumenns kpaniigikaiii,

noueHT kKadeapu GyHaaMeHTATBLHUX IUCIHILIIH
JHimponeTpoBChKU HalllOHANBEHUN yHIBepcuTeT iMeHi Onecst ['oHuapa

HAKOIIUYYBAJIbHA CUCTEMA HIJBUILEHHS KBAJTI®IKAILIT
BUKJIAJAYIB
Jlns  BUpilIeHHs 3ajadi CTAaHOBJIEHHS BHUCOKOIMpPO(ECiifHOT menaroriauoi
TUSTTBHOCTI, pealli3oBaHOi B IHAWBIIyaTbHOMY CTWJIl BHKJIa/Jauya, notpidHa
OaratopiBHEBa CHUCTEMa BUIEPEHKATBHOTO MIABUIIEHHS MeAaroriyHoi MalCTepHOCTI,
dKka 0 ypaxoByBaJla YMOBHM HAaBUaJbHOIO 3aKjajy, crupangacs O Ha MOKIMBOCTI,
3JIATHOCTI 1 OCOOJIMBOCTI KOXKHOTO Tiefarora. CTBOPEHHS TaKOi CUCTEMHU BUKIIMKAE 1
3MIHM B OpraHizailii MiABUIIEHHs KBalidikarllii, 0 cTaHe, 3 OJHOr0 OOKy, OUIBII
1HMBIyalli30BaHOIO Ta MPAKTHKO-OPIEHTOBAHOIO, a 3 1HIIOTO - Oy/Ie CIpsSIMOBaHa Ha

pileHHs mpo0IeM MOJIEPHi3allii CHCTEMH OCBITH B IIIOMY.

HaxonuuyBanpHa cucTeMa MiIBUINCHHS KBajidikarlii ciiyxadiB BBOJUTHCS 3
METOI0 CTBOPEHHS YMOB JUIs peajizallii MmeixaroroM MOXKJIHBOCTEH Oe3rnepepBHOI
npodeciitHoi OCBITH, JO3BOJISIE CAMOCTIMHO PO3pOOJSATH JJIi OCBOEHHS OCBITHBOI
mporpamMu  TIABUINEHHS  KBamidikaiii 1HAWBIAyaJdbHUW  OCBITHIM  MapuipyT

M1JBUIICHHS KBaTi(hiKallii.

HakonuuyBanpHa cucTeMa MiABUINEHHS KBamidikaiii Mo 1HIWBIAYaJIbHUM
HAaBUAJILHUM IIJIJaHaM MOXXe OyTH JOOpPOBUIBHOIO, TaKO0, IO BIJAMOBIJA€ BJIACHUM
OCBITHIM MOTpeOaM rearora, aTbTePHATUBHOIO (HOPMOIO TIABUIIICHHS KBami(ikamii i
HE CYNEepeyuTh CUCTeMi MiABUIIEHHS KBaniikauii, mo ckianacsi. KoHCTpyroBaHHs
OCBITHBOI MpOTrpaMH IO HAKOMUYYBajdbHIM cucTeMi (Big 72 TOAMH) TOBUHHO
JIOIyCKaTH OOOB'SI3KOBE BKJIIOUEHHS O 1i CKJIaAy ACKIIbKOX BapiaTUBHUX MOMYJIB

(He MeHIIe 8 TOJIMH KOXEH), MPOMOHOBAHMX JJii BUOOpY IEJaroroM B JIOTIII
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MO3HAYEHOTO HAmpsAMy  MiABUINCHHS KBamiikarii, 3 BKa3IBKOIO KOHKPETHHX
TEepMiHIB 1 PopMU X OCBO€EHHS (3 BiAPMBOM BiJl poOOTH, 0€3 BipuBY Bia poOOTH, 3
YAaCTKOBUM BIJIPUBOM BiJl poOoTH). YuboBa (MOAyJbHA) Iporpama sik caMOCTIHHA
YacTHHA y CKJIaJl OCBITHBOI MporpaMu Mae OyTH €JIEMEHTOM B HAKOTHYYBaJbHIN
CUCTEMI 1  3MICTOBHOIO XapaKTEpUCTUKOI YyuOoBoro kypcy. OOOB'sI3KOBUMU
KOMITIOHEHTaMU y400BO1 (MO/YJIbHOIO) IPOrPAMHU CJI1Jl BBAKATU OMUC (POPM 1 METOAIB
HAaBYaHHS, TEJaroriyHUX TEXHOJIOTH, BXKWBAHUX I ii peanizaiii, 1 BUMOT 10
MIJICYMKOBOT aTecTallii cliyxadiB 3a pe3yJibTaTaMu ii OCBO€HHs. [ligBuUIIIEHHS
KBamidikaimii ciyxadiB, 3A1MCHIOBaHE 110 HAKOMUYYBAJIbHIM CHCTEMI MOXeE
0a3yBaTUCSi Ha MIJCYMOBYBaHHI pPE3yJbTAaTiB 3aCBOEHHS KOXHOI 3 HaBYAIBHUX
(MOIyJNBHHMX) MpOrpaM B CTPYKTYpl OCBITHBOI HPOrpaMH, MO SAKIA MHPOBOAMTHCS

HaB4YaHHA.

Ha ocHoBi BUOOpY OCBITHROI IpOTpamMu MiABUIIECHHS KBatidikamii (paxiBIiB 3a
HAKOMHUYYBaJIbHOIO CHUCTEMOIO, MENAror CHiIbHO 3 METOAMCTOM - KypaTOpOM MOKeE
pPO3pOOUTH  1HAMBIAYAJbHUA OCBITHIM MapuIpyT MIABUILIEHHS KBamidikaiii, sSKAn
MOTOJIKYETBCA 3 KEPIBHUKOM CBO€1 OCBITHBOI YCTAaHOBU. Y IHJIUBIAyaJIbHOMY
y400BOMY IUTIaHI meaarora Tpeda (ikCyBaTH 3pa3KOBHH MEpeiiK yCiX MOIYJIbHHUX
nporpaM, siki HaJEKWUTh OCBOITHM ClyXauyeBl (HAa MpOTA31 He Ouiblie 2 PpOKiB), 3
BKa31BKOIO KUTBKOCTI TOJWH, a TaKOX IepeadaduyBaHUX TEPMIHIB iX OCBOEHHS Ha
HaBYAJIbHUM pIK 1 (GopMy IMIJACYMKOBOI aTecTallli Iicis 3aKiHYCHHS peai3alii
OCBITHBOI MPOTpaMH MO HAKOMWYYyBalbHINA cuctemi. Cioyxad MOXe€ CaMOCTIHHO
OCBOIOBATH YaCTUHY a00 YBECh KypcC MIABUIIICHHS KBaTi(iKaIli Mo HaKOMUIyBaIbHIN
CHUCTEMI MUJISAXOM JUCTAHLIMHOTO HABUYAHHS HAa OCHOBI MEPEKEBUX TEXHOJIOTIHM 3a
YMOBU [OBHOIO BHKOHAHHS YCIX 3aBJaHb BHUKIagadiB 1 meroguctiB. Ilig yac
peanizaiii 1HIMBIAYyaJbHOTO OCBITHBOTO MAapIIPyTy 3a pe3yjbTaTaMH OCBOEHHS
KOKHOI HAaBYaJbHOI IpOrpamMu IHAMBITYaJIbHOTO Y40OBOr0 IUIaHy Ciyxad

MPOXOJIUTH MiJICYMKOBY aTECTAIIIO 1 OTPUMY€E BiJIMOBIIHY BIAMITKY BUKIIagayda.

Taka cuctema fonomoria 0 BUPIIIATA HU3KY OpraHi3allifHUX Ta METOIUYHHUX

MMTaHb, 1110 BUHUKAIOTh B CUCTEMI ITIIBUIIICHHS KBaji(ikaili Ha CydacHOMY eTarti.
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JITEPATYPA

1.PaneBckas H.C. HakomnurenbHasi cucTeMa TMOBBIIIEHUS KBaTU(PUKALMH
nmpernojiaBateyiedi W MacTepoB  MPOU3BOJCTBEHHOTO OOy4eHHs B  o0JiacTu
nH(pOpPMAITMOHHBIX TexHoJorui. MHctuTyT oOpazoBanus B3pocibix PAO, r. CaHkT-

[TerepOypr. Kypnan “Mup Hayku, KyJbTypbl, oOpazoBanusa” Nel, ¢.259-261

bonpapenxo 3.11., noueHT kadeapu negaroriku

Ta KOPEKIiiiHOI OCBIiTH

JIHIMpOneTpOBCHKOTO HaIlIOHAJIBHOTO YHIBepcuTeTy iMeHi Onecs
['onuapa

CYUYACHHMH BUXOBHWHA MOTEHIIAJ Y POBOTI 31
CTYAEHTCBKOIO MOJIOJAKO

CryaeHTChKa MOJIOIb Ha €Tarl PO3BUTKY YKPAaiHCHKOT JEP>KaBH PO3TISIAETHCS
SK pe3epB HAI[IOHAJIBLHOI €JITH, MAIOYHM PEalibHI MIAHCH Ha JIOCSTHEHHS HAWBHIIIOTO
COIIAILHOTO CcTarycy y MaiOyTHboMy. Kpim TOTO, CTyAEHTCTBO 3aBXKIu Oyyo i
3aJIMIIAETHCS MTPOBIAHMKOM HOBUX MOTJISAIB, CBITOIJISAY, 1HAWBIAYaIbHOTO CTHIIIO
KUTTS ¥ MOBEIIHKH, JTI€EBOIO CUJIOIO COIIaJIbHUX 3MIH Yy CYCHUIbCTBI. TomMy ogHUM 13
OCHOBHUX 3aBJaHb Cy4aCHOI MOJOJIKHOI MONITUKH € BIOCKOHAJICHHS HaBYaIbHO-
BUXOBHOTO TIPOIECY Yy BHUIIUX HABYAIBHUX 3aKJajaxX, CIPUSHHA TpodeciiHii 1
COIliaIbHIA 3PUIOCTI CTYJAEHTCHKOI MOJIOJI, CTBOPEHHsS YMOB I iX YCHIIIHOTO
(GyHKI[IOHYBaHHSI 3 ypaxXyBaHHSM 1€l TO3UTHUBHOI TCHXOJIOTii, BKJIIOYAIOYH YCi

MOKJIMBI PECYPCH OpraHi3alliiHO-BHXOBHOI pOOOTH 31 CTyACHTaMHU.

MeToro cTarTi € TEOpeTHYHE Ta EMITIpUYHE JOCHTIKEHHS OCOOIMBOCTEH
BUXOBHOI POOOTH 31 CTYJEHTCHKOIO MOJIOAJIO B YMOBax BHIIOTO HaBYaJIbLHOTO

3aKjaJy Ha 3acajiax i7ied MO3UTUBHOI MCUXOJIOTII.
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3 ormsAay Ha HAyKOBI JOCHIDKEHHS 3 TPOOJIeMH BHXOBHOI poOoTH 3i
CTYJICHTCHKOIO MOJIOJIIO Yy CBITJII 17Ieil MO3UTHMBHOI TICMXOJOTIi B OCTaHHI POKHU
MOXHa 3a3HAYUTH, M0 TNPAKTHUKH BHUKOPUCTAHHS PE3yNbTaTiB JOCIHIIKEHBb
MO3WTUBHOI TICUXOJIOTIi y MIHA Taly3l 1€ HEJOCTaTHBhO. 3PO3yMi0, IO CTpaTeris
BUXOBHOI JIISUTBHOCTI II0JI0 PO3BUTKY Ta camopealizallli 0COOMCTOCTI CTyJeHTa Mae
BUOY/TOBYBAaTHUCS 3TIIHO OCHOBHMX 3aBJIaHb BHINOI IIKOJH, CEPE/ SKUX MUTAHHS iX
npodeciifHOl Ta COLiaIbHOI MiATOTOBKH, BUKOPUCTAHHS MOTEHIIANY T'yMaHICTHYHOI
nejaroriku M ncuxodorii. Jljig 6aratbox HAYKOBIIIB Ta NMPAKTUKIB 1€ € BaXKIMBOIO
MO3UIII€I0, €IMHO TpaBWIbHOI. Hamr HUHINIHI Herapasau, Mo MPOSBISIOTHCI Y
0€3yXOBHOCTI, arpeCHUBHOCTI, >KOPCTOKOCTI, HEBHXOBAHOCTI MOJIOAI, JHXOCHIB’T,
3HEBAru J10 MPEJACTaBHUKIB CTAPILIOTO MOKOIIHHS, aMOPaJIbHOCTI Ta KOH(MIIKTHOCTI 13
3aKOHOM TOIIO, — OCh pe3yJbTaT HEXTYBaHHS MOPAJIbHUMU YECHOTAMH Ta
3araJIbHOJIIOICBKIMHY TIPaBUIIaMU TTOBEAIHKH y KoJeKTuBi. OTiKe, BCl 3yCUIUIA MAlOTh
OyTH cHpsSMOBaHMMHU Ha Te, 00 Oprasizaulis XUTTEASUIBHOCTI CTYJEHTIB Oyja
PO3yMHO CIUIAHOBAHOK) Ta 30pIEHTOBAHOIO Ha CTBOPEHHS MOJENl BJIacHOi

MO3UTUBHOI MTOBEJIIHKU B COLIIYMi.

3BaXMMO Ha Te, 10 MOJOJb (PYHKI[IOHY€ y HAJ3BHUYAWHO CKIIAJHOMY M
JUHAMIYHOMY COI[lyMi, SIKUil € HE MPOCTO cepeloBUIlEeM ii icHyBaHHS. BiH mocrtae
nepes J0IUHOI Yy GopMi PI3HOMAHITHHUX 3a CYCIUJIBHO 3HAYYIIOK CIPSMOBAHICTIO
COIllaIbHO-MOPAJIbHUX 3aBJIaHb, SKI MaOTh OyTH OLIBII YW MEHII YCITIIIHO
PO3B’sI3aH1 KO)KHUM 4YICHOM CYCHUIbCTBA. ToMy 3apa3 4iTko Tpeba 3’scyBaTH, fKi 3
IIMX 3aBJIaHb CTABUTh COIIlyM HE TUIBKH IIEPE] MOJIOJUTIO B3araii, a i rmepej KOKHOI0
OKPEMOIO MOJIOJIO0 JIFOAMHO0, 30KpeMa, 3 METOIO JOMOMOTITH iii BUPOOUTH €IUHO
NpaBWIbHY 1H/IMBIAYyaJbHY JKUTTEBY Iporpamy. ¥ 1bOMY CJIiJl BOAYaTH CIUIAaHOBaHI,
YiTKI Aii TUX, XTO Mae Oe3locepeHe BIIHOIICHHS 10 OpraHizarliiHO-BUXOBHOI
pobotu B ymoBax BH3: mnpopekTopiB 3 TryMaHITapHOI OCBITM Ta BHUXOBAHHS
3aCTYITHUKIB JIEKaHIB 3 BUXOBHOT po0OTH, KypaTopiB Ta BUKIaaadiB. [Ipu nubomy BH3
K COLIAJIbHUNA 1HCTUTYT BHCTYIA€ BaxJIMBUM (HAKTOPOM MIKPOCEPEIOBHINA,

THAMBITyalTi3y€ MPOIIeC CcoIliaizaiii i Bigirpae y HboMy mpiopuTeTHY poisb [1, c. 12].
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CoriasibHe BUXOBAaHHS CTYICHTIB IIiJT YaC HAaBYAIBHOI JISITBHOCTI — 1€ TPOIIEC,
o crpuse npodeciiHoMy i OCOOMCTICHOMY CTAHOBIIGHHIO MaWOyTHIX (paxiBIliB
OCBITHBOI chepu PO3MIISAAETHCS SIK OJIMH 13 TOJIOBHUX HANPSIMIB JISTILHOCTI CYy4acCHO1

BHUIIOT IIIKOJIM B YMOBAX 1HTETpaIlii 10 €BPOMEHCHKOTO OCBITHHOTO ITPOCTOPY.

Comianizaris sIK eAaroriyHa MeTa nepeadavyae OCBITY, BUXOBAHHS, PO3BUTOK
OCOOMCTOCTI, HA JyMKy OaratbOX JOCHIJHUKIB Teopli 1 MPaKTUKH MPOIECY
COIIaJIbHOTO  BHUXOBaHHS  CTyleHTchbkoi Mononi: O.B. besmanbko, I.J. bex,
H.B. 3aBepuxko, [./I. 3Bepena, A. Kanceka, H.M. JlaBpuuenko, I'.M. JlakTioHOBa,
I'.B. Jlokapea, C.A. JlurBunenko, JL.I. Mimuk, I.I. Murosuu, B.C. IlerpoBuu,
O.I1. Ilecoupka, B.A. Ilomimyk, 10.11. [Tommyk, B.B.Pagyn, C.B. Capuenko,
B.M. Tumenko, C.5. Xapuenko, B.II. [lleBueHko.

VY cyuacHiil Hay1l npo6siema colianizallii 0COOUCTOCTI CTyACHTa PO3IIISIAAETHCS
y KUTBKOX HampsiMax: a) GopMyBaHHS OCOOMCTOCTI CTYACHTA, SKUM 3IaTHUN YCIIIITHO
BUKOHYBAaTU (PYHKIIII rpoMajiiHUHA JiepKaBH; 0) hOpMyBaHHS OCOOMCTOCTI CTYJICHTA,
KU TIOBHHEH OBOJIOJITH HOPMaMH MOpaji CBOTO HApOAy, HOT0 HaIiOHAJIbHUMU
TPaJMIISIMU, 1 BUMUTUCA BHUKOPHUCTOBYBAaTH I1X y CBOil MPaKTUYHINA MisUIBHOCTI;
B) (hopMyBaHHSI OCOOMCTOCTI CTYACHTA, BIIKPUTOTO HOBOMY JOCBIJly, TOJIEPAHTHOTO
70 CUTyallii HEOJHO3HAYHOCTI, 3JaTHOTO BHUPINIyBaTH CKIAJHI >KUTTEBI KOMI3ii,
MO3UTUBHO (PYHKIIOHYBaTH y colliymi; T) GOpMYyBaHHS COLaIbHO AaKTHUBHOI
0COOMCTOCTI CTyJIEHTa, SKUH TOTYEThCS O BUKOHAHHS Yy CYCHIJTBCTBI aKTHUBHOI

YKUTTEBOI MO3UIIIT Ha 3acafax MO3UTUBHOI ricuxojorii [1; 2; 3; 4; 5; 6].

OcTaHHIM 4YacoM CIOCTEpIraeTbCs  Crpolda TMOSCHUTU 3aKOHOMIPHOCTI
B3a€EMO3B’SI3KY IIMX HAMPSMIB, 0 BUKIWKAIO HEOOXIIHICTh JOCHIIWTH PIBEHB iX
edekTruBHOCTI. P03B’s3aHHS 1i€l MPOOJIEMHU MPOCTSIKYETHCA B TaKUX acCHEKTax:
dbimocodcpkomy (A.I'. Acmomnos, S.C. I'imincekuii, B.B. Mockanenko, B.1. Illenens);
comionoriynomy (I.C. Kon, A.I'. XapueB); ncuxonoriunomy (b.I'. Ananwes, 1.J1. bex,
B.M. Kupuuok, A.B. Myapuk); neparoriunomy (B.I'. Bouaposa, I.[1. 3BepeBa,
AM. Kanceka, JLI Mimmk, LI Murosmu, C.B. CaBuenko, B.M. Tumenko,
C.A. XapueHko).
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PesynbpraTi crerianbHO-MIEIArOrIYHUX JOCTIHPKeHb PI3HUX ACHEKTIB BIUIHBY
COLIIAJILHOTO cepeIoBHINA (CiM’1, HABYAJILHOTO 3aKJIay, FPOMaJl, MOJIOJIKHUX PYXiB,
3ac001B  MacoBoi 1H(opMalii TOImO) Ha (OpMyBaHHS OCOOMCTOCTI CTYJEHTa
BimoOpaxxeno y mpamsx T.®D. Anekceenko, O.B. besnansko, JLI. byninof,
T.I'. Beperenko, b.3. Bynsdosa, JI.I'. Kosains, JI.B. Koctiok, O.M. Jlykau, T.JI. JIsx,
A.B. Myapuxka, C.4. [llameHko Ta iH.

3arajabHOBIOMO, 110 HAa KOKHOMY €Taml PO3BUTKY CYCIIIbCTBAa (HOPMYETHCS
cnequ(piyHUiA HaOIp 1 CTPyKTypa LIHHOCTEW, $KI CHOPHUSIOTH [EPETBOPEHHIO
COIllaJIbHUX HOPM Ta 1JeaJiB Ha OCOOMCTICHI TPUHIMIMN >KUTTEMIsUIbHOCTI. Lle
BIJIOYBA€EThCS 4Yepe3 TpaHCHOPMAILII0 OCOOMCTICTIO BJIACHOI CHUCTEMHM MOTJISAIIB Ha
JKUTTS Ta MOpaJbHI I[IHHOCTI, 3aCBOEHHS KYyJbTYPH JIOJCHKUX BIJHOCHH,

dhopMyBaHHsI JKUTTEBOTO 171eaily, BIaCHOT MOJIeJIl MOpaJbHOI MOBeIIHKY [4, c. 402].

VY cydacHiil ICUXO0J0ro-neJaroridyHiil HayIli CIOCTEPIraEThCsl 3HAUHE TKIHHS
70 Kareropii ,,lIHHOCTI”. JlJsi menaroriB Ba)KJIMBO 3BEPHYTH yBary Ha IOHSTTS
,,OCOOMCTICHA IIHHICTH 3 OTJISAY Ha BUXOBHY IPAKTHKY HaB4ajJbHOTrO 3akiany. Ha
nymky, .J1. bexa, MoHATTS ,,ITIHHOCTI”, IO CKJIAJKCS B IIeH Yac, TIOCUTh IMHUPOKE: yce
0 MOXE IIHYBaTH OCOOMCTICTb, IO € A Hei 3Hauymum 1 BaxiuBuM. [lpu
BU3HAYEHHI 1IBOTO TOHATTS, 3pO3yMiNO, BPAxOBYEThCS HOT0O cCOIlalbHA 1
rcuxoJioriyHa mpupoja. [{IHHOCTI CcTalTh 6uxosHUM (HAKTOPOM 3aBISKH TOMY, IIO
MEPETBOPIOIOTHCS] Ha BHYTPIIIHI MOTHBHU MOBEAIHKK 0cOOUCTOCTI. BOoHM BUCTYnNatoTh
YHOPMOBAaHUMH YTBOPEHHSIMU, TIEBHUMHU BHYTpIIIHIMU mpunucamu. Lli ocranHi, y
CBOIO Uepry, 3aBJal0Th HEOOXIAHY UM Oa)kaHy MOBEMIHKY. AJie K 1i MOXJIMBO 3aJ1aTH
M 1HaKIIe: y BUIIISI 17eainy, B3IpId AJs HacaigyBaHHs. [Ipu mpoMy, SIKIIO i1€anom
CIIyTY€ JIOANHA, siIka oOpaHa TaKOI0 TOMY, IO BUKOHYE BIAIMOBiJHI HOPMH, TO MU
MaeEMO MOXJIUBICTh Juuie y (opmi 3aBAaHHS OAHIET W Ti€el caMOi HOPMHU YU

CyKymHOCTI HOpM [ 1, c. 326].

Ha nymky E.JI. HoceHnko, Ha CbOrOJHIIIHINA J€Hb BUOKPEMHIIOCH MPU OCHOBHI
@dyHOamermanvti nonoxcenHs, Ha 0a3l SIKUX PO3BUBAIOTHCS JOCTIDKCHHS y Talys3i

MO3UTHBHOI TICUXOJIOTIi. SIK MiJKPECIIOITh MPOBIAHI AOCIIIHUKH, TEPIIUM 13 IHUX
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MOJIOKEHb € BHUBYCHHSI POJI nO3umMueHux emoyiti y 3a0e3MeYeHH] YCHIIIHOTO
(GyYHKIIIOHYBaHHS JIFOJWHU, HAOpHWKIag, eMoIlli panxocti. Jlpyre mooxeHHs
MOB’SI3aHE 3 BAXIIMBICTIO AOCHIHKEHHS 1HAMBIAYaJIbHUX PO3ODKHOCTEH B pHcax
OCOOHUCTOCTI, SIKI CHpusioms NOZUMUBHOMY (QVHKYIOHY8aHHO 00uHu. 1 Tperte
MIOJIOKCHHS CTOCYETHCS BHBUCHHS IHCMUMYYianbHux IHiyiamue TOIIMPCHHS 116K
MO3UTUBHOI TICUXOJIOTIi (HampUKIIal, OpraHi3ailis HaBYaHHS y IIKOJI 3 ypaxyBaHHSIM
BUMOT MTO3UTUBHOI MCUXOJOri, 3a0€31eYeHHs 3/J0pPOBOTO MCUXOJOTIYHOTO KIIMaTy y
npodeciiHOMy OTOYEHHI, 3J0poBHX yMOB mpai). IlepeBaxkHa OUIBIIICTD
JOCITITHUKIB HA ChOTOHIIIHIN JeHh CKOHIIEHTPYBaJa yBary Ha JTOCIIKEHH] MEePIINX
JMBOX 13 3a3Ha4Y€HUX (PYHJIAMEHTAJbHUX TIOJIOKEHb TO3UTHBHOI TICUXOJIOTI]
[5,c.212].

[TemaroroBi BUINOI MIKOJIU CI1J] 3BAKUTH HA JOCUTH MOUIUPEHY CTEPEOTHUITHY
JTYMKY, 3T1THO 3 SIKOIO CTapIlie TTOKOIIHHS € HOCIEM CITPaBXXHIX I[IHHOCTEH, JKUTTEBUX
CMHCIIIB, CTIMKOCTI, MPOTH SKHX MEPIOAUYHO MPOTUAIIOTH HOBI MOKOIIHHS. 3BIACH —
MOCTIHI PO3MOBH MpoO crenudidHy MOJOADKHY CYOKYyJIbTypy, O€3KOHEUHE
HapiKaHHS CHELIaTICTIB Ha HEPO3YMIHHS HUMH Cy4dacHO1 Monojl. OJHaK BiJIOMO, 1110
MOJIOJIb B yCl yacu Oaxae OJHOTO0 — YTBEpAUTH cebe B 1boMy CBiTi. [IpocTo mms
KOKHOTO HOBOTO TIOKOJIHHS II€H CBIT 3aBXIM PI3HUN, 1 YTBEP/KyBaTh cebe

JIOBOJIUTHCS MO-PI3HOMY.

Jonamo nwuiie, 010 COUIaJbHUMU MEPEIYMOBAMH MPUMHITO BBaXKaTH 1CHYIOYI
y CYCHUIBCTBI 17€OJIOTIYHI YTBOPEHHS Ta COLIaJIbHI 1HCTUTYLIi, SIKI ,,33Ja0Th 1
TPAHCIIOIOTh Cy0’€KTy OO’€KTHBHI CMUCIM Horo icHyBaHHs. dopmu, y sKHux
nepearoThCsl 11 MOTEHINMHI BH3HA4YajdbHI UYWHHUKA OCOOMCTICHHX I[IHHOCTEH,
pizHOMaHITHI. BoHU MicTAThCS Y PimocodChKUX TOTIsAaX, y TBOpax JITEparypu u
MUCTEITBa, Yy 3BEJCHHSIX 3aKOHIB, Y CHUCTEMAax Haropoj, 3a0XO4YeHb 1 MOKapaHb, Y
TpaJMLIisAX, Y TPOMAJCHKIM AyMIll TOLIO aXX /10 NEAAroriyHuX BKa3iBOK Ha Te, LIO
,,JOOpe” 1 1o ,,ioraHo”. Yce mepenidyeHe Moxe OyTH YCBIIOMJIEHE SIK 00’ €KTHBHO
¢ikcoBaHl 3acobu Ta ¢opMu pPoOOOTH CYCHIIBCTBA B3arajil 1, MNPOPECOpPCHKO-
BUKJIQJAIBKOTO Ta KypaTOPChKOTO CKIamy, 30Kpema, HaJl (OpMYyBaHHSM I[iHHOCTEH

0COOMCTOCTI B KOHTEKCT1 KOHIICTII{ii BUXOBAHHS CTYJACHTChKOI MoJIofi KoxkHoro BH3.
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3po3yMiJIo, M0 TParHeHHsS OCOOMCTOCTI 3AIMCHUTH cebe dYepe3 CBOIO
npodeciiHy AISJIbHICTh € OJIHIED 3 OCHOBHHUX JIIOACBKUX IIHHOCTEeH. Tomy
3MIITHEHHs] W MATPUMKA IOTO TMPAarHeHHS MYCUTh BHUCTYIUTH OCHOBHHUM
3aBAaHHSAM MPOQECIMHOI OCBITH. 3ally4y€HHs CTYAEHTIB JO PO3POOKH CBOEI OCBITH
MOXKE, 3 OJHOTO OOKy, 3MiIlHIOBaTH NpodeciiHy MOTHBAIlIO, a 3 IHIIOTO —
CIyTyBaTH 3pa3KoM JJIs MOOYJOBHU KUTTEBOI 1 mpodeciiiHoi cTparerii. Y mpbomy
3B’SI3Ky HAJA3BMYAHO BaXKJIMBO, 1100 13 paHHIX eTamiB NpoQeciiHOro CTaHOBJIEHHS
CTYJICHTH TIOYaJIM OCMHUCJIEHHS CBOTO IIHHICHOTO MPOCTOpPY, MoOadyuiad HOro
3B’SA30K 13 IIISIMH ¥ 3aBAaHHSAMH oOpaHoi mpodecii, a TaKokK OyiH 3aTyuYeHUMH Y
CIelliaJIbHO OpraHi30BaHy pOOOTY 3 PO3BUTKY CBOiX CMHCIOBUX Ta IpodeciiHuX
opientupiB [1, c. 233]. Takow poOoTOIO MOXke OYyTH BOJOHTEpPCHKA MISUIBHICTH
CTYJEHTIB Il 4Yac HaBYaHHsS y BHUIIOMY HaBYaJIbHOMY 3akianal. Po3B’s3aHHs
MUTAHHS TIATOTOBKU CTYJIEHTIB 0 MaiOyTHBOI mpodecii 3acodaMu BOJOHTEPCHKOT
poOOTH MOXIIMBE 3a YMOBU II€PEOCMHCIICHHS TEOPETUYHMX 3acaj oprasizaiii
BOJIOHTEpChKOi poOotu y BH3, a Takox BH3HAau€HHS METH, 3MICTy HaBYaHHS
BOJIOHTEPIB Y KOHTEKCTI OCOOMCTICHO OpPIEHTOBAHOI MapaaurMu OcBITH. ChOrojHi
nepeBakHa KUIbKICTh CTYACHTIB 3aiiMA€EThCSl BOJIOHTEPCHKOIO POOOTO0, CHOPMOBAHO
il onTuManbHy MoJeNb B ymMoBax BH3, ¥ Bkitouae ehekTUBHI MEXaHI3MU 3aTyUeHHS
Ta BIJOOPY, HABYAHHS Ta MOHITOPHUHTY, CYNEPBI3ii Ta 3a0XOUYEHHS, SIKI € OCHOBHUMU
eTanamu AisUIbHOCTI BOJIOHTEpIB. HarpomamkeHo NO3UTUBHUN TOCB1J BOJIOHTEPCHKOT
poOOTH 3  JITBMU-CUPOTaMH Ta JITbMH 3 OCOOJMBHMH TOTpeOamMu Yy
JIHIpONeTpOBCAKOMY  HallloHaJdbHOMY  YHiBepcuteTi iM. O. ['oH4yapa 3aBasKu
CTBOPEHHIO TPOMAJCHKOT0 00’ €IHaHHS B CTPYKTYpPi BUIIOTO HABYAIHHOTO 3aKIaay —

[lenTpy coliadbHUX 1HILIATUB 1 BOJIOHTEPCTBA [2, ¢. 50-59].

AHami3 cyyacHOi COLIaJIbHOI CHUTyallli Ja€e 3MOTY CTBEpDKYBaTH, IO
Hee(DEeKTUBHUN CTaH BHUXOBAHOCTI MOJIOJIOTO TOKOJIIHHS 3yMOBJIEHUHM 1 HUHILIHBOIO
OCBITHROIO cucTeMolo. He 3Hatoum BCi€i CKJIAIHOCTI €MOIIIWHO-TIOYYTTEBOI cepu,
neJaroru Ta KypaTopy BHUIIOI IIKOJIU cami KyJbTHUBYIOTh Y BUXOBAHIIIB MMO3HUIIIIO, 32
SAKOi BOHHM HE € TOCIOJApsSMH BJIACHUX IEpPEXKWBaHb, a OTXKE, 1 BIACHUX i, Y
pEe3yJIbTaTI y MOJIOAUX JItoJeH (POopMy€eThCs MEpEeKOHAHHS, IO BIATOBIIAIBHICTh 3a

HUX HECYTbh 1HII. A JUIsl TIOAMHU MA€ LIHHICTD JIUILE MEePEKUTE B MOUYTTAX. [aeThes
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PO TMOYYTTA, SKI MPOCBITICHI PO3YMOM, 1 3aBISKH I[bOMY MOPAJIbHO 30aradyroTh
0COOUCTICTh, pobJATh ii HOociem Ictunu, JloOpa it Kpacu. Tomy momyM’ssHUN 3aKITHK
BITUM3HSAHOrO Kjacuka, yue iM’a HocuTh JIHY, Omnecs I'onuapa: ,,bepexits cobopu
YTl CBOIX’, JHINAETHCA aKTyaJdbHUM 1 0 ChorojHi. Jlumie 3a 1mi€i yMOBU JItOIMHA
MOXe OyTH MIpPOI0 BCIX peyei, MIpOI0 PO3YMHOIO, MIpOI AyXOBHOIO. CBO€IO
BHCOKOIO JTyXOBHICTIO JIFOJIMHA Ma€ 3MIHUTU HaBKOJIUIIHINA cBIT. Taka ¢inocodis mae
OyTH 3aKiiajieHa y 3MICT Cy4acHOi BHUXOBHOI pOOOTH 31 CTYJAEHTCHKOI MOJIOIJI0 Y

KJIACUYHOMY YHIBEPCHUTETI.

PesynbraT OmuTyBaHHA, SK€ MNPOBOAMUIIOCS ceped 678 CTYNEHTIB PI3HUX
kypciB JIHY im. Onecs T'oHuapa, fanu MOKIMBICTh HAYKOBISIM, OpraHizaTopam
BUXOBHOTO TMPOIlECy, TMeaaroraM BHUIOI IIKOJM TPOAHATI3yBaTH XapaKTepHi
TEHJICHIII1 )KUTTS CTYJEHTIB, Ta BU3HAUYUTH TOJIOBHI IIPIOPUTETH Y BUXOBHIN poOOTi 3
HuMu. [IpueMHO T€, MO CTYAEHTH € HAWOUIBII YYTIMBI JO YCIX COLIATBHUAX
MEPETBOPEHD, K1 BiIOYBAIOTHCS B CY4aCHOMY CYCHUIBCTBI, TPHUMAIOTHCA aKTUBHOI
YKUTTEBOI MO3UIIIi. AJie XBIIIOE T€, 1[0 CEPE/l HUX MEePeBaKHa OLIBIIICTh € COLIaIbHO
01y 010 0 MPOSIBIB JECTPYKTUBHOT NOBEAIHKA OKPEMUX OJTHOMITKIB, HE pearye Ha
MPUKJIAJAN HEBUXOBAHOCTI, SIKIO IIE ,,...MEHE HE CTOCYETHCA ; ,,pearyio B 3aJI€KHOCTI
BIJl CUTYyalli’; ,,JHKOJIM MOXY 3pOOMTH 3ayBaKeHHs'; “HE 3BEpTal0 yBaru’ TOUIO.

[Tpukpo, 110 comiaibHa anaTis I 0araTb0X MOJIOJMX JIFOJICH cTala HOPMOIO JKUTTSL.

Ha 3anurtanusa anketu ,,flk Bu ramaere, mo tpeba poOUTH 100 MOJO0JAHHS
HETaTUBHUX SIBUII CEpeJl CTYJICHTCHhKOI MoJIoai?” Mmaike yci pecrioHnaeHTH (79%)
Oynu omHocTaitHl y aymii: ,IIpodinakTudHl 3axoau, coIliagbHO-TIEJAroriyHl Ta
MPOCBITHUITBKI TPeHIHTH, Oecimu, GiabMU, JIEKIil, TpoMajchka poOoTa Ta y4acTh y
BOJIOHTEPCHKIN MISUIBHOCTI”. J[eXT0o 13 peCHOHICHTIB HAIOIATaB Ha OUIBII CyBOPOMY
KOHTPOJIIO 1100 MOBEIIHKU CTYJIEHTIB, OCOOJIUBO, Y TYPTOXKUTKaX. Ajie OyJu i Takl,

XTO CTBEPIKyBaB, 1o ,,BCC OAHO 1€ KOJHUX ITO3BUTUBHHUX pe3YJ'II)TaTiB HC I[aCTB...”.

JloriyHUM y KOHTEKCTI BHMXOBaHHA CTAaBWIOCS 3alUTaHHS MO0 poJi
CTYJEHTCHKOTO CAMOBPSAYBAaHHA Y KOJEKTUBI. Buxonsuum 3 OnmuTyBaHHS, MOXHA

CKa3aTu, IO ,,HIAKOT PoJil CTYJIEHTChbKE camoBpsayBaHHsa He Biuirpae” (77 %), 60
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PECTIOHJICHTH HAaBITh HE 3HAJIM TPO ICHYBaHHS CTYACHTCHKOI paju, Mpo ii CKiIam,
HanpsmMu pobotu tomro. Okpemi pecrionaeHTH (14 %) Bi3HaYaIM POJIb CTYJEHTCHKOI
paau BUKIIOYHO JMIIE y BUIBHUNW 4Yac, B Oprasizaiii J03BULIEBUX MOJIOAIKHHUX
3ax0/iB, Ta juiie 9 % ONWTaHWX BiA3HAYWIH ii MO3UTUBHUI BIUMB. be3ymoBHO, 110

HEOOX1THO BJOCKOHAJIOBATH JIsUIbHICTh OPTraHiB CTYJIEHTCHKOIO CAMOBPSITyBaHHS

CrocoBHO 3anuTtaHHs ,,YUu motpiOHa, Ha Bam mornsa, opradizamiss BUXOBHOI
pobotu 31 cryaeHtamu y BH3?” ctyaenTtu Biamosiiu, 1o ,,tak” — (96 %), ane 3
OTOBIPKOIO, 1[0 BOHA MTOBUHHA OYTH JIy*e 11KaBOIO, IHHOBAIIlTHOIO, Ta ii ,,Ma€ OyTH B
MIpy”’, a TaKOX ,,BUXOBaHHS Mae OyTH mpuxoBaHuUM mporecom”, 1 % — ,Tak, ane 3

TUMH, XTO IIbOTO NOTpedye”. ,,He motpiOHOI0, 00 BoHA Oe3kopucHa” BU3HAYMIHU 3 %o.

[Tlim dvac omuTyBaHHS MH Hamarajiucs 3’sCyBaTH MOJXKIIMBOCTI BILIUBY
NeJaroriB BUILOI KO, KypaTopiB Ha (h)OpMyBaHHS 3arajbHO1 KyJbTYypU CTYJECHTIB.
Ocp xapakrtepHi BiAnosiai: ,,KypaTop mae >KMTTeB1 3HAHHS, JOTOMAara€ BHUPIIIUTH
npoOJjieMH, SIKi BUHHMKAIOTh, ajie BEJIIMKOTO BIUIMBY Ha OCOOMCTICTH BIH HE Mae” —
(34%). 41% pecrioHAEHTIB 30BCIM HE BIJIMMOBIAAIOTH HA 1€ 3alMTaHHA. TaKoX JEXTO 3
pecnionieHTiB (21%) BiA3HAYMB, 10 KypaTop 30BCIM HE 3HAE€ MPO iX ICHYBaHHI.

Jlute 4 % onuTaHUX CTYACHTIB JIyKe CXBaJIbHO BIJITYKHYJIHUCS PO CBOTO Kyparopa.

CnpuitHaTauBo0 Oysia BIANOBIAL CTYJASHTIB HAa 3amuTaHHA ,,SIKUi CTHUIb
B3a€EMOBIJIHOCUH MK CTYyJE€HTaMH 1 BUKJIaJadaMu JIOMiHye y BamioMmy KoJekTHBi
(aBTOpUTApHUH, IEMOKpPATUYHHM, J1OEpaTbHUN, aBTOPUTECTHHH, I1HIUN)?” 89%
BI/I3HAYMJIM JIEMOKPATUYHUM CTUJIb B3a€MOBIIHOCHH; 6% — aBTOpuUTETHUH; 5% —
nibepanbHUN. ABTOPUTAPHUM CTWIb y BIAMOBIASX BIJACYTHIM 30BCIM, IO CBIIYUTH
PO JOCTaTHIO TyMaHI3allll0 y B3a€EMHHAX MDXK CTyJIEHTaMd 1 BUKiIanadamu. Sk
0aunMo 3 pe3yJIbTaTIiB OMHUTYBAHHS, Ba)XJIMBa POJb Yy BHUXOBaHHI CTYJICHTCHKOI

MOJIOJII HAJIGKUTh CaMe TeJJaroraM 3 BUCOKHM PiBHEM MANCTEPHOCTI Ta T1IHICTIO.

Ha 3anutanus ,,Bigznaurte, Oyap snacka, mudporo Big 1 g0 5 (1-min, 5-max)
Bamr piBeHp BUXOBAHOCTI Ta 3arajibHOi KyJIbTYpH MH OTPUMAIH TakKi pe3yjibTaTH:

HaWBUIUM OasioM (5) BiA3HAYWIM CBiM piBeHb BHXOBaHOCTI 23% omuTaHHX
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CTyneHTiB, BuUcokuM (4) — 74%; 3% — cepennim Oanom (3). HeBuxoBanumu He
BBa)kaB ceOc HIXTO. 3ayBa)KMMO, IO IMPoOJIeMa BHXOBAHOCTI € JIOCHUTH CKJIQTHOIO
MICUXOJIOTO-NIEIArOr1YHOK  MPOOJIEMOI0 I NPaKTUKIB OpraHizaiii BHUXOBHOIO
nporecy. Tak, JyIsl OI[IHKHA pe3yJbTaTiB BUXOBHOTO MPOIECY HEOOXITHO MAaTH YiTKE
ySBJIEHHST NPO BUMIPIOBaHHS PIBHIB BHUXOBAHOCTI CTYAEHTIB, iXHbOi CBIJOMOCTI,
MOBEIHKH; BUSIBUTU 3MIHM B MOBEJIIHLI y PE3yJIbTaTl BUXOBHUX BIUIMBIB; 3’ SICYBaTH
HaWOuIb edekTuBHI (GopMH 1 METOAM BHXOBaHHSA. be3 I1BOro HEMOXKIHUBO
00’€KTHUBHO OLIHUTU €PEKTUBHICTH 1 AKICTh MPOBEIAEHOI BUXOBHOI pOOOTH, ii BIJIUBY

Ha KOJICKTHUB 3arajoM, 1 KOKHOT'O CTyACHTA 30KpcMa.

Po3ymiemo, 110 CKJIaAHICTH TMPOIECY BHUXOBAaHHS 3YMOBJIEHA THM, IO
pe3yibTaTH MOro HE 3aBKIM BUHATOPOKYIOTh BUXOBATells B OYIKyBaHUN dYac, i
JIUIIIE TOCIIhF MOKHA TOBOPUTH PO PE3yIbTATUBHICTh BUXOBHOTO BIUIMBY MEAarora,

sIKa BUSIBIISIETHCS Y BUXOBAHOCTI HOTO MMiTOTIYHUX.

H.IT1. BosnkoBa TpakTye MOHATTS 6uUX08aHOCmi K KOMIUIEKCHOI BJIACTHBOCTI
OCOOMCTOCTI, fIKa XapaKTEePU3YEThCS HASBHICTIO 1 piBHEM c(OpMOBaHOCTI y Hel
CYCIIUJIBHO 3HAYYIIUX SKOCTEH, 3a3HAYAI0UYH TIPH 1[OMY, 1110 CEPIIEBUHY BUXOBAaHOCTI
CTaHOBJIATb MOpaJbHI SKOCTI (piBEHb HAO0YTOrO0 MOPAJIBHOIO JOCBIAY, MOPAJIBHOI
3pi0CTi). A piBHEM BUXOBAHOCTI BOHA BBaXKAa€ CTYMIHb CPOPMOBAHOCTI Y BUXOBAHIISA
BIJIMOBIAHO 0 BIKOBHX MOJKJIMBOCTEH HAWBaXKJIMBIIIMX SKOCTEH OCOOMCTOCTI, SIKI €

IMOKa3HMKaMH BUXOBaHOCTI [3, ¢. 213].

Bigomo, mo pe3ynbTaTH NpoOlECY BHUXOBAaHHS € Pi3HI, 00 3ajexarb BiJ
1HUMBIIyalIbHUX OCOOJIMBOCTEN BUXOBAHIIB, IX CTaBJIEHHS /10 HABKOJHUIIIHBOTO CBITY,
JI0 OJHOMITKIB, OAaThKiB, IEAAroriB, CIPSMOBAHUX HAa HHUX BHXOBHHUX BIUIMBIB.
KputepieM BUXOBAHOCTI KOXHOI OCOOMCTOCTI € HE JIMILIE 3HAHHS 3aKOHIB, IIPaBUII,
HOPM TIOBEIIHKH, a OCOOJIMBOCTI KOHKPETHUX i BIAMOBIIHO /10 BU3HAHUX HOPM 1
npaBuwi. Taki Kkpurtepii He MOXyTh OyTH yHIBepcadbHUMU. bo B KOXHOMY
KOHKPETHOMY COLIAJIbHOMY CEPEJOBUIIl € CBOi HOPMU 1 MpaBWia, a OTXKE 1 PIBEHb
OIIHKY BUXOBAHOCTI JIIOAWHM. [IpH 1IboMy C1ij] 3BaKaTH Ha BiK, PIBEHb COIIATLHOTO

JOCBIAY JIOAMHM Ta 1HIE. HaOmmkeHo piBeHb BHXOBAHOCTI XapaKTEPHU3YIOTh
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CJIOBaMH: BHICOKHH, cepenHiil, Hu3bKui. CKOPUCTAEMOCS TPAKTyBaHHSM TMOHSTTS
Kpumepit OIIHKA BUXOBAHHS — O3HAKW, HA OCHOBI1 SIKMX POOJISITH BUCHOBOK MPO PiBHI
BUXOBAHOCT1 JIIOJUHU, OI[IHIOIOTh pPE3yJbTaTH BHUXOBHOro BIUMBY. Kpurepii
BU3HAYEHHS €(EKTUBHOCTI BUXOBHOIO BIUIMBY CTYACHTCHKOTO KOJIEKTUBY, 3a
H.I1. BonkoBoto, 00’ €qHYIOTh y TaKi IpyNu: KPUTEPIii OLIIHKKA OpraHizaniiHoi 0ynoBu
1 CKIAJOBUX CTYIAEHTCHKOIO KOJIEKTHBY; KpHUTEpIi OLIHKM 3MICTY BHXOBHOI
JISITBHOCT] CTYJICHTIB, KOJIGKTUBY, PIBHS HOTO BIUIMBY Ha OCOOHCTICTH CTYJICHTA,
KpUTEpii BU3HAYEHHS XapaKTepy MIKOCOOMCTICHUX BITHOCHH; KpUTEpii HE3aJIEeKHOI

OIIIHKM OCOOMCTOCTI WieHaMHU KOJIEKTUBY [3, ¢. 214].

BuxoBHuii npoiiec y BUIIINA IIKOJII HE MOXE OMHHYTU MUTAaHHS HalllOHAJIBHOI
imenTudikamii ocoobucTocti. Sk cBiYaTh AOCIIKEHHS OCTaHHIX POKIB, MOXKIJIMBI J1Ba
BapiaHTU: BHM3HABATH 33 HAIIOHAJHHOK HAJIEXKHICTIO TEPEBAXHO COIiaIbHO-
KyJbTypPHE BU3HAUYEHHSI OCOOMCTOCTI, HE HAaJal0YM HOMY BUPIIIATHHOTO 3HAYCHHS B
OCOOMCTICHUX 1 JIIJIOBUX B3a€MOBITHOCHMHAX; BBAXATH HAIIOHAIBHICTH 3yMOBJIECHUM
T€HETUYHO POAMHHO-KPOBHUM YUHHUKOM, SIKMM OPCTKO MpOrpamye OCOOHMCTICHI
SAKOCTI Ta B KIHIIEBOMY MIJACYMKY — JIOJIIO JIIOAUHU U Hapoay. O4eBUIHO, MEPIIUii
BapiaHT OUIbII KOHCTPYKTHUBHHMH 1 caMe BIH MYCHUThb OyTH TpPEAMETOM BHXOBHHX

3yCWJIb BUKJIQJaviB 1 KypaTopiB akaJieMiuHUX TpyH BUIIOL koiu [1; 2; 3; 4 ta iH.].

Bimomo, mo y BITYM3HSHHX BHINMX HAaBYAJIBHUX 3aKiazgax copMoBaHa
KOHIICTIliE Ta BIJMNOBIIHA CHCTEMa COI[laJIbHO-BUXOBHOI pOOOTH. Ale 11e
HEJIOCTaTHBOIO € 3a0e3MEYEHICTh HAayKOBO OOIPYHTOBAHMMH PEKOMEHJAIISIMHU,
METOJAMYHUMHU PO3POOKAMH MPAKTHUYHOT BUXOBHOI pOOOTH 31 CTYyJICHTaMHU.

CporoaHi rocTpo CTOITh IMpoOJieMa MiATOTOBKH II€IaroTiYHMX KaapiB J10
pE3yIbTATUBHOI BUXOBHOI POOOTH, METOIO SKOi € aKTUBHA yYacTh MOJOMAL Y
po30yA0B1 CyCHIILCTBA, 11 podeciiiHa KOMIETEHTHICTh 1 TPOMASTHCbKa MO3UILIS.
VY3araqbHeHHS 1 BUBYEHHsS JOCBiy Takux 3apyOixHHX kpain, sk CIIA,
Himeuyunna, Benuka bpwuraHis, 1e mpoTSroM TPHUBAJIOTO Yacy HaKOIMHWYIYyBaBCs
JOCB1J1, ICHYIOTh MI€BHI TPaJMIIii, JOCATHEHHS B cOLlaibHINA cdepl, 1 HOro TBOpUE

3aCTOCYBaHHSI CHPUSTHME BHPIIMIEHHIO BAaXJIUBUX 3aBJaHb 3 pedOpMyBaHHS
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CUCTEMHU BHIIOI OCBITH, CHOPHUSHHS PO3BUTKY MOJO/I, BTUICHHIO Yy JKHUTTA
KOHIIETITYaJIbHUX TOJOXKEeHb 3akoHiB Ykpainu ,lIIpo Bumy ocsiry”, ,IIpo
comiajgpHy po0OTYy 3 [IITbMH Ta Mojoaaw”, ,IIpo cHopusHHS colialbHOMY
CTAaHOBJICHHIO Ta PO3BUTKY MoJioni B Ykpaiuni”, Jlekmapartii ,,IIpo 3aranpHi 3acaam
JIep>KaBHOT MOJIO/IKHOT MOJITUKHU B YKpain1” Tomlo [6, c. 3].

BaxxnuBuM 3aBAaHHSAM Y Taily3l NO3UTUBHOI ICHXOJOTii, KOTpEe caml aBTOpHU
Teopii BBaKAIOTh 3aBJIaHHAM HOMEpP OJMH, € CTBOPEHHS y TPYJIOBUX 1 HAaBYAIHHUX
KOJICKTHBAaX YMOB JUIs 3a0C3leueHHs TO3UTUBHOTO (YHKIIOHYBAaHHS JIFOJIWHH,
MIITPUMAHHS TO3UTUBHUX EMOIIi, 3a0e3MeUeHHs] TaKUX OpraHizaliiHuX YMOB 1
B3a€EMOBIJIHOCUH MDK BHUXOBATEISAMU 1 JITbMH, KEPIBHUKAMH 1 MiAJICTIUMH, SKi

crpusuid 0 30€peKeHHIO TICUXOJIOTTYHOTO0 310poB’s 35, ¢. 227].

AHami3 1UX AYMOK Ja€ MiJACTaBU JUIsi BHUCHOBKY IIOJAO BUKOPUCTaHHS
HAKOMMYEHOTO B 3apyOiKHIN Teopii 1 MPaKTHIIl COLiaIbHOI pOOOTH OPUTIHATEHOTO
1 J0CUTh €()EKTHUBHOTO TEOPETUYHOTO 1 MPAKTUIHOTO JOCBITY COIaIbHOI,
MICUXOJIOTIYHOI, NPOQeciiHOl Ta EKOHOMIYHOI MIATPUMKH CTYJAEHTIB, iXHBOT
YCIIIIHOI ajanTamii A0 YMOB YHIBEPCUTETCHKOTO cepenoBuia. OCMUCIEHHS 1
HaJeXHA OI[IHKA ILIbOTO JOCBITY, BIPOBAHKEHHS OKPEMHX HOTO EJIEMEHTIB Y
BUILMX HAaBUAJbHUX 3aKjialax YKpaiHH, 1 30KpeMa, Y KIACUYHOMY YHIBEPCHUTETI,
COPUSTUME PO3BUTKY HOBHMX TNEAAroTiuHUX MIAXOAIB JO0 BUPIHIEHHS TpoOIeM
npodeciifHOro, COiaTbHOTO i OCOOMCTICHOTO CTAHOBJICHHS CTYJACHTCHKOI MOJIO/I.

[Tonanpioro HayKoBOTO TOCHIPKEHHS MOTPEeOYyIOTh MUTAHHS CYIEpBi3ii Ta
MOHITOPUHTY OpraHi3amiiiHOi 1 BUXOBHOI JISUTBHOCTI KypaTOpiB aKaJeMiIuHUX
cTynenTchkux rpyn BH3 B yMoBax HaBuaHHs 32 BOTOHCHKOIO CUCTEMOIO OCBITH.
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Bapex H.B., nouenr,

Ko3akoBa H.JI. cT. BUKJIaga4

kadeapun MaTeMaTHYHOI0 MO/ICTIOBAHHS
JIHIIpONEeTPOBCHKUI HalllOHATbHUI
yHiBepcuteT imMeHi Onecs ['oHuapa

IMPO OJHY 3 ®OPM INPOBEJIEHHS
HABYAJIBHUX JUCHUIIJITH
OCHOBHOIO 33/1a4€l0 BUIIOT IIKOJIM € HABYAHHS CTYJICHTIB CBIIOMOMY MiAXOMY
70 OTPUMAaHHS 3HAaHb, OyTH TOTOBUMHU 0 3M00YTTS HOBUX 3HAHb, SKi Oy/le CTAaBUTU
KUTTS 1 CYCHIbCTBO. KpiM TOTO 3a 4ac HaBYaHHS CTYJ/ICHT MOBUHEH HABYUTHUCS OYyTH
COLIIAJIbHO ~ aJlaliTOBaHUM, TMpaloBaTH y KoMaHIl. BxomkeHHs VYkpainu 10
€BPOICUCHKOTO OCBITHBROTO IPOCTOPY BHUMAra€ SIKOCTI HaBYaHHS, yJIOCKOHAJICHHS
dbopm 1 metoniB HaBuaHHA. [IpobGiiema moimyky eheKTUBHMX METOMIB 1 (opMm

oprasizaiii HaB4aJbHOTO MPOIIECY € OJHIEI0 3 AKTYAJIbHUX 3aja4 BUIIO1 OCBITH.

JIns migBUIEHHST PIBHS Mi3HABAJIbHOI AKTUBHOCTI CTYJICHTIB TOCHIIFOETHCS
BUKOPUCTAHHS 1HAUBITyaIbHUX 1 IU(QEepeHIiaIbHUX (OPM HABUYAHHSA, BUKOPUCTAHHS

AKTHUBHHX MGTOI[iB IMPOBCACHHA 3daHATD.

HaBuaHHs B 1HIMBiAyaJdbHOMY pPEXHMI MOXe OYTH peani3oBaHO uepe3
po3po0bieHi kadenpamu iHTEpakTUBHI Kypcu. OJIHIE€I0 3 TEXHOJIOTIN HaBYaHHS, IO

3a0e3nedye 1HJMBIAyali3allil0 HABUYaJbHOTO TMpOIEeCYy € KPeAUTHO-MOAYJIbHA

253



cuctema. Jlami 1 ¢opMa HaBUAaHHS MOKE 3HAWUTH TPOJOBXKEHHS B TaK 3BAHOMY
Metol mpoekTiB. Ha qymky aBropa podotu [1], meit Mmeroxa € 3acodbom "OCBOEHHS Ta
MEPETBOPEHHS OCBITHHOTO CEPEAOBUIIA, 3yMOBJIECHUNA HEOOXIHICTIO JIATH B YMOBaXx
BenuKkoro oocsry iHdopmartii”. 1{s ¢opma moTpedye BiaXomy Bif aBTOPUTAPHUX Ta
PENPOAYKTUBHUX METOMIB HaByaHHsA. [IpoeKTHWUH MeTOJ MOYKHA  YCIIIITHO
3aCTOCOBYBATH MPU BUKOHAHHI OAKaIaBPChbKUX Ta MAriCTEPChbKUX TUIIIOMHHUX POOIT.
[Ipy 1bOMy HayKOBM KEPIBHHK TaKOTO poOJy poOIT MOBHMHEH MOCTABUTH CKIAJCHY
npoOJieMy, 4iTKO PO3MOAUIMTH 1i CKJIaJ0B1 MK BUKOHABILSIMU poOoTu. Takuii MmeTo -
dbopma HaBUAHHS BUXOBYE y CTYACHTIB BIAMOBIJAIBHICTh HE TIIBKA 32 BUKOHAHHS
CBO€I CKJIAZI0BOi, a B I[JIOMY 3a BecCh MpoekT. Ciijl Takoxk 3aayMaTHCh PO METOIU
HABYaHHS, 110 CHPHSIIOTh BUSABICHHIO Ta PO3BUTKY MaTeMaTUYHUX 3M10HOCTEH THX
YVYHIB 1 CTYACHTIB, JJIA SIKHX MaTeMaTuka ctaia ceporo ocHOBHUX iHTepeciB. L1

METO/IM OBUHHI IPYHTYBATHUCS HA 1HAUBIAYaJIbHOMY IT1JIXO/II.

Ha nam mormisg onTuManabHE MOETHAHHS TPAJAMIIIHHUX METOJIB 1 ACAKHX iX
Moaudikaiiil 3a0e3neYnTh MAaKCUMAJIbHO SAKICHY INepefady 1 3400yTTs iHQopMalii,

0€e3 SIKOi He MO>KHA YSIBUTH 1CHYBAHHS )KUTTS Ta CBITY.

AKTUBHUMHU TpaJULIMHUMU (OpMaMH OpraHizalli HaBYaHHA € NPAKTUYHI,
CEeMIHApChKHUX 3aHATTSA Ta JabopatopHi podotu. OaHi€r0 3 GopM MPOBEACHHS LUX
3aHATH € CyMiCHE BHUKOHAHHS OJIHOTO 3aBJIaHHS HEBEIMKOIO Tpymnor. OcobanBo
Takor (OpPMOIO JOIUIBHO KOPHUCTYBAaTUCh MPU MPOBEACHI J1a0OpaTOpHUX POOIT.
[Ipouienypa mpoBeleHHS TAaKWX 3aHATh HACTYMHA: BUKJIANad po30MBaE Tpynmy Ha
niarpynu ckiaaom 4-5 crynentis. KoxHa 3 Takux miArpyn OTpUMYE CBOI 3aBJaHHS.
[Ticns BUKOHAHHS 3aBlIaHb MPOBOJUTHCS 1X 3aXHCT, MPUUIOMY 3a3/JaJIeTrib HEBIOMO
XTO Oyze ToJoBHUM "3axucHUKOM'. ToMy BCl UJI€eHM KOMaH/IM 3alliKaBJIeH] B SAKICHIN
M1JITOTOBII KOXKHOTO YJ€HA KOMaH/U, OCKUIBKA BOHU OTPUMYIOTh CIIUIBHY OIIIHKY 3a
npoBeneHy poooty. Taka (opma mpoBeAeHHs 1 OLIHIOBaHHS J1a0OpaTOpHOI poOOTH
BUXOBYE Y CTYJEHTaX Ba)UIMBI B MOAAIBIIOMY HABHUYKH COI[iABHOI ajamTarliii,

BMIHHS 31CHIOBATU CIUIbHI TPOCKTH.
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Benuki MOKIMBOCTI /TS aKTHBI3AIi1 HABYAIBHOTO MPOIIECY MA€ BUKOPUCTAHHS
poiboBOi rpu. BoHu copusitor ¢GOpMYyBaHHIO HAaBHUYOK CIIBPOOITHHUIITBA 1

napTHEpCTBa. [2].
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I'nedoBa I'.®., noueHT
CMOJIEeHCKNI TOCY1TapCTBEHHBIN YHUBEPCUTET

MEHEIJZKMEHT BOCIIUTAHUSA B CUCTEME OPTAHU3AIIMOHHOI'O
PA3BUTUSA OBPAZOBATEJIBHOTI'O YYPEXJIEHUA

[IpyHIIMNIUANBHO HOBasl COLMAILHO-00pa3oBaTeIbHAs CUTyallMsi BTOPOTO
necsatunetnss XXI Beka B Poccun TpeOyeT MHBIX MOAXO0J0B K 00pa30BAHMIO JAETEH U
MOJIOZICKH. AKTyanusupyercs ujues o0 0OyCIOBICEHHOCTH KadecTBa OOpa3oBaHUS
Ka4eCTBOM BOCIIMTAHUS KaK HEOThEMJIEMOU ero yacthu. OIHUM W3 CTPATErMYECKUX
opueHTUpoB HamnmonaneHOW wHHIMATUBEI «Hama HoOBas 1IKona» sBISETCA
BOCIIUTAHUE MMATPUOTA, YEJIOBEKA HHUIIMATUBHOIO, CIIOCOOHOTO TBOPUYECKH MBICIIUTD,
HaxOJUTh HECTAHJAPTHBIC pEIIeHUs,, OCO3HAHHO BHIOHMpPaATh MPO(HECCUOHATBHBIN
nyTh, 00y4aThCsd B TEUEHHWE BCEW >KM3HU. BocmuTaTenbHBIH KOHTEKCT OOydYeHUS,
MPEANOJIAralOINil BBICOKYIO CTEIEHb MOTHBALIUHM, CAMOCO3HAHUS, CaMOPETYJISLIHNU
BBIITYCKHUKOB IIKOJIbI, SIBISIETCS (PAaKTOPOM, OOECIEUHBAIOIIUM CAMOCTOSATEIBHOCTD
y4aluxcsi B MOCTAHOBKE TMepej cO00M CEepbe3HbIX ILeNe U UX JIOCTUKEHHUH, B

OCBOCHHMHU MMH HOBOI'O, IPUHATHHA peIHeHI/Iﬁ B HCCTAHAAPTHLIX CUTYalUAX.
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KomMepumanuzanus  oOpa3oBaTeIbHOTO  MPOCTPAHCTBA,  BHECEHUE B
npo(eCCUOHATILHOE IEJarOrMYecKOe CO3HAHWE HOBOW JIEKCUKH, HOBOW JIOTHKH
YOPABJICHUYECKOW JEATENBHOCTH CO3JA€T pPsAJl CMBICIOBBIX MPOTHBOPEUYMH, Ha
KOTOpBIE OOpalaeT BHUMaHue psjx  uccnenosareneil'’. Tak, Hampumep, B
CTPAaTETUYECKUX JOKYMEHTAaX, ONPEACISIIONIMX HAPABICHUSI MOJAEPHU3ALUHU LLIKOJIBI,
MOHATHUSl «IEJarOTUYECKOE» 3aMEHEHO IMOHATUEM «oOpa3oBaTenbHOE». Takum
o0pa3oM, OJIHUM M3 PHUCKOB COBPEMEHHOTO MEHEIXKMEHTa CTAHOBUTCS PEIYKIIHUS
NeJarortueckux CMbICIOB B CUCTEME OKa3aHUs 00pa3oBaTelbHBIX yCiIyr. O4eBUIHO,
4YTO B ONPEJEICHHON Mepe 3TOT PUCK MOXKHO YMEHBIIUTH 3a CUET CTAOMIU3aluU U
pacUIMpEHHs] B CHUCTEME OPraHU3aLMOHHOIO PAa3BUTHs LIKOJIBI BOCIMTATEIBHBIX

(GyHKUIHH.

Ha cdepy Bocnuranus, kKak W Ha JApyrue oOJacTH 4YeIOBEUECKOU
NEATeNIbHOCTH,  PacHpOCTPaHSIETCs  MNOTPEOHOCTh B LIEJIEBOM, CHUCTEMHOM
perynupoBannd. Ha OCHOBE COBPEMEHHOIO HAy4YHOTO 3HAHUS CTaHOBHUTCS
PEANbHOCTHIO MPOOJIIEMHO-ITPOrPAMMHOE, KOMIUIEKCHO-OPTaHU30BAHHOE YIIPAaBJICHUE
COLMAJIBHO-NIEJArOTHYECKUMHU MPOLIECCAMHU, HEPEIKO NPOTEKAIINMHU CTUXHUIHO,
Bpa3pe3 C OOBEKTUBHBIMH 3aKOHOMEPHOCTAMH HMHAMBUAYAJIbHO-TMYHOCTHOTO
paszButus. [Ipukazom Munucrepcta obpazoanusi Poccun B Ilepeduenn nmokasareneit
rOCYy/IapCTBEHHOM AaKKpPEIWTAlMM W  KPUTEPUAIBHBIX 3HAYEHUW BBEIECH HOBBIU
nokasarenb — «BocrurarenpHas nesaTeIbHOCTh 00pa30BATENBLHOTO YUPEKIAEHUs». B
COOTBETCTBUM C JAHHBIM JOKYMEHTOM OLEHKE IOJJICKAT: HAJWYUE YCIOBUM IS
y4eOHO ¥ BHEYUYeOHOW BOCHUTATENBHOW pabOThl, YpPOBEHb OpraHU3allUU
BOCIIUTATEJIbHOW paboThl, (OPMUPOBAHUE CTUMYJIOB [JIi Pa3BUTUSA JIUYHOCTH, TO
€CTh HaJW4YM€ OPTraHU3aAlMU BOCIIUTATEILHON NESATEIbHOCTH, YCIOBUM U MEXAHU3MOB

€C OCYHICCTBJIICHUSI.

B pamMkax pa3BUTHS OpraHU3ALMOHHON KYJIBTYpHI JIFOOOIO MENAaroru4eckoro

YUPCKACHUA CTABHUTCA 3aJada HapalluBaHUA Cro CIIOCOOHOCTH CaMOCTOSITEIILHO

14 B CTaThC MBI ormpaeMca Ha TeOpeTI/l‘leCKI/Ie IIOJIOKCHHUA U KOHHeHTyaﬂbeIe 10AXO0bI, Hpe)lCTaBﬂeHH])Ie B pa60Tax
BEAYIINX OTEYECTBEHHBIX crenuanucTtoB B oOmactu Boctmurtanus JI.W. Hosukoroit, M.A. Konecuukosoii, FO.C.
Mamnyitnosa, H.JI. CenuBanoBoii, E.B. TutoBoii.
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BBISIBIISITH M peIIaTh MPOOJIeMbl B 00acTu BocnuTaHusl. OpraHu3aiimoOHHOE pa3BUTHE
00pa30BaTEIbHOTO YUPEKIACHUST Oa3upyeTcsi Ha BHECEHUHU IIeJICHANPaBICHHBIX
U3MEHEHUI B CHUCTEMY €ro >KM3HEACSTENbHOCTU (B HAIlEM CiIy4yae peyb HAeT 00
o0pa30BaTeILHOM YUPEXKICHUH KaK CyObekTe BocmuTaHwus). [Ipu BHECEHWU TaKux
W3MEHEHUM, BO-IIEPBBIX, COTPYIHUYECTBO BCEX YPOBHEN PACCMATPUBAETCS HE TOJBKO
KAaK MpOLECC, HO M KaK Pe3ysbTaT; BO-BTOPBIX, BCE BHUJBI AKTHUBHOCTH JETEH U
B3POCJBIX MPUOPUTETHO HAMpaBIIEHbl Ha pa3BUTHUE U  (PYHKIUOHUPOBAHUE
OpraHu3alyy Kak COBOKYITHOTO CyOBbEKTa KU3HEAEITEIbHOCTH; B-TPEThbUX, IPUHATHE
PENICHH OCYIIECTBIAETCS BHYTPH 00pa30BaTEILHOTO YUPEXKICHUS, KOJUIETHATIBLHO, a

HC IIPUBHOCUTCA H3BHC.

B paborax 3amamnapix crienmanuctoB (baccmnn, bemn, I'pocc, Jlanu, Maiins,
Csuuek, Teinop, ®penu, PysuiaH) OpraHU3ALMOHHOE PA3BUTHE PACCMATPUBACTCS
KaK 00J20CPOUHAS NPOSPAMMA UBMEHEHUU, HOCAwlas cucmemuvli xapaxmep. B
KayeCTBE OCHOBHBIX XapaKTEPUCTHUK OPraHU3AIMOHHOTO PA3BUTHS MPHUHATO
BBIJICJIST: JUTUTEIBHBIA XapakTep CTPYKTYPHBIX M (YHKIIMOHAIBHBIX W3MEHEHH,
NpUpPOJIa U TMHAMUKA KOTOPBIX OMPENENsAeTCs] caMOM OpraHu3alueit; o0si3aTeIbHyI0
OMOpY B OCYIIECTBICHMH W3MEHCHWI Ha pealibHbIE UATHOCTUYECKUE JaHHBIC M
pe3yJbTaThl OOpaTHOM CBS3M; HAIEJIEHHOCTh HA PAa3BUTHE BCEX BHUIOB CYOBEKTOB
KU3HEACATECILHOCTH  yUpPEXKJSHUS, OOYCIOBIMBAIOIIEE BKJIAJ B  pPa3BUTHE
OpraHu3alluy KaK CUCTEMBI B II€JIOM; YCWJIECHHWE BEPTUKAIBHOTO W TOPU30HTAIBLHOIO
COTPYJHUYECTBA MpPHU MPUHITUU PEUICHUA M pEUIeHUU NpoOieM; HapallhuBaHUE
BapUATHBHOCTH B M3MEHECHHH CTPYKTYPHI M (YHKIMI OpraHU3aIliy; UCIIOJIb30BaHUE
KOHCYJbTaTUBHBIX MOJIeNied TOJACPKKH B TMoUcke H(HPEKTUBHBIX PEKUMOB
JKU3HEICATCIHbHOCTH; MMOJATOTOBKY COOCTBEHHBIX CIIECIIMAINCTOB 1o
OpraHU3aIlMOHHOMY Pa3BUTHIO, CIIOCOOHBIX K CAMOCTOSITEILHOMY PEIICHHIO HOBBIX
npoOJjieM, KOTOpble MOTYT BO3HUKHYTh B JaJIbHEHIIIEM; OpHUEHTAlMI0 Ha
WCTIIOJIb30BAHNUE  HMCKIIOYUTEIBHO  BHYTPEHHHX  PECYpPCOB C  JONYIICHUEM
MIPUBJICYEHUS] KOHCYJBTAHTOB CO CTOPOHBI JIMIIL B IEJISIX OOy4YeHHUS, MPOSICHEHUS

CUTYyalluH, yCKOPEHNs TUHAMUKH poLecca.
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Hcxons W3 3TOrO, npocpamma Op2aHu3ayuoOHHO20 pAa3eUumus WKOAbl KaK
B80CNUMAMENLHOL  CUCmeMbl,  OPUEHTUPOBaHHAsT  HAa  BCEX  YYaCTHUKOB
BOCIIUTATEJILHOTO MPOIECcca, MPEIoaaraeT: BbIPaOOTKY (COIVIaCOBaHUE) CHUCTEMBI
COLIMAJIBHO-NIEAArOTMYECKUX I[IEHHOCTEW, 3HAYMMBIX JUII JEeTed U B3pOCIBIX,
COCTAaBJIIOIINX KOJUIEKTUB 0Opa30BATENBbHOIO YUPEXKACHHS; BCECTOPOHHUN aHAIMU3
CYLLECTBYIOLIEH CUTyalldd BOCHUTAHUS; COBMECTHOE OOCYXJIEHHE M OLEHKY
MOJIYYeHHOU JAMArHOCTUYECKON MH(OpMAIK, KacalolENncsl COCTOSHUS OpraHu3alluu
BOCIIUTATEIbHOW palbOThl, YPOBHS BOCIHUTAHHOCTHU yYalllMXCs; BBIPAOOTKY
NEPCHEKTUB M3MEHEHUSI CUTYallUd OT COCTOSIHHSA «KaK €CTb» JI0 COCTOSIHUSl «KaK
JOJDKHO ~ OBITB»; COBMECTHBIM  MOMCK TNPOAYKTUBHBIX NyTed H3MEHEHHUS
BOCIIUTATEJIBHOW CpENbl, MOJENEH IOBEICHHUS W CHUCTEMbl OTHOLIEHUHW BHYTPH
YUPEXKIACHUS; OPraHU3alUi0 aIpECHOT0 KOPIOPATUBHOTO OOYYEHMS CHELUAINCTOB B
00JacT BOCHUTAHUS; IUIAHUPOBAHWE M OPraHU3alldi0 CEPUU COBMECTHBIX JIel,
HaIlpaBJIEHHBIX HA CAMOCTOSTEIbHOE PEUICHUE YUPEXKICHUEM UMEIOIINXCS MpodeM
B 00J1aCTH BOCIIUTAHUSI; COBMECTHBIN aHAIN3 U OLICHKY PE3yJbTaTOB BOCITUTATEIIbHON
paboThl; BHECEHHE KOPPEKTUB B CUCTEMY JIaJIbHEHIIIEr0 OpraHU3alluOHHOTO Pa3BUTHS

Ha OCHOBE ITOCTOSTHHOW OOPaTHOM CBSI3H.

Mpbl paccMaTpuBaeM BOIIPOCHI YMPAaBIEHUS BOCIUTATEIBHON paboTOl B
KOHTEKCTE€  IOHATUS  «IE€JAarOTMYECKUH  MEHEUKMEHT» KaK  OpPraHH4YeCcKOu
coCTaBJstoUIe  oOpa3oBarelabHOro  MeHekMeHTa. Ilom  memarornyeckum
MEHEI)KMEHTOM MOHUMAETCSI COBOKYTHOCTh IPUHIIUIIOB, (POPM, METOOB, IPHEMOB U
CPEICTB yIpaBleHHs OOpa3oBaTEeNbHBIM YUPEXKIEHHEM U  MEJarorn4yeckum
MIEPCOHAJIOM, OCHOBAHHBIX HAa HCIIOJIb30BAHUU JOCTH)KEHHM HAyKH YIPABICHHUS.
OCHOBHOI LENbI0 MEHEIKMEHTA SIBISETCS JTOCTH)KEHHE BBICOKON 3()()PEKTUBHOCTH
paboTel 00pa30BATENBHOW CHCTEMBI 3a CYET ONTUMAIBHOTO HCIIOJIb30BAHUSA

pPECYpCHOTO MOTEHITHAIA.

MGHG)I)KMCHT BOCIIUTATCIILHOM pa6OTBI, HBHHIOIHHﬁ0H OJHUM M3 BaXHbIX
KOMITOHCHTOB B CHUCTEMC neJarorudcCKoro MCHCIXKMCHTA, OTHOCHTCA K

Pa3HOBUIHOCTH  «THUOKOTO»  YOpPaBIEHUS,  NPEJCTABJISIONIETO  HEJIWHEHHYIO
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JTUAJIOTOBYI0 MHOTO(YHKIIMOHAIBHYIO JESTEIIbHOCTh YYACTHUKOB TMEAarorudeckoro
Ipoliecca, OJMHAKOBO 3aMHTEPECOBAHHBIX KAaK B IOJYYEHHUU BBICOKOTO pe3yJbTaTa
paboOThl OpraHu3aliy, TaK U B COXPAHEHUM W PAa3BUTUU 3aHITHIX B ATOM MPOIECCE
JOIEN M MPOAYKTUBHOCTH MX OTHOLICHUH. B OTEUECTBEHHOW MEAAroruke OJWH W3
pacpoCTpaHEHHBIX TEOPETHUECKUX MOIX0/I0B K TOHUMAHUIO TIPUPOJIBI 1 MEXAHU3MOB
BOCITUTATEILHON JIEATEILHOCTH W3/]JaBHA CBSI3aH C TPAKTOBKOM BOCHUTAHUSI Kak
Ynpaenenus pazsumuem JU4HOCIU (JI.LN. HoBukoga, 1.X. JIniimerc,
H.JI. CenuanoBa, B.A. KapakoBckuii). Eciu yuuThBaTh, 4YTO TI0O 3aKOHaM
MIOCTPOCHUS JIEATEIBHOCTH €€ HOCUTENb, CyOBEKT, IPeodpa3yeT B CBOEH aKTUBHOCTH
TOT WJIM UIHOW OOBEKT, TO BOCIIMUTAHUE B JJAHHOM CJIy4ae BBICTYIIAET KaK JIESATEIbHOCTD,
00BEKTOM KOTOPOM SIBISIETCS TUYHOCTh. MHOTHE NeAaroru-npakTUKy, MOHUMAasi CII0OBO
«00BEKT» OYKBAIBHO, JI0 CHX TOP CTPOSIT BOCIIUTATEIBHYIO JIEATEIHOCTh B CHCTEME
CyOBEKT-00bEKTHBIX OTHOIIIEHUH. Otcrona YCTOMYHBOCTD COUeTaHUs
«Telarornyeckoe BozaeucTeuey. OTMETUM, YTO ¢ TYMAHUTAPHBIX MO3UIUN Yeno8ex
He Modicem Oblmb 00beKmom ynpasienus Ojsi Opyeo2o yenoseka. Kpome Toro, c
MO3UIIMH  HEKOTOPHIX TICUXOJOTOB, JIMYHOCTH BCEro JIMIIb CHeHU(PUISCKUit
UHCMpYMeHm CTAHOBJICHUSI YEJIOBEKA M HE MOXKET SBIATHCS KOHEUYHOM IIENbIO
BocnuTaHus. J[10O0W HMHCTPYMEHT MOXKHO TpeoOpa3oBbIBaTh, OTTAYUBATH,
nu@oBarh JUisl TOro, YTOOBI MOTOM C €ro MOMOIIbI «00padaThIBaTh» KaKOU-TO
npeamer. Mel pazzaensem Touky 3peHusi M.A. KorecHMKOBOM O TOM, 4TO MpeaMer
npeoOpa3oBaHUsl B BOCIIUTATEIBHOM JACSATEILHOCTU «CHPSTaH» BHYTPU UEJIOBEKa.
DTO ero IEHHOCTH, YCTAHOBKHU, OTHOIIICHUS, MOTUBBI, YOexaeHus, uaeanbl. Ha Hux
HEJIb3s1 BO3/ICMCTBOBATH BIPSAMYIO. BO3MOKHO KOCBEHHOE BOCIHUTATEIBHOE BIUSHUE
Ha BHYTPEHHUM MHp 4UYEJOBEKa dYepe3 oOBJajeHue (aKToOpaMu BOCIHUTAHMUS,
OpraHU3alUI0 COOTBETCTBYIOIIUX YCIOBUH, YIIPABICHUE KAUECTBOM MEAAaroru4ecKon
NESTENHbHOCTH, WHUIMMPOBAHUE TMPOIECCOB CAMOBOCIHUTAHMS. TakuMm o00pa3om,
MOXHO YTBEpKJlaTh, YTO MEHEI)KMEHT BOCIUTATEIbHOU PabOThl He npednonazaem
Henocpeocmeenno2o ynpaenenus aoovmu. OH HaIpaBIIEH HA CUCTEMY OpraHU3alluH,

KOOpAWMHAIVH, UHTCTpAlMU BCCTO KOMIIJIICKCA BOCIIUTATCIIbHBIX BJIUSHUU U YCHOBHﬁ,
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066CH€‘-II/IBaIOIHeFO Pa3BUTHUC o6pa3013aTenLH0r0 YUYpCKIACHUA KaK COBOKYIIHOI'O

CyOBbEeKTa BOCIIUTAHUS.
B cepy MeHeIKMEHTa BOCIIMTAHHS BXOIUT:

— BBIIBIDKEHHUE U MOUCK IMyTel 3(PPEKTUBHOrO pelieHns: HOBBIX 33/1a4 B OTBET

Ha COOUAJIBHBIC, TCOPCTUUCCKHUC, IIPAKTHYICCKHNC BBI3OBLI B obnactu BOCIIUTaHUA,

— IPOBEJICHUE BHYTPEHHHUX CTPYKTYPHBIX, (YHKIMOHAJIBHBIX, KaJIpOBBIX
U3MEHEHUH, CBS3aHHBIX C YBEJIMYEHHEM BOCIUTATEIBHOIO MOTEHIMala oOpa3oBa-

TEJILHOTO YUPEXKICHUS;

— MOJIIEP’KKA OPraHU3AIMOHHOTO Pa3BUTHS YUPEXICHUS Kak 3(PGEeKTHUBHOM

BOCHHUTATEIBHON CUCTEMBI;

—  «YACPKAHHUEC» B OILITC IMO3UTHBHBIX PC3YJILTATOB BOCIIHUTATCIBHOI'O

mporecca;

— HCIIOJIb30BaHUC HOBBIX OpraHU3allMOHHO-TICAAr OrHYCCKUX (1)OpM

YIpaBJICHUSA KAUCCTBOM BOCIIUTATCIIBHOI'O ITPOCTPAHCTBA.

MeHepKMEHT BOCIIUTATENBHON pabOThl 00ECHeYrBaeT €€ LieJeHaNpaBIeHHOe
MOCTPOCHUE M OCO3HAHHOE IpeoOpa3oBaHue. YIpaBieHUE JHOOBIM OOBEKTOM
MPOUCXOANT Ha OCHOBE 3HAaHUS 3aKOHOMEPHOCTEH W TEHICHIMH €ro pa3BUTHSA,
OCO3HAHHOTO HM3MEHEHHsS TE€X WJIM HWHBIX CBONCTB B COOTBETCTBUHU C 3aJaHHBIMHU
napaMeTrpaMu. OTO MOJpa3yMeBaeT: 3HAHUE O CTPYKType U (PyHKUHUAX, KOTOpbIE
BOCTIMTAaTEIbHAsI paboTa BBITIONHSIET B JKU3HH OO0pPa30BaTEIBHOTO YUPEKICHUS;
IpEJICTaBICHUEe O TOM, Ha KakWe COLHUAIbHO-TIEJIarOTHYECKHE BBI3OBBI OTBEYAET
BOCHHTATENbHAsE paboTa 00pa30BaTENbHOIO YUPEKICHHS, KaKOW <«JIMYHOCTHBIN
OPOAYKT» MPOU3BOAUT MJisi OOIIECTBA; MOHMMAHHE MEXaHU3MOB, C MOMOIIBIO
KOTOPBIX B 00pa30BaTEIbHOM YUPESKICHHUH KOOPIWHUPYETCS, PETyIUpYyeTcs,

BOCITPOHU3BOAUTCA BOCIIUTATCIIbHAA ACATCIIBHOCTD.

B cooTtBercTBUM C BBIINICHU3JI0XCHHBIM, COCTABIAIOINIMMHN MCHCIXKMCHTA

BOCIIMTATEJIbHOU pa6OTBI MOKHO OIIPECACINTD!:
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- CTPAaTCruicCKoC o0OecreyeHne ACATCIIbHOCTHU O6paBOBaTeHBHOFO

YUPEKICHUS KaK CyOBhEKTa BOCITUTAHUS;
— YIIPaBJICHUE PAa3BUTUEM BOCIIUTATEIBHBIX ITPOLIECCOB U CUCTEM;
— TEXHOJIOTUYECKUN MEHE/KMEHT BOCIIUTATEIILHON JEATEIBHOCTH;
— MePCOHAI-MEHEIKMEHT.

Takum 00pazoM, MEHEIKMEHT BOCHUTATEIBHOW pPaOOThI, SBISIONIUNACS
OCHOBOW OpraHU3allMOHHOM KYJIBTYpPbl, MOKHO pacCcMaTpuBaTh KaK MOIIHbBIN
CTPaTErM4YE€CKUl HMHCTPYMEHT, MO3BOJISIOIIMN OpPUEHTUPOBATh JACSITEIBHOCTh BCEX
CyOBEKTOB 00pa30BaTEIBLHOTO MpOIlecca Ha JOCTHKEHUE OOIIMX Lieiei. YrpasieHue
OpPraHU3alMOHHON KyJbTYpOW 0Opa3oBaTeNbHOTO YUPEXKIEHUS — 3TO MPOIEcC
KOHCTPYKTMBHOTO  BIMSHUS  HA  COLUAJIBHO-TICUXOJIOTHYECKYI0  atMochepy
YUPEKIEHUSI U MOBEACHHE COTPYAHHKOB. POpMHpYs B paMKax OpraHU3AlMOHHON
KYJIbTYPBl OIpPEICICHHbIC YCTAHOBKH, CHUCTEMY ILIECHHOCTEH WM «MOJECIIb MUPaA» Y
IEpCOHANa IIKOJbI, MOXHO IIPOTHO3UPOBaTh, IUIAHUPOBATH M CTUMYJIMPOBATH
JKETaeMO€  TOBEJCHHE  IME€IarOrOB M YYallluXCs, HaNpaBlICHUS  Pa3BUTHA

00pa30BaTEIBLHOIO YUPEHKACHHUS.
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A. Kroupsky

Dnipropetrowsk nationaler Universitit im Namen von Oles
Gontschar

DAS WESEN UND DIE ERSTELLUNGSGRUNDLAGEN DER
PROFESSIONELLEN KULTUR DES MANAGERS

Der Anfang des 21. Jahrhundert wird von signifikanten Veridnderungen im
Verstdandnis der grundlegenden Strukturelemente der Verwaltung
gekennzeichnet. Wihrend der dynamischen Entwicklung der rasanten Globalisierung
und Internationalisierung der wirtschaftlichen Rahmenbedingungen, ist es ein
Ubergang an die neuen wirtschaftlichen Postulate der Unternehmensfiihrung
vorgekommen, die zur Bildung des neuen Begriffes gefiihrt hat - Kultur des
Managers.

Zurzeit erwerben in verschiedenen wirtschaftlichen Bereichen noch dringlicher
Aktualitdt die Fragen der Kompetenzen des Managers, Forschungen der kulturellen
Besonderheiten der Wirtschaftswissenschaften, die Bildung einer integrierten
professionellen Kultur des Managers.

Der Prozess des Managers Formation, als Individuum, als Spezialist seines
Tatigkeitsbereiches, bewirkt den  Bedarf spezielle Instrumenten und
Beurteilungsmechanismen der beruflichen und personlichen Entwicklung zu
entstehen und zu verbessern. Es ist notwendig, ein tieferes Studium des Phdnomens
der professionellen Kultur; seiner grundlegenden Konzepten und strukturellen
Merkmale der Entstehung durchzufiihren. Man muss auch im Blick nehmen die
Entwicklung von Methoden und Ansitze fiir die Untersuchung dieses Aspekts der
Managers Wirtschaftstétigkeit [1].

Das Konzept der "professionellen Kultur" wurde vor relativ kurzer Zeit
entwickelt, hat aber sich schon gelungen, ihre Positionen in das wirtschaftliche
Umfeld zu gewinnen und sich zu positionieren als bestimmender Faktor bei der
Beurteilung des Erfolgs des modernen Managers.

Die Erstellung der professionellen Kultur des Spezialisten ist nicht nur auf
seine berufliche Ausbildung an der Hochschule beschriankt, hat aber eine logische
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Fortsetzung im Zeitlauf der beruflichen Tatigkeit. Zu diesem Grund setzt man in den
Erstellungsprozess der professionellen Kultur die Grundlagen der Weltsichtbildung,
das Verhalten zur Arbeit und zu der Arbeitsgruppe, das Strebung zum
Selbstentfaltung. Das bedeutet, dass es ein nachhaltiges System von Uberzeugungen
gebildet sein muss.

Es gibt eine Vielzahl von unterschiedlichen Interpretationen dieses
Konzepts. Einige der Definitionen der professionellen Kultur sind in Tabelle 1.1

vorgestellt.
Tabelle 1.1

Definition von "professioneller Kultur"

Autor Definition

ein bestimmter Satz von besonderen Fihigkeiten, Eigenschaften, Fahigkeiten,
L. V. Bogdanowa Erfahrungen, Werte Einzelpersonen, diein ihren Arbeiten manifestiert sind
klar und machen es die hochste Effizienz[2]

Reihe von Normen, Regeln und Muster des menschlichen Verhaltens- ein
B. S. Erasov relativ geschlossenes System, die mit den spezifischen Tatigkeiten der Menschen
in der heutigen Beschiftigungsbedingungen verbunden ist [3]

Modell des Verhaltens einer bestimmten Berufsgruppe, orientiert sich auf das
Ideal der Arbeit als Beitrag zur Verwirklichung des Menschen als Profi durch
A. M. Mjasoedow ein System von Werten, Wissen, Fahigkeiten, Personlichkeitsmerkmale,
Normen, Traditionen, Symbole, [4]

qualitative Merkmale des Spezialisten, die eine Reihe von
A. 1. Kravchenko besonderen theoretischen Kenntnisse und praktischen Fahigkeiten mit einer
bestimmten Art von Arbeit verbindet [5]

komplexes Phanomen, das die Kultur des Managers als ein Prozess und eine
Reihe  von materiellen  und  geistigen Werte, = Verhaltensweisen
und Méglichkeiten des Handelns in der Ausiibung ihrer beruflichen Pflichten. In
einer professionellen Kultur werden reflektiert:

M. M. Danulowa - Das Niveau der Exzellenz des Managers als Spezialist (Umsetzung

der Objekt-orientierten Aktivitdten) und als Verwalter (die
Féhigkeit zu bestimmen, was Mitarbeiter tun sollten, wie sie tun
sollten und wie man sie zum Handeln motivieren kann);
— Die Kultur der Business-Kommunikation;
— Eine Kultur des Organisationsverhalten, Kultur und Aussehen [6]
System der sozialen Eigenschaften, die genau das Niveau der professionellen
Tétigkeit bietet und definiert ihre eigene Inhalte, Einstellungen zur Arbeit [7]

N. B. Krulowa
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Die Analyse der verschiedenen Sichtweisen auf die professionelle Kultur der
Wissenschaftler kann solchen Fakt bestdtigen, dass dieses Konzept komplex und
vielschichtig ist.

Deswegen, fiir das Verstdndnis der professionellen Kultur sind die folgenden
Bestimmungen abzugrenzen, die sowohl das Verhiltnis der allgemeinen und
beruflichen Kultur als auch ihre Besonderheiten erschlieBen:

— Die professionelle Kultur des Managers - ist eine universelle Eigenschaft
der wirtschaftlichen Tatigkeitssphire, die sich in unterschiedlichen Existenzformen
anzeigt;

— Die professionelle Kultur des Managers tibernimmt die Funktion der
spezielle Ausgestaltung einer gemeinsamen Kultur in die Sphére der wirtschaftlichen
Tatigkeit;

— Professionelle Kultur des Managers — ist ein systemumfassend Erstellung,
das eine Reihe von strukturellen und funktionellen Komponenten umfasst, die eine
eigene Organisation und selektiv Interaktion mit der Umwelt hat;

— Die Eigenschaften der Umsetzung und Bildung der professionellen Kultur
des Managers werden nicht nur von den individuellen, psycho-physiologischen und
altersméBige Charakteristiken, sondern auch bei vorherrschender soziookonomischen
Erfahrung des Individuums bestimmt [1].

Professionelle Kultur spiegelt sowohl die charakteristische
Personlichkeitsmerkmale eines Managers, als auch die Spezifitit der Branche, in
deren er titig ist. Auf diese Weise kann man die professionelle Kultur des Managers
als ein Phidnomen definieren, das die gemeinsame Charakteristiken der
Unternehmenskultur zeigt, und auch die Eigenschaften der professionellen Tétigkeit
des Managers.

Professionelle Kultur des Managers ist eine einzigartige Kennzahl, die seine
berufliche und personliche Entwicklung sowie die korporative Kompetenzen im
Bereich der Corporate Governance und Management auspriagt. [hr Wesen ist
vielfaltig und deckt eine Vielzahl von Aspekten: von der Identifizierung der am

besten geeigneten und kostengiinstigsten Moglichkeiten zur Durchfiihrung von
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beruflichen Tatigkeiten, um die humanistische Ausrichtung des Unternehmens

widerzuspiegeln.

Bei der Betrachtung des Konzepts der professionellen Kultur, konnen wir ithre

wesentlichen Elemente unterscheiden, namlich:

Kultur des korporativen Verhaltens;

Kultur der Business-Kommunikation;

Kultur der Aussehen;

Normen der Corporate Etikette in 6ffentlichen Plétzen;
Das Niveau der Managerexzellenz;

Entwicklung der interkulturellen Kompetenz, etc [6].

Ein integraler Bestandteil der professionellen Kultur der Person ist eine

professionelle Kompetenz, die ein System von Wissen und Fahigkeiten vorstellt, das

ausreichend ist die strategischen Ziele des Unternehmens erfolgreich zu realisieren.

Fachliche Kompetenz ist eng mit den beruflichen Interessen und beruflichen

Verantwortung des Managers verbunden, die im Gebiet seiner personlichen

beruflichen Kultur abgebildet wird (Abbildung 1) [8].

Professionale

/ Kompetenz \

Professionale Professionales

Verantwortung Interesse

Abbildung 1 Modell der Verbindung der fiihrenden Komponenten der

professionellen Kultur.
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Unter Beriicksichtigung der Verdnderungen in den Beruf des Managers,
vordefinierte bei den sozialen und wirtschaftlichen Bedingungen und der
Besonderheiten seiner beruflichen Umfeld, ist in der Studie die Bedeutung der
fachlichen Kompetenz Manager zum Vorschein gebracht. Aus dieser Perspektive ist
es ratsam, einen bestimmten Komponente in der Struktur der professionellen Kultur
des Managers auszuzeichnen - die Kultur der Entscheidungsfindung. Thre
Wohlgeformtheit definiert den Erfolg und die Wirksamkeit der Ldosungen
spezialisierte Aufgaben bei dem Manager, die mit Organisation und Verwaltung des
Personals verbunden ist.

Im Zeitlauf der Studie an der Erstellung der Kultur der Entscheidungsfindung
des Managements, und aufbauend auf den methodischen Annahmen von V.
A. Slastenin und IF Issajew [1], konnen wir schlussfolgern, dass:

— Die Kultur der Entscheidungsfindung des Managements stellt einen
bedeutenden Teil der beruflichen Kultur;

— Die Kultur der Entscheidungsfindung des Managements ist eine
systematische Ausbildung, die aus mehreren Komponenten, die eine eigene Struktur
hat (das Verhiltnis zwischen den Komponenten) enthilt,. Sie ist selektive in
Wechselwirkung mit der Umwelt und umfasst integrative Eigenschaften des Ganzen;

— Die Eigenschaften der Entscheidungsfindung der Kulturerstellung sind
werden sowohl von den individuellen, psycho-physiologischen Eigenschaften, als
auch bei vorherrschender soziodkonomischen Erfahrung des Individuums
bestimmt[1].

In allen europdischen Lindern hat sich das Konzept der Unternehmenskultur
lang in die Grundlagen der Bildung der Geschiftsfiihrung eines Unternehmens
gesteckt. Es ist jedoch anzumerken, dass es einige Besonderheiten der Erstellung von
professionellen Kultur, die von Land zu Land sich unterscheiden. Deswegen ist der
Forschung, das sozio-kulturellen Merkmal der wichtigste Aspekt, der sich
unmittelbar auf die Entwicklung der Management Kultur des Landes beeinflusst.

Nach unserer Meinung ist die Erfahrung des Deutschlands in dieser

Angelegenheit interessant zu betrachten, das spezielle Besonderheiten der
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professionellen Kultur des Managements hat. Lisst sich zu betrachten die wichtigsten
von ihnen auf dem Beispiel von Hochtief AG [9].

— Formalisiertes Produktionsmanagement.

Managers in Deutschland besonders aufpassen eine detaillierte Beschreibung
der Job-Funktionen und Prozeduren. Es gibt ein relativ hoher Grad an Formalisierung
in Form von Anweisungen, Regeln, Aufgaben, etc. Manager neigen weniger zu
improvisieren, aber mehr arbeiten in Ubereinstimmung mit den Regeln und
Vorschriften.

— Loyalitit des Managers.

Im deutschen Management ist es ganz populdr der Wechseln der Arbeitsplidtzen
und entsprechend hohere Loyalitétsniveau des Managers.

— Respekt der Kompetenz.

Professionalitit und Kompetenzen spielen eine entscheidende Rolle in der
deutschen Kultur, die viel Selbstdisziplin und Selbstkontrolle erfordert. Deutsche
Managers schitzen die hoch qualifizierte Arbeitskrifte und neigen dazu, naher an
Geschiften und Industrieanlagen zu sein. Dieses Verhalten schafft das Potenzial fiir
zweiseitige Inhouse-Beziehungen, eine effektive Kommunikation zwischen
Mitarbeitern und Line-Agenturen der deutschen Organisation.

— Stimulierung des Wachstums von Berufsqualitit spielt eine wichtige Rolle
in deutschen Unternechmen. In diesem Fall ist es nicht nur bei den wichtigen
Mitarbeiter oder Fachleute beschriankt. Alle Arbeitnehmer und Fachkrifte werden
staindig mit neuen Technologien und Ausriistung, neue Regeln und Vorschriften
konfrontiert. Anpassung an verdnderte oder neue Technologien, Produkte und
Dienstleistungen ist relativ schnell und schmerzlos realisiert, und die Kosten der
Umschulung auf neue Kundenanforderungen oder neue Taktiken von Wettbewerbern
sind relativ klein [9].

Im Ausland, die Aspekten der professionellen Kultur sind seit mehreren
Jahrzehnten untersucht, deswegen gehoren die meisten Studien zu diesem Thema

nicht zu den Forschen unseres Landes. Fiir die Ukraine ist das Konzept der
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"professionellen Kultur" neu und ungewo6hnlich. Nur vor kurzem hat man angefangen
mehr Studien zu diesem Thema zu machen um niher diesen Aspekt zu beobachten.

Ein GroBler Beeinfluss auf die Entwicklung der Unternehmenskultur des
Managers macht die Erstellung einer effektiven Managementkultur.

Managementkultur der zukiinftigen Spezialisten muss als ein vollig neues
Phianomen auf dem Gebiet der Ausbildung von Fiithrungskriften beurteilt
sein. Allerdings zeigte die Analyse der ukrainischen Publikationen zur Erstellung der
Kultur des Managers als wesentlicher Bestandteil der professionellen Kompetenz des
zukiinftigen Geschéftsfiihrers, dass es fast keine Materialen zu diesem Thema in der
wissenschaftlichen Literatur existier [6].

Wissenschaftler haben wenig Interesse in der Durchfiilhrung der
Grundforschungen, um die ganzheitliche und objektive Analyse der
Erstellungsprozesse der Kultur der zukiinftigen Manager in der Ukraine zu etablieren.
Besonders in Anbetracht der ethischen Funktionen unseres Landes.

Derzeit miissen die Manager unseres Landes im Hinblick nehmen die Studien
und Erfahrungen anderer europdischen Lénder. Sie konzentrieren sich auf die
Verbesserung der professionellen Kultur des Managers von verschiedenen Ebenen
der Verwaltung in einem dynamischen internationalisierten Wirtschaftsumfeld. Sie
kiimmern sich um das Corporate Image des Unternehmens und der Vertretung von
deren Experten auf internationaler Ebene.

Ukraine ist ein sehr junges Land und hat alle Moglichkeiten Niveau des
nationalen Managements in der Unternehmen schnell und effektiv mit wenigen
Kosten zu erhohen.

Fir die  Erstellung der Unternehmenskultur es ist notwendig
die Besonderheiten der ukrainischen Mentalitdt und psychologische Aspekten der
Gesellschaft zu beriicksichtigen. "Blind" Einflihrung von westlichen Normen und
Praktiken kann zu den die schlechten Folgen bringen. Man bendétigt ein tieferes
Studium der Elemente der Unternehmenskultur in den Rahmenbedingungen des
Funktionierens der ukrainischen Unternehmen. Dies ist notwendig, da auslidndische

Erfahrung zeigt, dass je stirker die Firmen — aus dem externen und internen, desto

268



grofler st der Beitrag, den sie fir die Stabilitit des wirtschaftlichen und
sozialen Leben des Staates bringt
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xyp O.€., noueHT Kadeapu MeHEIKMEHTY Ta TYPU3MY
JIHITpOTIeTPOBCHKHIA HAIIOHATBLHUHN yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst ['oHuapa

®OPMYBAHHA BUMOI' 10 CUCTEMMU IIIAI'OTOBKHU CIIEIIIAJIICTIB
B AEPOKOCMIYHIM T'AJY3I

KocmivyHa AisIbHICTD € OJJTHUM 13 TTIOKa3HUKIB PO3BUTKY OYIb-SIKO1 JE€pKaBHU.

OCBOEHHSI KOCMIYHOTO TMPOCTOPY Majo BEJIMKE 3HAYCHHS JJIS ONTHUMI3allii
TeOIOITUYHOI CTpaTerii 1ep>KaBHOTO PO3BUTKY, OCKUIBKU TIIBKH 3 BUKOPUCTAHHSIM
KOCMIYHMX 3aCO0IB CTaJl0 MOKJIMBUM CTBOPEHHS €JIMHOrO 1H(QOpMAI[IHHOIO MO,
IPUYOMY HE TUIbKH HaJ TepUTOpielo YKpaiHu, ane 1 riodansHoro. KocMoc rpae onny
3 BUpIIAJBHUX poOJied B MIABUIIECHHI €(PEKTUBHOCTI Miii 30pOMHUX CHJI, B
CTPUMYBAaHHI MOXJIMBUX CYNPOTHUBHHUKIB BiJ PO3B'SI3yBaHHs BIWHU 1 3aCTOCYBAHHS
anepHux cwi. KocMoc cTaB HaWBaXIMBIIIMM 3acO00M JJii BHU3HAYEHHS 3amaciB
IPUPOJIHUX PECypCiB, MOUUIFHOI MOOYIOBH KOMYHIKAIM, OIIHKA YMHHHUKIB BILTUBY
KJIIMAaTUYHUX YMOB, OTPUMaHHSI HOBHX (DyHIaMEHTaJIbHUX HAYKOBUX PE3yJbTaTiB B
obnacti actpodizuku, raHeTosnorii, BuBuYeHHsT COHIS 1 COHSYHO-3€MHHX 3B'SI3KIB.
IcToTHUM HanpsiMOM, 3JaTHUM Ha LBOMY €Tamll CyTTEBO MIATPUMATH (PIHAHCOBE
3a0e3MeueHHs]  JISJIBHOCTI  MIJANPUEMCTB  KOCMIYHOI — rajiy3i,  30epeeHHs
HAKOIWYEHOr0 TMOTEHLIAly € MDKHApOJHA CHIBOpAls 1 HaJaHHA KOMEpPLIMHHMX
KOCMIYHUX Tochyr. B 1poMy acmekTi 0coOJMBO aKTyalbHUM TUTAaHHSM CTa€
CTBOPEHHS 1 PO3BUTOK CHUCTEMHU IIJITOTOBKM Cy4acHOTO (DaxiBIig KOCMIYHOI rajysi,
3JaTHOTO TPAIIOBATH HE TUIBKM IO HALIOHAJIBHUM TPOEKTaM, aje ¥ mpuiMaTu
y4acTh Y MDKHApOJHUX TIporpamax, A€ HeoOXiJHa KOOpAHWHAIlS O HAYKOBHM,

MIPOEKTHO-KOHCTPYKTOPCHKUM, TEXHIYHUM, OpPTaHI3al[iiHUM MUTaHHSIM.

OpHi€ero 13 MEPCIEeKTUBHUX 1 HAMOUIBII MOIIMPEHUX KOHIIEMINN mpodeciiHol
OCBITH JIJIsl aepOKOCMIYHO]T raiy3i € KOHLEILIsl 0e3nepepBHOI IHTErpoOBaHOI LIbOBOT
migrotoBku. Came Take BH3HAUEHHA MOXHa OyJI0 TMOOAUYUTH B OCHOBHHX
HOPMATUBHUX JIOKyMEHTaX pI3HUX MIANPUEMCTB, YCTAHOB Ta opradizamii Pocii Ta
VYkpaiHu, 1o 3aiHATI TIATOTOBKOIO (paxiBIIB BUIIE3raJaHoro npoduo. 13 posnagom

Pansncekoro Coro3y, 3MiHOIO MOJITUYHOI CUTYyaIlll y CBITI Ta JOKTPUHH TMOJITHKA
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oe3nexkn 00CATH BUPOOHUIITBA BUCOKOTEXHOJIOTIYHOI MPOAYKINi OOOpPOHHOTO Ta
[UBUIBHOTO A€POKOCMIYHOTO TMPHU3HAYEHHS 3HAYHO CKOPOTHIIHMCS, OCOOJMBE
CKOpPOYEHHSI BIIOYJIOCS 3a pPaxyHOK BHYTPIIIHBOIO CEKTOPY CHOKHMBAaHHSA. Sk
HACJIIIOK — CKOPOYCHHS KIJIbKOCTI KaJIpiB a6POKOCMIYHOTO CEKTOPY Ta KOPEKTyBaHHS

HEOOX1THMX 00CATIB MIATOTOBKU MOJIOUX (haxiBIIiB.

€Bponeiickkuii BuOIp YKpaiHu 3yMOBUB HOBI OPIEHTHUPHU BITUYM3HSHOI BHIIOT
OCBITH, TIParHeHHs /0 €BpoMei3aiii JAUJAKTAUYHOTO 3a0e3NedYeHHs 1 opraHizaiii
HAaBYaHHS CTYAEHTIB y AKOCTI OOOB’S3KOBOI YyMOBH IHTErpallii yKpaiHChKOi BHIIOi

IIIKOJIM B HAYKOBO-OCBITHIM MPOCTIp €BPOIHU Ta CBITY.

3BakalouW Ha BUIIE3Tra/IaHi TEHACHIIT Ta BUMOTH Yacy nepea Byzamu Ykpainu,
110 3J1MCHIOIOTH MIATOTOBKY (haxiBI[IB JJIi aPOKOCMIYHOIO CEKTOPY 3aTUIIAETHCS
MUTaHHS ONTHUMAJIBLHOTO (QOPMYBaHHA KUIBKICHOTO Ta SIKICHOTO CKJIaay JaHOTO
CEKTOpPY, (hOPMYBaHHS BUMOT JIO CUCTEMHU MiATOTOBKH CIICIIaIiCTIB B aePOKOCMIUHIN
rajysi, OTpUMaHHS CHUHEPreTUYHOTO e(PEeKTy ISl CYyCHUIBCTBA Bijl BIIPOBAKEHHS

pPE3ybTATIB aEPOKOCMIYHOTO CEKTOPY.

HesBaxkatoun Ha CKJIQJHICTh 1 0araToOacHeKTHICTh 3aBJaHb TMEpe]l CHUCTEMOIO
MIArOTOBKM (PaxiBIIB JUIsi KOCMIYHOI Taiy3l 3a pOKHM HE3AIEKHOCTI YKpaiHu Oynu
yXBaJICHI IIJIECIPSIMOBAHI CUCTEMHI 1 CKOOPJIMHOBAHI 3YCHJUISI MO YTOYHEHHIO
KOHLIENTYaJbHUX MOJO0XEHb, MO PO3poOLl 1 peanizauli NporpaMHUX 3aXO/iB,
cepell sIKUX MO)KHA BUJIIJTUTH HACTYTIHI: aHAJI3 MirOTOBKHU (DaxiBIliB a€pOKOCMIYHOTO
npoiyit0 B TPOBIHUX YHIBEPCUTETaX Ha MpeaMeT iX BIAMOBIAHOCTI BHUMOTraM
rajly3eBUX CTPYKTYp - CIOXHBayiB MOJOAUX (HaxiBIiB;pO3pOOJIEHO HAYKOBO-
MeTOJUYHEe 1 yd00oBO - oOpranizaiiifHe 3a0e3nmeyeHHS IIIJTOTOBKH eJIITapHUX
¢daxiBuiB; 3a0e3MeueHUi CYNPOBIJ OCBITHIX MpPOrpaM HAyKOBO-IIEAAroriyHUMU
KaJjpaMH BHINOI KBasiikarii, cTBOpeHa g HUX e(peKTHBHA CHCTEMa MiATOTOBKH 1
MiBUIIICHHS KBaiidikailii; 3a0e3medyeThCsi MaTepiaJbHO-TEXHIYHE CYMPOBOKEHHS
OCBITHBOT'O MPOILIECY; CTBOPEHA HOPMAaTUMBHO-NpPaBOBa 0a3a 1 BU3HAYEHI JOKEpena

¢diHaHCYyBaHHS BiMOBIIHUX OCBITHIX CTPYKTYP.
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Pi3Hi kpaiHu CBiTy MamTh CBOIO CHUCTEMY Oprasizailii mpoIrecy IMiJroTOBKA
daxiBiiB aepokocMiyHOro cekropy. I[lpum 1mbpoMy, sSIK TpUBaTHI Tak 1 JAepKaBHI
CTPYKTYpPU aKTHUBHO CIIBIIPAIIOIOTh B I[bOMY IPOIIEC] T4 OTPUMYIOTh BiMOBITHUN
edpekr. [lpuxnamom 1pOro Moxke OyTH poOOTa MPOMHUCIOBOTO AEPOKOCMIYHOTO
kinacrepy Konopano (CIIA).Y tabnuui 1 HagaHi €Ki MOKa3HUKH PO3BUTKY JTaHOTO

KJIacTepy.
Tabomus 1

KopoTka xapakTepucTHKa NPUBATHOT0 2ePOKOCMIYHOI0 KJIACTEPY

Koaopano CIIA
IIpsma 3atiasTicTs 2005 p. 24,577 363,004
Bcporo pict mpsiMoi  3aiHATOCTI 19.8% 2.0%
2000-2005
Cepenniii mopiuHuil pict mpsaMoi 3.7% 0.4%
3aiinsTocTi 2000-2005 pp.
Yucno koMmaniid 6e3nocepeHso y 141 4,753
npoMucioBomy kimactepi 2005 pp.
[IpsimMa KOHIIEHTpAITis 3aiHATOCTI 1.1% 0.3%

* JlaHi BiqOoOpaskaroTh JIMIIE IPUBATHY 3alHATICTh y Konopaao, BUKIIIOUat0un BiCEKOBY 3aiHSTICTb.

Cnig Bim3HaunTty, mo mrat Koixopaao € Ipyrum mo KOHIEHTpAIlii 3aifHATOCTI B
MPUBATHOMY CEKTOp1 Ta 3aiimae Tpete micue cepen S0 mrarie CIHIA no cymapsiit
3afHATOCTI B TPUBATHOMY CEKTOpl. 3aCHOBAaHMI Ha KOHKYpPEHTOCIPOMO>KHOCTI
icHyrouoro Oi3Hecy Ta mianpueMHuUIbKid eHeprii Komopano 3aiimae mepiie micue y

IIUIOBIN KUTTECTIMKOCTI.

OCHOBHMMM TIPUBAaTHUMH KOMIIaHISIMU, 1110 BXOJSTh JI0 JaHOTO cekTopy € Ball
Aerospace and Technology Corp., DigitalGlobe, Inc., ITT Systems Division, Norton
Grumman Corp., Boeing Company, GeoEye, Lockheed Martin Corp., Raytheon.

[TigroroBky ¢axiBuiB B Konopano 3a1HCHIOIOTh ABa akaJeMIYHUX IHCTUTYTa
(U.S. Air Force Academy and University of Colorado at Boulder). Bimomo, 1o

akagemiyHi iHcTuTyTH Konopano orpumanu 11% Bijg ycix BUTpaT Ha JOCIHIKEHHS Ta
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po3poOKy B kpaini. Kpim Toro, Komopano 3aiimae BochMe MicIie MO maTeHTaM, IO
BUITYIIIEHI Ha OJWH MUIbHOH 4YoJioBIK. Ile Mae BB Ha Koe(illieHT 1HHOBAIINA Y
mrari. L{efl mraT mMae TpU 1HCTUTYTH, SIKI € WieHaMH Acolialii yHIBEpCUTETIB

KOCMIYHHX JOCIIKEHB [1].

Ycmimua —opraHizamis  gisuibHocTi  mtary  Kojopamo 1momo  AisSUTbHOCTI
AEPOKOCMIYHOTO CEKTOPY Ta €PEKTUBHOI CUCTEMH MMiATOTOBKH (DaxiBIiB JJIT HHOTO €

MPUKJIAJIOM JJIS HIIUX a€POKOCMIYHUX JIEPIKAB CBITY.

Tomy aktyanpbHUM Ui YKpaiHU € CTBOPEHHS HOBOi €(EKTHBHOI CHUCTEMU
MIJITOTOBKHU KaJpiB HA OCHOBI KOMIIETEHTHICTHOIO MIXO/y, 0 peali3yr0Th NPOBiIHI
BY3u Ta opranmizamii VYkpainu, Taki sk J[HIIpOmeTpOBCHKUI HalllOHAIBHUN
yHiBepcuteT M. Onecst ['onuapa, HalionanbHuil aepOKOCMIYHMN YHIBEpPCUTET 1M. M.
€. KyxoBcpkoro «XapkiBCbKMM aBlalliHUA 1HCTUTYT», HanioHanbHUIl LEHTP
aepOKOCMIYHOT OCBITH MOJO/1 Ykpainu. Cuctema miroToBku (haxiBiiB 3a0e3nedye
Taki MOMJIMBOCTI 1HTEJIEKTYaJbHOI'O PO3BUTKY OCOOH, MpH SKUX HAOYTI 3HAHHS
SKHAWUTIOBHIIIIE BUKOPUCTOBYIOTHCS y BHUpINICHHI mpodeciitanx mpodiem. OCBITHI
TEXHOJIOT1i HaIllJIeH] He TIJIbKU Ha MpUAOaHHS CTyJeHTaMu 0a30BUX 3HaHb, ajie 1 Ha
HIBUJKE iX OHOBJICHHS, HA (POPMyBaHHS YMiIHb BUKOPUCTOBYBATH HOBITHI HayKOBI

JIOCATHEHHSI Ta MPAILOBaTH Y MIKHAPOIHUX MPOTpaMax.

Cepen roloBHHX MUTaHb, IO NMOTPeOye PO3B’S3KY 3aIHMINAETHCS: HEAOCTATHE
¢dbiHaHCYBaHHS JOCIHIKEHb Ta PO3pO00OK HA PETIOHATHHOMY Ta JIEP>KaBHOMY DIiBHI,
HE3aIlIKABJIEHICTh MPUBATHOTO CEKTOPY Y I1HBECTULIAX JUJISl MIJATOTOBKH (DaxiBIIiB
aepPOKOCMIYHOTO CEKTOPY, BIJICYyTHICTh CHCTEMH CTUMYJIIB Ha JIEP>KaBHOMY PIBHI JIJIs
MIJATOTOBKUA  (PaxiBIlIB BHUCOKOTEXHOJOTIYHOTO CEKTOpPY, BTpaTa CyCHIJIbCTBOM
LIHHOCTEH, SIK1 320X04YIOTh MIATOTOBKY KaApiB JJI CKIAJAHUX, TBOPUYUX, 1HKEHEPHO-

TEXHIYHUX CHEI1AJIbHOCTEM.
Cnucok Jgireparypu

1. USRA. University oversight. » [Enexrponuii pecypc]. Pexum moctymy:

http://www.usra.edu/about/governance/universities. - Ha3pa 3 ekpana.
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E¢pumor B.M., crapmuii npenogaBareJib
kadgeapsl pyHIAMEHTANBHBIX TUCUHUILIMH
JIHenponeTpoBCKUI HAIMOHAJIbHBIN
yHuBepcuteT umeHnn Osecs ['onyapa

KYPATOP AKAJTJEMHUYECKOM I'PYIIIbI
B CUCTEME BOCIIUTATEJIbHOM PABOThHI

B BocnuTaTenbHOM paboTe cO CTyJeHTaMU BaXKHOE MECTO 3aHUMAeT KypaTop
aKaJeMHUYECKOU IPYIIIIHIL.

D70 - meAaror, KOTOPbIM OpraHU3yeT U MPOBOJUT BOCIUTATENbHYIO paboTy B
CTYJIEHYECKON y4eOHOM rpyIine Kak B MpoIecce 00yUYeHus, Tak U BO BHEAYAUTOPHOU
oOctanoBke. KypaTop CTyJeHYECKOW akaJeMUYECKOW TPYIIbl B3aUMOJACHCTBYET C
JPYTMMU YYaCTHUKAMH CUCTEMBI BOCIIUTAHUS CTYACHUYECKOW MOJIOIEHKHU.

KypaTtopom y4eOHO# rpyIiibl Ha3HAYAETCS Ha BECh CPOK OOYyUEHHMS OIBITHBIN
neaaror, BeAylUui CIeNUaliCT, KaKk MPaBUIIO, COTPYIHUK BBIMYCKarOLWEH Kadeapsl.
JlesiTenbHOCTh KypaTopa OCHOBaHA Ha MOJIOKEHUSX Y CTaBa YHHUBEPCUTETa U HOpMax
JEWCTBYIOIIET0 3aKOHOATEILCTBA Y KpauHbl 00 00pa3oBaHUHU.

AJIMMHUCTPAaTUBHO  KypaTop  aKaJeMHUYECKOW  TpyMNIbl  MOJYUHSAETCS
3aMecTUTeN0 Jekana (akynprera. Pabota KypaTopoB oOCykmaeTcs Ha 3aceIaHMsIX
kadenp, coBeTax (aKkyIbTETOB, pEKTOpATaX.

JlesTenbHOCTh KypaTopa Y4eOHOW TpYMIbl HalpaBieHAa Ha PEIICHHE TaKUX
3ajay:

23. oOecrieyeHue BBICOKOTO YPOBHSI YCIEBAEMOCTH CTYJEHTOB Ha OCHOBE
MO3UTUBHON MOTHBAIIMU K yueOe U Hay4dHOU paboTe;

24. monnep:kaHue TUCUUILTUHBI U OPraHU30BaHHOCTU CTYACHTOB I'PYIIIIbI;

25. ¢dopmupoBanue HIOJIOXKUTEIIBHOTO MOPAJIbHO-IICUXO0JIOTMYECKOTO
KJIMMATa, 3J0POBbIX MEKJIMYHOCTHBIX OTHOIIICHUN B TPYIIIIE;

26. oOecrieyeHue aKTUBHOI'O Yy4YacTHs CTYJIEHTOB B >KM3HU YHHUBEPCUTETA,
¢akynbrera, B paboTe OPraHoB CTYJIEHUYECKOIO CaMOYIIPaBIICHUS;

277. opraHm3anus 10cyra CTyJEHTOB;

28. uH(pOpMHUPOBAHUE CTYACHTOB O COOBITUSX B CTPAHE U 3a PyOEIKOM;

29. mnpodunakTrka IpaBOHAPYIICHUH, NbSHCTBA, HapKOMaHUH,
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Ta0aKOKypeHUs; Mpomnarasia 3J10pOBOTro o0pasa KU3HHU;

30. KOHTpOJIb KWJIMIIHBIX ¥ OBITOBBIX YCIOBUW HMHOTOPOJHHMX CTYICHTOB,
IPOXKUBAIOIIMX B CTYACHUYECKUX OOILIEKUTHUSAX;

31. ncuxosoruyeckas NOAJEPKKa CTYIEHTOB aKaIEMUYECKOW PYIIIIbI.

OObeKTaMu BOCIUTATENBHOTO M OPraHU3allMOHHOTO BO3JEUCTBUS Kyparopa
BBICTYTIAIOT aKaJieMHuYecKas rpyIia B LEJIOM, Majble IpyMibl, C(OpMUPOBABIIKECS B
y4eOHOM Tpymre, akTUB aKaJIEeMUYECKON TPYIIbI U KaKIbIH OT/IEIbHBIA CTYACHT.

OcHoBHBIMM (hOpMamMu  BOCIUTATEIbHOM paldOThl, B OpraHU3alUd |
MPOBEJECHUU KOTOPBIX YUYaCTBYIOT KypaTOpbl aKaJIeMHUYECKUX TpYIM, SBISIOTCS
€KEHEIEIIbHbBIE BOCIUTATEIbHBIE YAChl, IPEYCMOTPEHHBIE PACIIMUCAHUSAMU 3aHITHUH,
WHIUBUIYAJIbHBIE U TPYNIIOBBIE Oece/bl, BeUepa BOIPOCOB U OTBETOB, KYJIbTIIOXObI
B Te€aTpbl, My3€HM W Ha BBICTABKH, «KPYIJIBIE CTOJIbD», BUKTOPUHBI U KOHKYPCHI,
BCTPEYM C H3BECTHBIMHU JIIOJbMHU, COOpAaHMS aKaJIeMHYECKOW TPYMIbl, BBITYCKH
CTEHHBIX, CATHUPUYECKUX M (OTOraser, TEMaTUYECKUX >KYpPHAJIOB, MEPONPHUSATHUS
CTYJIEHUYECKON XyJ0KECTBEHHOW CaMOJEATEIbHOCTH, CIOPTUBHBIE COCTSI3aHMSI, UTPBI
KBH, temaTudeckue Beuepa U YTPEHHUKHU U JPYTHUE BUABI MEPOIIPUSTUM.

Kypatop akamemuueckodd Tpymnmbl JODKEH 007aaaTh  ONpeAesIeHHON
COBOKYIHOCTBIO JTMYHBIX KA4ECTB, KOTOphIe obOecreyaT 3PGEeKTUBHOCTh €ro paboThI.
K HuM criexyer oTHECTH MOPSIOYHOCTh U AOOPOTY, YECTHOCTh, MPUHIUIIAAIBLHOCTD,
OOIIMTETHHOCTh, YMEHHE OTCTAaUBaTh CBOM yO€XK/IE€HUS, BHUMATEIbHOE OTHOLICHHE K
HY’KJlaM, 3ampocaM, MpoodieMaM MOJIOABIX JIOJEH, KU3HEHHBIH OMBIT, CIIOCOOHOCTH
NOHATh U NPOCTUThH, TEPIEHHE, IEJarOTMYECKUid TaKT, CIIOCOOHOCTh B35Th MO
3aIllUTy CBOUX MOJIOTIEYHBIX, OTCTOSITH UX MIPaBa U UHTEPECHI, OKa3aTh HEOOXOAUMYIO
MIOMOIlb, YMEHUE HAWTHU U MOJCKA3aTh BBIXOJ M3 CI0XHOW >KM3HEHHOW CHUTYallUH,
NEe1arorH4ecKy0 Ha0II0AaTeIbHOCTb.

Oco0oe MecTo Kyparopa B CUCTEME BOCIUTATENIbHON pabOThl 3aKIIIOYAETCS B
TOM, YTO OH HAaXOJUTCS OJMXKE BCEX K CTYIEHTY H MOXET CBOEBPEMEHHO

oTp€arnpoBaTtb Ha UIBMCHCHUA HCI[aFOFquCKOﬁ CUTyaluu.

XKenatenbHo, 4yTOOBI KypaTop OBUT XOpPOIIMM CEMBIHHMHOM M HMMEN OIBIT
BOCIIMTaHUsI COOCTBEHHBIX JI€TEH.
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KypaTtop akagemudeckoil Tpymnmbl TOKEH OBITh aBTOPUTETHBIM YETIOBEKOM.
Ero mnpodeccroHanbHblii M JIMYHBIA aBTOPUTET JOJKEH OBITh NpPU3HAH U B
KOJUIEKTHUBE IIEJaroroB, U B CTYJIEHYECKOU Cpelie.

B BeicmieM y4eOHOM 3aBeJCHHWH, IO MHEHHUIO aBTOpa, JOKEH OBITh
c(hopMUPOBaH OTHOCUTEIBLHO MTOCTOSHHBIN COCTaB KypaTOpPOB aKaJeMUUYECKUX TPy,
NONOJIHSEMBIN U3 CIIELIUAIBHO MOATOTaBINBAEMOTO PE3EPBA.

Pabora kyparopa mgo/mpKHa OBITh TPECTHXKHOW M TNpPUBJICKaTelbHOU. B
OTHOUIIEHUM KypaTOPOB JIOJKHA JIEUCTBOBATh CUCTEMA MAaTEPUATIBLHOTO U MOPAJIBLHOIO
CTUMYJIMPOBAHUS.

[IpaBo paboTaTh Kyparopamu aKkaJeMUYECKUX TPYIII MMOTy4YaT MPeICTABUTEIN
po(eccopcKo-NPenoJaBaTeIbCKOr0  COCTaBa, IKENAIOIIME  3aHUMATbCAd  3TOM
JESITEHPHOCTHIO, OTBEYAIOIINE OMPEICICHHBIM TPeOOBAaHUAM, PEKOMEH/IOBAHHBIE IS
3TON palboThl PYKOBOJCTBOM (akyiabTeToB. B BhicieM yueOHOM 3aBeJCHUU
nesnecoodpasHo co3aarb COBET KypaTOpOB aKaJeMHYECKUX TPyII, B MOJHOMOYHUS
KOTOPOTO BXOJIWJIM OBl BOIMPOCHl OPraHM3alMd MEPOIPHUSATUH MO OTOOpy H
MOJATOTOBKE KaHJUJATYP B pPE3EPB KypaTOpOB, U3YUCHHUs MIEPEIOBOrO OIbITA PaObOTHI
KypaTopoB, METOAMYECKOT0 OOECTHeueHHUss WX JEeATeIbHOCTH, pa3paboTKu
IpeIoKeHn pyKkoBoACTBY BY3a 1o coBepiiieHCTBOBaHMIO BOCITUTATEIILHON PabOTHI
CO CTYJICHTAMH.
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Kpyncskuii O.11., gouenr,
Cracwk FO.M., cT. BUKJIaga4
Ilunanosa O. B., cT. BUKJIaga4
Kadeapn MeHeIKMEHTY Ta TYPU3IMY
JIHInpoIeTpOoBChKUM HalllOHATBHUI yHIBepcuTeT iMeH1 Onecst 'oHuapa

JIO IUTAHHS TPO ®OPMYBAHHS THOOPMAIIMHOI
KOMIIETEHTHOCTI MEHEJI’KEPA-EKOHOMICTA

Opniero 3 HAWBAKIIUBIIIKUX OCOOIMBOCTEH HAIIOTO Yacy € MEPeXiJ PO3BUHYTHX
KpaiH CBITY Bl HOCTIHAyCTpiaJibHOro A0 i1H(popmarlliiiHoro cycniibctBa. Cucrema
OCBITM TOKJIMKaHAa PO3B’s3aTH MPHUHIMIIOBO HOBY TIJIOOANbHY mpodieMy —
MITOTYBaTH JIIOAUHY 1O JKUATTS 1 JISUIBHOCTI B 30BCIM HOBHX JUIS HEl yMoOBax
iH(popmariiitHoro cBiTy. CaMme y 3akiiafjax OCBITH YUYHIBCbKa Ta CTYJEHTChbKAa MOJIOIb
Ha0yBaTUMe HEOOXIHUX 3HAaHb MpPO HOBe 1H(oOpMaIlliliHe CepeaoBHIIIE,
iH(opMaliitHy KyIbTypy ¥ HOBUM 1HGOPMAIIIMHUI CBITOTJIS.

[IBuaki  TeMmu  pO3BUTKY W  3acTOCyBaHHS  IHQOpMaUIMHMX  Ta
TEJEKOMYHIKalIMHIUX TEXHOJOTI CYTTE€BO BIUIMBAIOTH Ha Tpolec iHdopmaTu3alii
ocBiTH. [IpiopuTeTHUM 3aBHaHHSAM LBOTO TMPOIECY € MIATOTOBKA KajapiB JI0
YCHIIIHOTO BUKOPUCTAHHS HOBITHIX TEXHOJOT1H, TOOTO hopMyBaHHS iH(POpMaLiifHOT
KOMIIETEHTHOCTI.

[HpopMaliiiHa KOMIIETEHTHICTb, Ha JyMKY BITUM3HSHHUX Ta 3apyODKHHUX
JOCJIITHUKIB, — OJIHA 13 KJIOYOBUX KOMIIETEHTHOCTEH Yy MOJII IpOo(deciitHOl KyIbTypi
daxiBug. Bona npezacrasisie co0010 HOBHI HANpsIMOK, SIKHHA BUHUK O€3MOCEPETHBO
1] BIUIMBOM HOBHMX TEXHOJIOT1H, a caM€ CTBOPEHHS €JEKTPOHHUX 1H(POpMaLiIiHUX
TEXHOJIOT1M. SIKIIO 3MICT MOHATTS «KOMIT I0T€pHA TPAMOTHICTBY» CTOCYETHCSI HABUUOK
pobOTH 3 KOMIT'FOTEPHOIO TEXHIKOK, TO 3MICT TIOHATTA «iH(popMalliiiHa
KOMIIETEHTHICTb» TMPHUIyCKa€ HASBHICT Y cremiajgicta c()OpMOBaHOT 3BUYKHU
OJIEp>KyBaTH 3HAHHS 3 BHUKOPUCTAHHSIM MOXJIMBOCTEH Cy4YyaCHHX KOMIT IOTEPHHUX
TEXHOJIOT1M TaK camo, SIK MU TPaJAMIIIHO OAEPKYEMO 3HAHHS Yepe3 MarepoBi HOCII.
Y rtakuii cnoci®0 CyKYNHICTh CTIMKMX HaBUYOK MOCTIHHOrO €(EeKTUBHOIO

3aCTOCYBaHHsI JIOCATHEHb IIMBLTI3allli, a caMe BHUXOBaHHS MOTHBAIli 1 HABUYOK
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3acTOCyBaHHs 1H(GOPMAIIHHUX TEXHOJOTIM, BU3HAYAETHCA SK 1H(OpMalliiiHa
KOMITETEHTHICTb.

@®opMyBaHHA 1H(OPMAIIHHOT KOMIIETEHTHOCTI 3I1MCHIOETBCS 3a JOMNOMOTOIO
117101 HU3KKA (PAKTOPIB, OJHUM 3 SIKUX € 3MICT OCBITH, 1[0 MICTUTh Y CO01 HE TUIbKU
nepeslik HaBYalIbHUX MPEAMETIB, ane ¥ mnpodeciiiHi HaBUYKKA Ta YMIHHS, IO
(GhopMyIOThCS B IIPOIIECT OBOJIOJIIHHS TPEAMETOM.

3MICT MIATOTOBKHM CIELIAICTIB MOBUHEH OyAyBaTUCh K KOMILJIEKCHA I[LIhOBA
mporpama, Opi€HTOBaHA Ha KIiHIIEBI pe3yJIbTaTH, a HE K MPOCTa CyMa HE3aICKHUX
OJIMH BiJ OJHOTO AaBTOHOMHHUX JUCIHUILUIIH. 3MICT KOXXHOI OKpeMOi JHCIUILIIHU
MOBUHEH PO3TISJATUCh SK OpraHidyHa 4YacTWHA UUIICHOTO 3MICTY BCEOIUHOT
MIArOTOBKH CIIELIaIiCTa IEBHOTO HANPSMY Y JOCATHEHHI KIHUEBUX L1I€H MIATOTOBKU
¢axiBIiiB.

Caig BIAMITUTH, IO ICHYIOYI 3MICT Ta CTPYKTypa HABYAJIbHUX MPEAMETIB HE
3aBXXJIM BIAMOBIMAIOTH IIJICCIIPSIMOBAHOMY PO3B’S3aHHIO BHUXOBHUX Ta HaBYAIBHHX
3aBJaHb, IMOB’sI3aHKUX 3 (PopMyBaHHAM NpodeciiiHo-3HaUNMUX sikocTer daxipi. [Ipu
MIPOEKTYBaHH1 3MICTY HaBYaHHS CJIiJ] 3Be€pTaTH OCOOJIMBY yBary Ha TaKuM 3MICT, IKUH
Oyle copusTd PO3BUTKY HE juIie NpodeciiHuX, ajge W OCOOHMCTICHHUX SKOCTEH,
npodeciitHoi KyJIbTypH MaifOyTHROTO CHEIliaNicTa.

AHani3 HaBYAJbHUX IJIaHIB, MPOrpaM, MiAPYYHHKIB 1 MOCIOHUKIB CBIAYUTH PO
Te, MO0 HE Jmime Bigdip iHpopMalii B paMKaX HaBYAIBLHOTO MPEIAMETYy Ta BHUOIp
MPaKTUYHKUX 3aBJIaHb 1 3a7]a4 HOCSTh BUIMAQJKOBUM XapakTep, aje i MeBHI HaBYaJIbHI
NpeIMETH € HEOOIPYHTOBAaHO BKJIIOUYEHWMH Y HaBYalbHI TUIAHH OKPEMHX
crienianbHOCcTe. Ha npyropsauuii HaBYadbHUNM MaTepiajl, BKIFOYEHUH BUITaJIKOBUM
YMHOM Yy HaBYaJbHI IUIAHW 1 MPOTPaMHU, BUTPAYAETHCS Yac, B PE3yJIbTaTi 4OTrO HE
3aTUIIAETHCS JTOCTATHRO Yacy JJII BUBYCHHS OCHOBHOT'O MaTepiaiy.

[IpyunHOI0 TaKWX TOMHJIOK € HEJOCTaTHhO OOTPYHTOBAaHUMN CHOCIO BIIOOPY
HaBUYaJIbHOI 1H(OpMaIlii, CKIaay 1 3MICTy NPaKTMUYHHUX 3aBAaHb 1 3aJlay, HU3bKUU
iHTEepeC JepKaBH JO SKOCTI JKATTS POOITHHUKIB OCBITH, IO IPU3BOAMUTH O

BUXOJIOIIYBaHHs Npo(eCciiftHOro CKIIaly BUKIIAJauiB.
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IIle omHicr0 BaXKIWBUM 3aBAaHHSIM € 3a0e3leUeHHs MOOIILHOCTI HaBYaJIbHHX
mporpaM, sIKi BiJIOOpaXarOTh 3MICT HaBYaHHS I 3a0C3MEUCHHS aJIeKBAaTHOI
BIJIIOBIJIl CUCTEMH OCBITH HAa 3MIHHM B CYCIUIbCTBI, HAa MOSBY Ta PO3BUTOK HOBHX
TEXHOJOT1H.

Jis BuOOpYy BIANOBIAHOTO 3MICTY OCBITH SK KOMIIOHEHTY CHCTEMHU YMOB,
COpsIMOBaHUX Ha (opmyBaHHS 1H(OpPMALIAHOT KOMIETEHTHOCTI Mail0yTHHOTO
€KOHOMICTa-MEeHe [ Kepa, TOBUHHO OyTH BUPIIICHO PsJl 3aBJaHb 1070 BUOOPY 3MICTY
HAaBYAJIbHUX KYypPCIB SIK JUCUHUILUIIH KOMII IOTEPHOIO IMKIYy, TaKk 1 mpodeciitHo-
OpPIEHTOBAaHWUX Ta 3arajJbHOOCBITHIX auciumuiiH. Ockinbku  iH(MOpMaIiiiHa
KOMIIETEHTHICTh € 1HTErpajbHa XapaKTepUCTUKA OCOOMCTOCTI, YTBOpEHa SK
CYKYNHICTh KOMIETEHIId, IO CTOCYIOTbCs poOOTH 3 1H(OpMALIHHUMU Ta
KOMIT'FOTEPHUMHU TEXHOJIOTISIMM Ta TEJIEKOMYHIKALISIMK Y iX 3acTOCyBaHHI B
npodeciifHiii  AISTIBHOCTI Ta B TMOBCSAKACHHOMY JKHUTTI, TO 3MICT HaBYaJIbHHUX
JUCUUIUIIH B ILIJIOMYy Ta OKPEMHUX 3aHATh 30KpeMa Mae OyTH CHpPSIMOBAHMI Ha
JOCSITHEHHST 1bOTO  pe3ysbrary. (OOOB’S3KOBUM €IEMEHTOM 3MICTY HaBUYaHHS
MOBHHHO CTaTH PO3B’S3aHHS 3aBllaHb MPO(]ECIHOTO CHPsIMYBaHHA, SKE Mae OyTH
MPUCYTHIM BXKE 3 MEPIIMX KPOKIB BUBYCHHS JUCIHIUIIH KOMIT FOTEPHOTO IIHKIY.
OxpiM 1pOro, iX HEBIJI'EMHOIO YAaCTHMHOIO TIOBUHHO CTaTH BUKOPUCTaHHS
KOMIT FOTEPHOI TE€XHIKMA Ta 1H(OPMALIITHUX TEXHOJIOIH Ha 3aHATTAX 3 IpodeciitHO-
OpIEHTOBAaHWUX  MUCHUIUIIH. Jlumie  iHTerpamist  3MICTIB  pI3HUX  KYPCIB,
B3a€MOIIPOHUKHEHHS iX 3MICTY 1 METOJIB OJUH B OJHOIO JTO3BOJUTH CHOPMYBATH Y
CTYJIEHTa ILUIICHY KapTUHY BUKOpPUCTaHHS 1H(OpMAIIiHUX, KOMIT IOTEpPHUX Ta
TEJIEKOMYHIKAIIIMHUX TEXHOJOTIM Yy TOBCIKIEHHOMY JKHUTTI Ta TpodeciiiHiii
TISUTBHOCTI.

PosrnsHyBImIM KOMMETEHINl, sIKI B CYKYIMHOCTI CKJIaJar0Th iHGOpMaIliiiHy
KOMIIETEHTHICTh MalOyTHBOT'O MEHEKEPa-CKOHOMICTa, MU JIHIIIM BUCHOBKY, IO
1H(popMalliiiHa KOMIIETEHTHICTh MaHOYTHBOI'O CHELIalicTa HE3aJeXHO Bl 3MICTY
BUKOHYBAaHOI HUM TIPO(ECIHOI MIsTTbHOCTI TIOBUHHA BU3HAYATH 3/IaTHOCTI Ta 3HAHHS
¢daxiBUug CTOCOBHO poOOTH 3 1H(POpPMAIE€I Ta KOMII IOTEPHUMHU TEXHOJIOTISIMHU.

KommereHuii, 1m0 OnuCyrTh I 3JaTHOCTI, MM Ha3BEMO IHBapiaHTHUMHU. Takum
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YMHOM, 1HBapiaHTHI KOMIIETEHINli — II€ 3arajibHi 3HaHHS, YMIHHS Ta 3JIaTHOCTI:
KOMIIETEHIII{, M0 CTOCYIOThCS BUKOPHCTAHHS KOMIT IOTEPHHX Ta 1H(POpMaLIMHUX
TEXHOJIOT1M y MOBCSIKAEHHOMY MHUTTI 1 HE 3ajiekaTh BII 3MICTy HpogeciifHOi
TSTTBHOCTI MaOyTHROTO crmemiamicta. A€ OKpIM IUX KOMIIOHEHT JO CKJIaay
1H(pOopMaIiiiHOI KOMIETEHTHOCTI MalOyTHbOro (axiBIsl NEBHOrO MNPOQeciiHOro
HaIlpsIMKy MOBUMHHI BXOJWUTH KOMIIETEHIIli, BU3HAYEHI came OCOOJMBOCTAMH HOIO
npodeciitHoi misubHOCTI. LI KoMIIeTeHIIii Mi Ha3BEMO BapiaTUBHUMH. TaKUM YHHOM,
BapiaTHBHI KOMIIETEHIlI — II€ CIeliaJbHl 3HAHHS, YMIHHS Ta 37aTHOCTI; JO HHUX
BIIHOCATh KOMIIETCHINT, sSKi HEoOXimHi (axiBIIO JJIS PO3B’S3aHHSA 3aBAaHb, IO
BUHUKAIOTh B HOro mpodeciiHiil AisUIbHOCTI, BOHM BU3HAYAIOTHCA OCOOIUBOCTSIMU
npodeciiiHoi IsUTbHOCTI (haxiBLIs.

Omxe, mis BU3HAYCHHS 1H(OPMAIIHHOT KOMMETEHTHOCTI (haxiBIs TEBHOTO
npodiit0 MOTPIOHO BU3HAUUTU MEPETIK 3aBJaHb, PO3B’SA3YBaHUX HHUM Yy MPOLEC]
npodeciitHOl TISITBHOCTI.

Ctpyktypy iH(MOpMaIliiHOT KOMIETEHTHOCTI MalOyTHBOrO  MEHEeIKepa-
CKOHOMICTa MOXXHa TIPEJICTABUTH Yy BUIJIAAI JBOX KOMITOHCHTIB: MEpIIUd —
OCOOMCTICHUHM, BU3HAYAE OCOOUCTICHI SKOCTI (haxiBIlsi, HEOOXIMHI ISl YCHINIHOTO
3MIIACHEHHS TTpo(eciitHOl JISUTBHOCTI Ta 3aCTOCYBaHHS 1H(OPMAIIHHUX TEXHOJOTIH.
Jpyruii KOMIOHEHT — 1€ npodeciiHo-1H(GOpMAaIIiHUN, KU MpeAcTaBisie co00I0
CYKYMHICTh KOMIETEHI[IH, 10 BW3HAYAIOTh 3JATHICTH (PaxiBId 3aCTOCOBYBATH
1H(pOopMaIliiiHl Ta KOMI IOTEPHI TEXHOJIOTIT IPU pO3B’3aHH]1 PI3HOMAHITHUX 3aBJIaHb.

[IpoanamizyBaBImIM  3MICTOBHE HAMOBHEHHSA MpodeciiiHO-1HPOpMaLIHOTO
KOMIIOHEHTY, MU JIHIUIM BUCHOBKY, IO MpodeciitHo-iHGOpMaIlifHIN KOMITOHEHT
1H(pOopMaIIitHOT KOMIETEHTHOCTI MailOyTHROTO MEHEKePa-€KOHOMICTA CKIIAJJAEThCS
3 1H(pOpMaIIIifHOI, KOMIT IOTEpHOI Ta MPOIECyaTbHO-ISUTBHICTHOI CKJIaJ0BOI, SKa B
CBOIO Uepry, sBJisie CO00I0 HAOIp KOMIETEHIIN TBOX THUIIIB, MEPII 3 SIKUX — 3arajibHi,
BaplaTUBHI, MICTATh KOMII IOTEpHY, 1H(QOpPMAIiiiHy Ta CKJIaJ0BY 3aCTOCOBHOCTI, a
Ipyri — CHOemiaiibHI, 1HBAapiaHTHI, BU3HAYAIOTHCS OCOOTUBOCTSIMHU TPOdeciitHOl

JSITBHOCTI (haxiBIIs.
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KyxrtoBa H.B., 3aB. kageapoii COul'/{
YO «Butebckuii rocygapctBeHHbll yHuBepeuteT uM. [1.M. MamepoBay

MNEPCHEKTUBLI PA3BBUTHUS KAPBEPHI B BLICHIEM HIKOJIE

Cuctema oOpa3oBaHHsI BCET/la MCIBITHIBACT Ha ceOe BIMSHUE yCTPOMCTBA 00-
IIECTBA: HA CTAIUH ONTHMH3Ma OOpa30BaHWE CTAHOBUTCS IMOJIE3HBIM M BO3pPACTaeT
poiib BbicIied 1IKONBL. [Ipy 3TOM B KOHTEKCTE COBPEMEHHOH J0CTaTOYHO
JUHAMHYHOW COIMATbHO-9KOHOMHUYECKOW CHUTyallud BEChMa aKTyaJbHBIMHU IS
NICUXOJIOTMYECKON HayKH CTaHOBSITCS NpPOOJIEMBbI, CBSI3aHHBIE C IOCTPOCHHEM WU
Pa3BUTHEM Kapbephl, TAK KaK IMEHHO JIaHHBIN MIPOLIECC AT BOZMOXHOCTH YEJIOBEKY
peann3oBaTh CBOM CHOCOOHOCTH, BO3MOXHOCTH M MOTpeOHOCTH. B mcuxomorum
chopmupoBano npezacTaBieHne o cymuoctu kapsepsl (C.T.Ixanepssn, H.JL.Kupr,
A.K.MapkoBa, C.B.PygakoBa u gp.) ee Bugax u Ttunax (C.T.>xaHepbsH,
H.b.CtamOynoBa, A.M.IlleBeneBa), moyyuyeHbl JaHHBIE O CBSI3M OCOOCHHOCTEH
IUTAHUPOBAHUS U TOCTPOEHUsI 4esnoBeKoM Kapbepbl ¢ ero mojom (C.T.[xaHepbsH,
O.M.PazymuukoBa, D.A.Luzzo u gnp.) u rengepom (T.FO.I'aiinyTauHoBa,
C.T.JlxaneppssH u fap.). MW3ywaercs wmortuBamms kapbepbl (D.McClelland,
D.G.Winter), nocraHoBka kapsepHbix mnenedt (A.Jl.Kubanos, A.C.I'ycea), mexa-
HU3Mbl KapeepHoro mporecca (C.Ocumos, D.T.Hall, A.C.I'yceBa), BO3MOXHOCTH
yIpaBiieHHs Kapbepoi nepconana B opranuzanuu (D.T.Hall, D.11leitH, A.J[.Kubanos,
N.1.JJlaganoB u 7Ap.), (akTopbl, CHOCOOCTBYIOIIME YCHEIIHOMY pPa3BUTHUIO
uHauBUAyanbHOM  Kapbepbl (P.Lambing, J.A.Clauzen, J.Hunt, A.A.J/lepkauy,
E.A.Moruneskun, M.B.CadoHoBa u /p.), CTAHOBJIEHUE U PA3BUTHE JTUYHOCTHU B X0OJI€
kapbepHoro npojasmwkeHus (A.K.Mapkora, 1996; E.I'Momn, 2000; A.A.Jlepkauy,
1996; JI.E.Cwsromep, 1971), a Tak ke co3gaHHE HCCIEIOBATEIBLCKOTO HWHCTPYMEH-

tapus (J.L.Holland, 1983; O.11le#in, 1990; C.K.Tittle, 1983 u ap.).

Cnez[yeT OTMCTHUTBH, 4YTO B IIOCIICAHHC TIOAbI CTall HCYUC3aTbhb HEraTUBHBIN
OTTCHOK ITOHATHUA «KapbCpar. Ceituac YCJIOBCK, ((I[GJ'I&IOHII/IIZ KapbeCpy»,
pacCMaTpuBacTCA, CKOpcEcE, KakK I/IMCIOI]_[I/Iﬁ OPHUCHTALIUIO Ha  pcalin3aluro

JIMYHOCTHOI'O H HpO(beCCI/IOHaIII)HOFO IIOTCHIOMAJIA, TAK KaK KapbCpa - 3TO OJHUH H3
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noKasaresiel MHIWBUAYATbHOU MPO(EeCCUOHATHHOW JKU3HU YEJIOBEKA, JOCTHIKEHUE
’KEJIAeMOTI'0 CTaTyCca U COOTBETCTBYIOLIEIO €My YPOBHSI M KaueCTBa JKU3HU, a TAKKE
JOCTH)KEHUE W3BECTHOCTHM W claBbl. HO i yCHEIIHOrO pa3BUTHUSL Kapbepbl
HEJIOCTaTOYHO OMPEICIUTh Ieb Kapbepbl, HEOOXOAMMO OBJIAJIETh MEXaHU3MaMU
Kapbe€pHOI'O0 TMPOIECCA, MO3BOJSIOIIMMU BapbUpPOBATh CTPATETUM U  TaKTUKHU

KapbEepHOT'0 NMPOJBUKEHUS U BUJICHUE NIEPCIIEKTUBBI PA3BUTHS KAPbEPHI.

Jis Toro, yToObl pa3BUTHE Kapbepbl MPOXOAMWIIO YCIEUIHO, HEO0OXOIUMO
KOHCYJIbTHPOBaHHE B OOJAacTH Kapbepbl, KaK NEpCOHaja, TaK U PYKOBOJIUTENIEH
BBICILIEH IIKOJIBI, @ TAKXKE LEJICHANPABICHHOE TUIAHUPOBAHUE KAPbEPBhl, KOTOPOE, 10
MHeHnuto  A.J[.KubGaHoBa, 3akitoyaeTcsi B IOCTAHOBKE KapbepHBIX  ILIEJIEH,
IUIAHUPOBAHUM KapbEepPHOI'O MPOJBUKEHHS, pa3pabOTKe CTpaTerMM M TaKTUKH
Kapbepbl U TO3BOJISIET U30€XKaTh KapbepHBIX IUIATO, KapbEepHBIX TYIHKOB

(TepHoBckas).

B Beicmiell mikosie mocne mnpuemMa Ha paboTy CleQyeT OpraHU30BbIBATh
oOydeHne paboTHHKA B 00JACTH IUIAHUPOBAHUS M pa3BuTus kKapbepsl. (Hampumep,
B Jlynaiickom yHuBepcutete (Kpemc) cymiecTByeT OT/ien mo pa3BUTHUIO Kapbephl, B
YO «BuredCkoM TrocyliapCTBEHHbIM YHUBEPCUTETE» CYLIECTBYET IIpOorpamma
«Kampep», 4TO NO3BOJIAET IEPCIEKTUBHO IUIAHUPOBATH Kapbepy COTPYAHUKOB
BbICIIEH 1IKOJbI). [Ipu 3TOM, paOOTHUK HECET OTBETCTBEHHOCTD 3a IUIAHUPOBAHUE U
pa3BUTHE CBOEU Kapbephl, a PYKOBOJAUTENb MOJACPKUBAECT CTPEMIICHHE PAOOTHHKA

K Kapbepe.

B peanuzanuu pazButusi Kapbepbl paOOTHUKA BBICIICH HIKOJIbI 3HAYUTEIHHOE
MECTO 3aHuMaeT (QopMHUpOBaHUE KaJpoBOro pesepBa. Kaaposelil pesepB rmpen-
CTaBJIICT TMOATOTOBJIEHHBIX PAOOTHUKOB Il BBIABMIKEHUSI Ha JOJDKHOCTU OoJiee
BBICOKOT'O YPOBHSI. [lepCieKTUBHBIM B pa3BUTHU KAPbEPhI B BHICIICH IIKOJIE SIBISETCS
CO3JJaHWE KaJpOBOIO pEe3epBa W COBEPUICHCTBOBAHUE CHUCTEMbI YIIPaBJICHUS
KaJIPOBBIM MOTEHIIUAJIOM U CTUMYJIUPOBAHUE aKTUBHOIO MPO(ECCUOHAIIBHOTO POCTa

COTPYAHUKOB BBICIIICH IIIKOJIBI.
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PaGoTa ¢ kaapoBbIM pe3epBoM 1M0O3BOJIsAET D (PEKTUBHO:

—BBISIBUTH NMPOGECCUOHANBHO MOATOTOBICHHBIX U MEPCHEKTUBHBIX MOJIOABIX
YYEHBIX U BBICOKOKBATU(PUIIUPOBAHHBIX CIEIIUAIUCTOB;

-3¢ (}EeKTUBHO  OpPraHM30BaTh  IUIAHOBYIO  TOJATOTOBKY  KaH/IHMJIATOB,
BKJIFOUEHHBIX B pPE3€pPB KaApOB, Ui 3aMEUICHUS BAKAHTHBIX PYKOBOISALINUX
JIOKHOCTEH;

—paluMOHAJIBHO HCIOJIb30BaTh IOJATOTOBJICHHBIM KaJpPOBBIM pE3€pB Ha
Pa3IUYHBIX HAIPaBJIEHUSX U YPOBHSIX paOOTHI.

B cooTBETCTBMM C OpraHM3alMOHHO-IITATHOW CTPYKTYPOWM YHUBEPCUTETA
pe3EpPB PYKOBOISIIMX KaapOB KaK TMPABWIO BKIKOYAKOTCA HECKOJBKO TPYIIII
nomkHocTe. [lo KpuTepuio JOJITOCPOYHOCTHM KAAPOBBIM PE3EPB  ACIUTCA Ha
onepamueHblil — KaHIWIaThl HA 3aMELIECHUE ONPEIEIECHHBIX KIIOUEBBIX JOJKHOCTEM,
KOTOpbI€ TOTOBBI K paboTe B Onwkaiiliee BpeMs; HEePCHeKmUHbll — TpyImma
MOJIOABIX TAJAHTJIMBBIX CTYIEHTOB, aCIMPAHTOB, MAarUCTPAHTOB, MPENOAABATEIICU U
CHEUUAIIMCTOB, KOTOPbIE B JIOJITOCPOYHON NEPCHEKTHUBE MOTYT 3aHATH JOJKHOCTHU

PYKOBOIUTENEN U BEAYIIUX CIEHUAINACTOB.

[ToaroToBka KaapoBOTO pe3epBa MpEIoJiaracT MPoBeAeHHE padOThl, KOTOpPas
MO3BOJIUT OIICHUTH JEJIOBBIC, JIMYHOCTHBIE M Tpo(deccrHoHaIbHBIE KadecTBa pa-
O6otHukoB. OIIEHKY MOXET JaTh caM KaHIWJaT Ha BBIIBIDKCHHE B PE3EPB,
PYKOBOJUTEIh U MOJYMHEHHBIC WJIM JKCIEpPThl. E€ MOXHO MPOBECTU C MOMOIIBIO
MICUXOJIOTUYECKUX TE€CTOB, IKCIIEPTHBIX OLICHOK, AHKETUPOBAHUS U JPYTUX METOJOB.
Moxer ObITH cO3/aHa  aTTECTAllMOHHAsT KOMMCCHS, KOTOpass  IPOBOJUT
cobeceoBaHusl C KaHIWJAaTaMH Ha BBIJBIDKCHUE B KaJpoBbiii peseps. Ilocie
MIPOBEICHHON OIEHKH PYKOBOJUTEIh MPUHUMAET PEIICHHE O BKIIOUCHUU paOOTHHKA
B COCTaB KaJIpoBOro pe3epBa. B panbHeiiniem npu orOope KaHAUAATOB B KaJPOBBIN
pe3epB CieayeT YUYMThIBAaTh COOTBETCTBHE KadeCTB KaHIuJaTa TpeOOBaHUSM
JOJKHOCTH PYKOBOJIUTENS, PE3YJbTaThl €ro paboThl, CTENEHh TOTOBHOCTH 3aHSThH
pykoBozAllyl0  JoJbKHOCTh.  CoctaB — pe3epBa  LI€NecOO0pa3HO  €XKErogHO

NnepeCMaTpuBaTh U IMOIIOJHATH HOBBIMHU pa6OTHI/IKaMI/I.
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Pa3Butne kapbepbl pabOTHHKA U3 KaJpOBOTO PE3epBa MOXKET MPOXOIUThH Yepe3
oOyueHue pabOTHMKAa WU aHANU3 €ro JEsTeNbHOCTH, JIOCTUTHYTHIX PpPEe3yJlbTaTOB
padoTel. O0yueHne MOKET OCYIIECTBIATHCS B (POpME MHAUBUAYAJTBHON MOATOTOBKU
[0/l KOHTPOJEM PYKOBOJWTENS, CTaXUPOBKM B OpPraHU3alMM, MOBBIIIEHUS
KBIUPUKAUMKU WM Tpo(ecCHOHATBHOM MEepenoAroToBKM B 00pa30BaTeIbHOM

YUPEKICHNH.

[InanupoBanue u (QopmMupoBaHHE pe3epBa PYKOBOAMUTENEH MPETyCMaTPUBAET
BBISIBJIECHUE PAOOTHUKOB, OO0NAaJaOIIMX [OTEHUUAJIOM 3aHUMAaTh JIOJKHOCTH
pykoBoauTenei. B kadecTBe KaHIUAATOB B PE3€PB MOKHO BKJIFOYATh 3aMECTUTEINICH
PYKOBOJUTENS WM PYKOBOAMUTENEH CTPYKTYPHBIX HojapasaeiieHuil. OHU SBISIOTCA
PEEeMHUKAMH PYKOBOJUTENS], TOTOBBI MU OYIyT TOTOBBI JUIsl paOOTHI B JOKHOCTH
pykoBoaurens. KanaunatamMmu MoryT OBITH MOJIOJbIE NEPCHEKTUBHBIE PAOOTHUKHU

IIPY HAJIMYUU y HUX ITOTEHIMAIA PYKOBOIUTEIIA.

Takum 00pa3oM, Kapbepa — TMO3BOJISIET OCYILIECTBUTH NPO(PECCHOHATBHOE
CTaHOBJICHUE COTPY/THUKA BBICIIEH IIKOJIbI, COJIEPKaHUE KOTOPOTO 3aBUCUT HE TOJIBKO OT
COLMAIILHO-TICUXOJIOTHYECKUX XapaKTEPUCTUK CIEIHUATNCTA, HO U TOJUTUKHA BBICHIETO
y4eOHOTO 3aBEJICHUS, IUIAHUPOBAHWS W BUJCHUS TMEPCHEKTUB PA3BUTUSL KaJPOBOIO

noreHuyana Bysa.
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PA3BUBAIOIIUA MOTEHIIUAJI KOPIIOPATUBHOM KYJIbTYPHI BY3A

[Ipouecc OpraHuM3alOHHOTO Pa3BUTHS By3a MNPEANONIATAET CYILICCTBECHHBIC
KAueCTBEHHbIE H3MEHEHHS B 4YEThIPEX CHCTEMax: €ro MEHEKMEHTE, BEIYIIUX
npoiieccax U QyHKIMIX, B KOPIOPATUBHOW KYJIbTYpE U YIPaBIECHUU OTHOIICHUSMHU.
3HAUUTETHHBIM PA3BUBAIOIIUM IMOTEHIIMAIOM OO0JaJaeT KOPIOpaTUBHAS KYJbTYpa,
KOTOpas 3aKJIaJbIBAET IEHHOCTHYIO OCHOBY (DYHKIIMOHUPOBAHUSI COBPEMEHHOIO By3a
¥ CIIOCOOCTBYET CO3JaHUIO 0JIarOnmpHsITHOTO COUATLHO-TICHXOJIOTHYECKOTO KITMMaTa
B YHUBEPCUTETE.

3apoKICHUE MOHATUS «KOPIOPATUBHASA KYJIbTYypa» CBSI3aHO C PACCMOTPEHUEM
OpraHu3anuii Kak COOOIIECTB, UMEIOIUX 001Iee MTOHUMAaHUE CBOUX IIEJICH, 3HAUCHUS
M MECTa, CBOUX ILIEHHOCTeM u mnoBeacHus. Clen0BaTeNbHO, KOPHOPpAMUHAs
kyromypa — 93T0 (GUIOCOPCKUE U UICOJIOTHYECKUE TPEICTABICHUS, LIEHHOCTH,
yOeXKIeHUsI, BEPOBAHMS, OKUJAHUSA, ATTUTIONBI U HOPMBI, KOTOPBIC CBSI3bIBAIOT
OpraHM3alyI0 B €QUHOE LEN0E, Pa3NENAITCA €€ 4YICHAMH W IEePENaroTCs HOBBIM
MOKOJICHUSM B KadyecTBE NPaBUJIBLHOIO 00pas3a naeilcTBuil. B cocTaB mnoHATHA
KOPIOPAaTUBHON KYJbTYpbl BXOAHUT Tak)Ke€ 3HAKOBO-CUMBOJIbHAs cucTeMa (MHU(QBI,
pUTYaJIbl, pa3psbl).

KoprniopatuBHasi KynbTypa HHTEpPHIPETUPYETCA KaK PE3yiabTaT BOCIPHUATUS U

INOHMMAaHWA YJICHAMH OpraHu3aly CBOCTO COIHAJIBHOTO MW MAaTCPHUAJIBHOIO
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OKpY>X€HHS, HOPM U LIEHHOCTEH, (QUTypHUPYIOIIUX B HEM, YCTaHOBOK U (opMm
o01IeHUs W BOOOIIE BCEX IMPOLIECCOB, MPOTEKAOIIMX B OpraHu3auuu. braronaps
KOPIOPAaTUBHOM KYJIbTypE€ COTPYIHHUKOB CKJIAJbIBaeTCsi 00pa3 oOpraHu3alluH,
KOTOPBI B JaJbHEHIIEM HAYMHAET WIPaTh PErYISTUBHYIO pOJib, IMOCKOJBKY
OMoCpeAyeT TOBEACHUE YJIEHOB OpraHu3allid W T[O03BOJSET UM JOCTUTaTh
OpraHU3alMOHHBIX LIEJIEH.

OcHoBOIONAraroyM 3JIEMEHTOM KOPIOPATUBHON KYJbTYpPHl SIBIISIIOTCA €€
BHYTpEHHHE ILIeHHOCTU. K cucTeme BHYTPEHHUX ILIEHHOCTEH OTHOCSATCS OCHOBHBIE
¢dunocodckue MoNoKEeHUs M UAeH, NpUHATHIE B By3e. KopmopaTHBHBIE IEHHOCTH
SBJITFOTCSl BOKHEHIITUM CTPYKTYPHBIM SJIEMEHTOM BY3a, TaK KaK OHM OOECIICUMBAIOT
TECHYIO CBSI3b MEXJy AMOLIMSAMHU U MOBEJAECHUEM, MEXIY TEM, YTO Mbl UyBCTBYEM U
TE€M, UYTO MbI JieJJaeM. AMEPUKAHCKUN TeopeTUuk MeHemkMmenTa [xelimc Yemnu Tak
OTIpEJIENISIET CUCTEMY KOPHOPATUBHBIX LIEHHOCTEN: «TpyAHO MOCTOSHHO COXpaHSTh
pabouunii 1yx U A0OpOTY, HAXOJSCh B Tylle OCCKOHEUHBIX MEPEMEH, — €CJIM TOJIbKO
ATOT AyX HE MOJJEPKUBAETCS COOTBETCTBYIOLIEH cUcTeMOM meHHocTed. Korma Bce
BOKPYT HAC CTPEMUTEIBHO MEHSAETCS, Mbl KpallHEe HY>KJaeMCs B UEM-TO HaJIEKHOM U
Hen3MeHHOM — [lossipHOM 3Be3/ie Win 3aroBeAsX, JJO3YHIax WK aopusmMax — 4ToObl
YXBaTUTBHCS 32 3TO, ONEPETHCS, HANTU CBOIO JIMHUIO MOBEJICHUS] U YCIIOKOUTH HEPBBI.
CucreMa LIEHHOCTEHN — 3TO HAlll HABUTALMOHHBIA MHCTPYMEHT B cepe Mopaimd. .. » [3].

KopnopatuBHble LIEHHOCTH HaXOSAT Yalle BCEr0 OTPAKEHHWE B CIIELMAIBHBIX
KOJIEKCax, MPEJICTaBIAIOMMUX COOOM  CHCTEeMy HOPM  JIEATEIbHOCTH  By3a
(yHuBepcureTra), cOOpaHHYIO0 B €AMHBIM HOPMATUBHBIN KOMILIEKC. Takue KOJEKChI
MOTYT OBITh JBYX BHUJOB: MpodeccHuOHaNbHbIE U KoprnopaTuBHble. KopropatuBHbie
OOBIYHO  OMHCHIBAIOT HOPMBI TMOBEACHUS JIaHHOTO By3a (YHHMBEPCHUTETA).
[Ipodeccuonanpupie uMEOT cdepy MNPUMEHEHHMsS 4Yalle BCEro B  paMKax
npodeccuoHanbHOTO  cooOlecTBa  (Hampumep, JUisli MEIUKOB 3TO  KIISITBA
['unnokpara). KopnopaTuBHBIN KOJEKC Ka)XJOr0 By3a HAMpaBJICH Ha MOBBIIICHHUE
3(p(GEKTUBHOCTH €ro paboThl, OMNpEAeNseT €ro IEHHOCTH M HOPMBI, CTHIIb

PYKOBOJCTBA, B3aUMOOTHOILIECHUS MEXAY COTpPYAHUMKaMU M T.I. EciM B KOJekce
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3aJI0’KEHBI TOJBKO IIEHHOCTHBIE HOPMBI MOBEJICHNS W YCTAaHOBKH, TO TaKOW KOJEKC
SIBIISICTCS] ITHYCCKUM.

[IpoGnema KOpPHOPAaTUBHOTO BOCHUTAHUS W (OPMHUPOBAHUS KOPIIOPATHBHOM
KyJIbTYpBI CETOJIHS BECbMa aKTyalbHa JIJII COBPEMEHHOTO BY3a, KOTOPBINA SBISETCS
oOyuaromieit u oOyuaronieiics opranuzanueit. OpraHu3aloOHHOE Pa3BUTHE By3a BO
MHOTOM 3aBHCHT OT TOTO, HACKOJBKO MPHUBIICKATCILHBIMUA CTAHOBSITCS €r0 MHUCCHS,
dunocodusi, 0Opa3zoBaTeNTLHO-BOCIUTATENIBLHBIC IICHHOCTH KaK Ui TIOTpeOUTeNne u
3aKa34MKOB OOpa30BaTENBHBIX YCIYyT, TaK U IS TEPPUTOPHATHLHOTO COOOIIECTBA B
nejaoM. B KOHKYpeHTHOW cpelle KOpIopaTHBHAs KyJbTypa By3a CTaHOBUTCS
CBOCOOpa3HbIM  MAapKETHMHITOBBIM  WHCTPYMEHTOM,  CIIOCOOHBIM  00€CIeuuTh
MPOJIBIDKEHNUE €ro MPOayKTa Ha pPBIHKE 00pa3oBaTeNbHBIX ycuyT. [loaTomy By3
JIOJDKEH 3asBUTh O CBOMX IIEHHOCTSX, MPOMAaraHJAnpoOBaTh MX IS BCEX TEX, KTO HE
TOJIBKO XOTeJl OBl MOJY4YUTh BhICIIEE 00pa3oBaHHME, HO W COTPYJHHYATH C BY30M B
pasnuuHBIX obOnacTsax. He MeHee BaXHBIM CTAaHOBHUTCS BHYTPCHHHMH TUIaH
KOPIIOPATUBHON KYJBTYphI, KOTOPBIA (GOpMUPYET 00pa3 KOJUIEKTHBHOTO «MBI»,
oOecrieynBaeT IEHHOCTHOE €IWHEHUE IpernoiaBareiieid, CTYyJICHTOB U COTPYAHHKOB
By3a. [Ipu »TOM TPOUCXOMUT TapMOHHU3ALMS HWHTEPECOB YEIOBEKa M BYy3a, HX
B3aumooOoramnieHue. C OAHOW CTOPOHBI, HMHAMUBHUJ OSKCTEPUOPHU3UPYET CBOU
JUYHOCTHBIE IIEHHOCTH BO BHEIIHWH IJIaH, oboraimas TeM CaMbIM CYIIECTBYIONTYIO
KyJbTypy By3a. C Ipyroi CTOpOHBI, YeTTOBEK HHTEPUOPHU3UPYET YKE CYIIECTBYIOIINE
IIEHHOCTH W HOPMBI, CTAHOBHUTCSI HOCHTEIIEM M PacCHpOCTPaHUTEIIEM TOW KYJIbTYPHI,
KOTOpast CJIOKWIIACh K MOMEHTY €T0 TIOSIBJICHHS B BY3€.

Takum o00pa3om, KOpHopaTHUBHAs KyJIbTypa CTAHOBUTCS IEHHOCTHBIM SIPOM
By3a Kak OpraHM3alliH, CIOCOOHON O0ECTeUnTh CIUIOUEHHOCTh YMPaBICHUECKON
KOMaH/Ibl ¥ KOJUIEKTHBA B IIEJIOM U, B KOHEYHOM CYETE, CIIOCOOCTBOBAThH peai3aIluu
CTpaTETUYECKUX IIeJIeH By3a, a TaKKe BBICTYIUTh CHCTEMOOOPa3yrOIIMM (hakTopom
CO3/IaHUsl €MHOTO BOCHHUTATEIHHOTO MPOCTPAHCTBA, OOJAJAIONIETO 3HAUYNUTEIBHBIM
MeJarornaeckuM MOoTeHInanIoM. HocuTemsiMu KOpropaTHBHOW KyJIbTYPHI SIBISIFOTCS
MPETOIaBaTeu, CTYJACHTBI, COTPYJIHUKH, OOBEIUHEHHBIC KOPIIOPATHUBHBIM JYXOM,

OCBOMBIIIME  ONBIT  KOPIOPATUBHBIX  OTHOLIEHWH,  COBOKYHNHOCTb  (opM
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KOPIIOPATUBHOI'O IIOBEJICHUS B Pa3IMYHBIX CUTyalUsAX COLIMAJIBHO-
npo(heCCUOHATILHON JI€ATENbHOCTH, IIMPOKUI CHEKTP COLUAIbHO-IIEIarorH4ecKux
MHTEpAaKUU B 00pa30BaTEIbHOM U BOCIIUTATEIIBHOM [TPOCTPAHCTBE BY3a.

BaxHbBIMM COCTaBJISIOIIMMH Pa3BUTOM KOPHNOPATUBHOM KYJIBTYPBI SIBIISKOTCS
MuU(pbI 1 nerenpl. OHU CYIIECTBYIOT, KaK MPaBUIIO, B BUJE SIPKUX, METAPOPUUECKHUX
WUCTOPUHM, AaHEKJIOTOB, KOTOPBIE IIOCTOSHHO ULWPKYJUPYIOT B OpPraHU3aldd W
[IEpEeatOTCsl OJHUMHU IIOKOJCHUSMU PYKOBOAUTEIECH U COTPYIHUKOB JIPYI'UM.
Oka3piBasi CWIbHOE SMOLMOHAJIBHOE BIMSAHUE HA COTPYAHUKOB, OHHU JaroT
HEOOXOMMbIE OPUEHTHUPHI I MOCTYIKOB, 3TUYECKHE 00pa3libl MOBEJACHHUS, TUIIBI U
HOPMBbI JOCTHKEHHUM.

BuaumpiMu  TIpOSIBAEHUAMH KOPHOPATHUBHOM KYJBTYPBI SIBISIOTCS PUTYAJIBI.
Puryanel ciayxar cpeacTBOM HArJIsAIHOM JIEMOHCTPALMM LIEHHOCTHBIX OPUEHTALUN
By3a, KOTOpbIE MPHU3BAHBI HAIIOMHHATh COTPYJHUMKAM O CTaHJIApTax MOBEAECHUSA U
HOpMax B3aMMOOTHOILIEHHWM B KOJUIEKTHBE, NPUHATBIX B OpraHu3anuu. B HaydHOU
JUTEPATYpPE IO MEHEKMEHTY BBIICISIOTCS PUTYAIbl ITOOLIPEHUs], MOPULIAHUSA U
WHTETpalyU.

Pumyaner noowpenus npusBaHbl MOKa3aTh 0JOOPEHUE OpraHu3aluell Ybero-To
JOCTHKEHUS WU OIPENECICHHOIO CTWIIS IIOBEICHMS, BIUCBHIBAIOLICTOCS B PAMKHU
KOPIIOPaTUBHBIX  KyJNbTYpHbIX  LeHHocTed. Hampumep, B Horopouackom
rocyJJapCTBEHHOM YHHBepcuTere uMeHu SpocinaBa Mynporo (HoBI'Y) mocrarouno
ApKUM W  3allOMUHAIOIIMMCS  SIBIIIETCSI  pUTyal IPUCBOCHHUS  HM3BECTHBIM
OTEYECTBEHHBIM M 3apyOEKHBbIM YUYEHBIM, AESATENSIM KYJbTypbl 3BaHus [lodeTHbI
JOKTOp yHHBepcureTa. JUIsi COTPYIHUKOB YHUBEPCUTETAa YCTAHOBJIEHO ITOYETHOE
3BaHMe «3aciykeHHbld paboTHUK HoBI'Y», a cpenu criennanbHbIX YHUBEPCUTETCKUX
HarpaJ — Mefains umeHn fpociaBa Mynaporo Tpex creneHen. Putyansl noompenus
IIOAYEPKUBAIOT 3HAYMMOCTb KaXXJOr0 IPENojaBareiis U COTPYIHHUKA, CTUMYJIAPYIOT
MO3UTUBHYIO MOTUBALMIO K 3()(PEKTUBHON HAyUYHO-00pa30BaTENbHON E€ATEIbHOCTH.

Pumyaner nopuyanusa curHanmu3upyOT O HEOJA0OPEHUHU KOJJIEKTUBOM MOBEICHUS
YEJIOBEKA, KOTOPOE HE COOTBETCTBYET HOPMAaM KOPIOPATUBHOW  KYJIBTYPBI

OopraHu3annu. K O(i)I/II_II/IaJ'IBHBIM puryajiaM IMopuIaHus OTHOCAT TaKHueC
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aJIMUHUCTPATUBHBIE METO/BI pabOThI C MEPCOHATIOM, KaK YBOJIbHEHHE, IOHMKEHHUE B
JOJDKHOCTH, JIneHue npemuu. CiieryeT OTMETUTD, YTO TAKOTO POJia pUTYaJIbl PEIKO
MCIIOJIB3YIOTCSl B YHUBEPCUTETAX. 37€Ch Yalle BCTPEUYAIOTCA TaKHE€ KOCBEHHBIE MEPBI
BO3JICHCTBUS, KakK, HalpuMep, OTKa3 B [PUMVIAIIEHUW Ha TPAAUIMOHHOE
KOPIIOPAaTUBHOE MEPONpHUATUE, TAe coOupaeTcss Bech KoyiekTuB. Korga mronm
OCO3HAIOT, 4YTO IIOCIEACTBHUSA  OIPEICICHHOIO HEXKEIATEIbHOTO  IOBEICHUS
OJIMHAKOBBI JUIsl JIIOOOTO WiIeHa KOMaH/Abl M HaKa3aHUsl NPUMEHSIOTCS CIIpaBeAJIuBO,
OHM HaYMHAIOT UCTIBITHIBATh YBAXKEHHUE K OpraHU3alUU.

Pumyanvr unmeepayuu — te NeUCTBUS PyKOBOJCTBA, KOTOPBIE HAIPABJICHBI HA
O0bEIMHEHUE U CIUIOYEHHME KOJUIEKTHBA By3a KaKk B paMKax oO(HIMaIbHBIX
MeponpuaTuid  (KOH(EpeHUUH, CEMUHAphl, JEJIOBbIE WIPbl, U T.JA.), TaKk U
He(OpMaIbHBIX — KOPIIOPATUBHBIE BEUEPa, COBMECTHBIE MOE3/IKH, 3aHATUSL CIIOPTOM.
Ecnu roBoputh 00 yCTOSIBUIMXCSI TPAIULHUAX, TO K TAKOBBIM MOKHO OTHECTH TaKue
ApKHe cOObITUSA, KaK, Hanpumep, ApociaBos jeHb B HopI'Y.

Kak cienyer u3 aHaimsa KOpIOPAaTUBHBIX KYJIBTYp pszia By30B Poccun, MMEHHO
pUTYyallbl U TPATUIUU SIBISIIOTCSA Hanbosee 3(hPeKTUBHBIMU CPEJICTBAMU YIIPABICHUS
KOPIIOPAaTUBHOM KYJBTYpOH W CTHJIEM KOPIIOPATHBHOIO IOBEACHUS COTPYIHUKOB
By3a. C MX IOMOUIBI0O MOXKHO HE TOJIBKO MOAJIEPKUBATH KyJbTYpPYy, HO M pa3peruaTh
KOH(DJIMKTHBIE CUTYallUH, OCYIIECTBIIATh MPEAYNPEAUTENbHBIE MEpbI, HACTPaUBaTh
JOJEH Ha pelleHWe BaXHBIX JUISI  OpraHu3alud  3ajaad, [OJJIEepKUBATh
KOPIOPATUBHBIN yX B YHUBEPCHUTETE.

JUis  (opMupoBaHHs YHUBEPCUTETCKOW KOPIOPATUBHOM KYJIBTYPbl Ba)KHBIM
ABIIAETCS TAaKXKE pa3BUTHE HUMUKA By3a. COCTABIIOIIMMHU HMMUKA BBICHIETO
y4eOHOr0 3aBeICHUS SIBIISIOTCS:

* U3BECTHOCTH B MPO(PECCHOHAIBHBIX KpPyrax U cpeiu oOIIeCTBEHHOCTH;

e penyTtanus U npohecCuoHaNIN3M PYKOBOJICTBA;

* [EPCHEKTUBBI MPOPECCUOHATIBHOTIO Pa3BUTHSI YHUBEPCUTETA;

* BOCTPEOOBAHHOCTh BBITYCKHUKOB Ha pPBIHKE TPYJa, YPOBEHb HMX 3apIulaThl U
KapbEepPHOT'0 IPOJBUKEHUS;

¢ OTHOHICHUC COTPYAHUKOB YHUBCPCUTCTA K O6y‘-Ia}OH_[I/IMCH;
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* MHEHHE CTYJEHTOB 00 OpraHm3aluu Y4eOHOro Ipolecca, YpOBHE
MpenoJgaBaHus;
* BHEIIIHEE U BHyTPEHHEE 0(hOPMIICHHE YHUBEPCUTETA,;

* OTKPBITOCTh U MHTEIPUPOBAHHOCTH YYEOHOI'O 3aBEAECHHUS BO BHELIHIOIO CpENY
(Ha ypoBHE co00IIeCTBa BY30B, FOpPOJia, pErMOHa, CTpaHbl, CUCTEMbI 00pa30BaHNUs).

B kaxxaoMm By3e CKIIaJbIBAa€TCSl ONPEIEIECHHBIN TUI KOPIOPATUBHON KYJIbTYpHI,
KOTOPBIM 3aBUCUT OT CTWJIS PYKOBOJCTBA, TPAJWLMKU By3a, KOJUIEKTUBHOW BOJIU
npenojiaBarese, COTpYIHUKOB U CTYJCHTOB. B 4MCTOM BHJie THUIIBI KOPIOPATUBHOU
KyJIbTYpbl B peEalbHOW JIEWCTBUTEILHOCTH By3a BCTpedaroTcss peako. OObIYHO
KOPIIOPAaTUBHAsI KYJIbTypa COJIEP>KUT 3JIEMEHTBI OTJEIbHBIX TUIIOB, OJHAKO I10 PSAy
JOMUHHUPYIOIIMX TPU3HAKOB MOXHO BBIJCIUTh TAKWE THUIBI KYJIBTYp, Kak
MaTEPHATUCTCKUN, TMOJUAITHUYECKUM, KOJJIEKTUBUCTCKUW, WHIMBUYaJIUCTUYECKUH,
MpeANPUHUMATENIbCKUAN, HepAPXUUYECKUM, MApTUCUNIATUBHBINM [ 1].

Haunboinee npoayKTUBHOM UIsi MHHOBALlMOHHOTO Pa3BUTHUSI COBPEMEHHOTO BYy3a
ABJSIETCA  NAPMUCUNAMUGHAs KOPIIOPAaTUBHAS KyJbTypa, KOTOpas OTIMYAETCH,
NpeXJe BCEro, IMapTUCUNIATUBHBIM XapaKTepOM YIPABICHUS, JEMOKPATU3MOM
OTHOUIEHUH  MEXIy  NpenojaBareisiMd,  CTYJIEHTaMH, COTPYAHUKaMU U
PYKOBOJCTBOM BY3a, KOJUIETHAJIBHBIM PEIICHUEM CTPATETHYECKUX M OIEPAaTUBHBIX
3alad OpraHM3alud, IIMPOKUM JEIETHPOBAHUEM IIOJHOMOYHN ITOAPA3IEICHUIM
By3a, OpraHaMm CTYJCHUYECKOTO yMpaBieHHs, MPOPCOIO3HON  OpraHu3aluu
IpernojaBarenaei U cTyAeHToB. U1 By3a XapaKTEpHO YBAKUTEIBHOE OTHOILIECHUE K
npodeccruoHanaM, CO3JaHUME YCJIOBUH MEPCOHANy JUIsl KAapbepHOTO pOCTa,
NOBBIIICHHS KBamupukauuu U 3¢p(ekTuBHON MpodeccuoHaNn3aluu COTPYIHUKOB B
TPYJIOBOM JIESITENIbHOCTH, 3a00Ta O MOJIOJBIX YYEHBIX M MpernojaBaTeisX,
BBIPAIIMBAHNE HAYYHO-IIEIarOTHYECKUX KaapoB. PyKOBOACTBO OpraHU3aluy yIEIsET
OosbllIOE  BHMMAaHME CIPABEAJIMBOM  OLEHKE TpyAa COTPYAHUKOB, OTIAET
OpEINOYTEHUE METOoJaM  IOOLIPEHMs, PEAKO IpUOeraer K  HaKa3aHUSM.
JIOMUHUPYIOIMMHA METOJAMU YIIPABJIEHUS NIEPCOHAIIOM SIBJIIFOTCSI SKOHOMUYECKHUE U
COLIMAJIBHO-TICUXOJIOTUYECKUE;  aAMUHUCTPATUBHBIE  MEpBI  BO3ICHCTBUSA  Ha

COTPYAHUKOB HMCIIOJIB3YIOTCA B HCKIKOYHUTCIBHBIX Clly4dasX. HapTI/ICI/IHaTI/IBHaH

290



OpraHu3alus MPeACTaBIsieT cOOO0M sUelKy Ipa)kJIaHCKOro OOIIeCTBa CO BCEMH €ro
atpuOyTamMu U TpaaunusMu. CUIbHBIMH CTOPOHAMU TAPTUCHIIATUBHOW KYJIBTYpPbI
SBISIIOTCA €€ SIPKO BBIPAKEHHBIM JTEMOKPATHYECKUN XapaKTep, TYMaHUCTHYECKHE
OTHOILICHUSI B KOJUIEKTHUBE, CIIPABEAJIUBOE PACIPE/ICIICHNE BIACTHBIX MOJTHOMOYUNA U
PECYPCHBIX BO3MOXHOCTEH, TIO3UTUBHAS MOTHBAIUS COTPYIHHKOB, MPEIOIaBaTeNeH
U CTYJICHTOB K TPYJOBOH U yueOHOU nesaTenbHOCTH. CnabbIMU CTOPOHAMH SIBIISIFOTCS
U3IIMITHUYN THOepalii3M B OTHOIICHUSIX PYKOBOJUTENICH U MOAYUHEHHBIX, CHUKEHUE
OTMEPAaTHUBHOCTH B MPHUHSATUU PEHICHUNA U OCYIIESCTBICHHH HEOOXOIUMBIX IEHCTBUI
[0 pealu3aluy Leleld OpraHu3alid, HU3Kas MepCcOHalbHAas OTBETCTBEHHOCTH 3a
MOPYYEHHBIN y4acTOK paboThl [2].

CMBICIIO00Pa3yIOIMKM CTEPKHEM MAapPTUCUIIATUBHON KOPIMOPATUBHOM KYJIBTYPHI
SBIISIETCSL 0cO0asi CUCTeMa OTHOILIEHUH, KOTOpasi CKJIAJbIBACTCS MEXKIY BY30M Kak
OpraHu3alMeld W CTYACHTOM KaK HOCHUTEJIEM KOPIIOPAaTUBHON KyJIbTYyphl BY3a,
OCBAaMBAIOIINX €€ LEHHOCTH M HOPMBI Ha Pa3jIMYHBIX CTaUAX CBOETO JHMYHOCTHO-
npo(ecCHOHaNBbHOTO CTaHOBJNEHUsA. Takas cucTeMa OTHOIIECHHWW TOJydusia CBOE
TEOpEeTUYeCKOoe OOOCHOBaHUE B PsAC MCCIEIOBAaHUN 3apyOEKHBIX aBTOPOB [4].
Hampumep, B xonnenmuu ynpasienus oTHomeHusMu (Relationship management),
TEOpUU TIOJIHOTO IMKJA JKHU3HeAesTenbHocTH cryaeHTa (Student life cycle),
KOHLEMLNUN «IIPUBA3KW» CTyAEHTa K By30Bckomy coobmiectBy (Hochschulbindung).
Onupasich Ha ATH KOHIIETIUN, MOKHO BBIICTUTH P (a3 B3auMOACHCTBUS WHIUBUIA
C KOpPIIOPAaTUBHOU KYyJIbTYPOU By3a:

« pazy opueHTanuu, Ha KOTOpod (dopMHUpYyEeTCS  MPEACTaBICHHUE O
KOPIOPAaTUBHOM KyJIbTYpE By3a B Ipoiiecce MpopecCuOHAIbHON U 00pa3oBaTeIbHON
OpUEHTalUU Oy IyIIUX aOUTYPUEHTOB;

« (hazy amanTaruu, Korja HAYMHAIONMIMNA CTYJIEHT aJalTUPYEeTCs HE TOJIBKO K
YCJIOBUSIM OOy4Y€HHUS B BBICILICH IITKOJIE, HO M K IIEHHOCTSIM U HOpMaM KOPIOPATUBHOU
KyJbTYpHI By3a;

« (ha3y MHTEpaAKLIUHU, KOTJa CO3/Ial0TCS YCIOBUS JJIsl B3AUMOACHCTBUSI CTY/IEHTA C
pa3MYHBIMA  yPOBHSIMH KOPIIOPATUBHOM KYJBTYpPHl By3a: €ro I[EHHOCTSIMH,

pUTyanamu, repossMHu, CAMBOJIAMHU U T.1.;
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« (hazy  WHTErpammu, HaMpaBICHHYO Ha  OOECIEYeHHE  IIEHHOCTHO-
OpPUEHTAIIMOHHOTO €IMHCTBA CTYJIEHTA C By30M, B KOTOPOM OH 00ydYaeTcs;

« (ha3y nmocneneucTBUs, HANPABICHHYIO HA COXpPAaHEHUE BBIIMYCKHUKOB B
LIEHHOCTHOM IIPOCTPAHCTBE KOPIOPATUBHOU KYJIBTYPHI By3a.

Ha mepBoi#i ctaguu Oyaymuii CTyJ€HT 3HAKOMUTCS C MHCCHEH, IIEHHOCTSMH,
CUMBOJIMKON By3a, MCHOJb3ysd MHTepHET-caliThl, OpOIIIOPHI, MPOCHEKTHI U IPYrue
uH(pOpMaIIMOHHbIE MaTepuaibl. ECu 1IEHHOCTHBIE OPUEHTAIMU By3a OKAXYTCS JJIs
abuTypueHTa MpUeMJIEMbIMH, a o0pa3oBaTelbHbIE MEPCHEKTUBBI SICHBIMHU U
IpUBJIEKATEIbHBIMUA, TO BBIOOpP OyAeT caelaH B TMOJNb3Yy 00pa30BaTENIbHOIO
yupexaeHus. Ha BTOpod cTaguum NPOUCXOTUT MPHUCIOCOOTICHUE CTyACHTA K
KOPIOPAaTUBHOM  KyJbTYpe By3a, CTYAEHT [OCTENEHHO MpUOOIIaeTcs K
CYIIECTBYIOIIMM B BYy3€ KyJIbTYPHBIM TpaaulUAsAM, OOpsimaM © puryaiam. B
YHUBEPCHUTETE B ATOT MEPHUOJ MPOXOAIAT JHU NEPBOKYPCHUKA, BEUepa 3HAKOMCTB,
MOCBSILIEHUE B CTYJIEHThI, aKTUBU3HPYIOT CBOIO PabOTy HMHCTUTYThl KypaTOpOB U
TBIOTOPOB, TOMOTAIOUIME CTyJeHTaM chopMupoBaTh CBOW 0Opa3oBaTEIbHBIN
MapuipyT ¥ OPHOOHIMTHCS K KOPIOPATHUBHOM KynbType. Ha cragum wHTEpakuuu
IIPOUCXOJUT NOTPYKEHUE CTYIEHTOB B LIEHHOCTHYIO CUCTEMY BY3a, OCYILECTBIISAETCS
IMPOKUHN CIIEKTP KOMMYHUKATUBHBIX B3aMMOJIEUCTBUN HMHAUBHUAA C Pa3JIUYHBIMU
rpynmnamMu. CTyI€HTbl aKTUBHO YYaCTBYIOT B KH3HEIEATEIBHOCTH By3a, OCHOBAHHOU
Ha KOPIOPAaTHMBHBIX ILIEHHOCTSX, BKIIOYAIOTCSI B CHUCTEMY CTYACHYECKOIO
CaMOYyNPABJIEHUs,  AaKTUBHO  B3aMMOJEWCTBYIOT C  aJAMHHUCTpaUued W
IIPENOAABATEISIMHA HA OCHOBE APTHEPCKUX OTHOILIEHUH.

@da3za uHTErpaluy IMpearnogaracT UEHHOCTHOE €IMHEHNE By3a CO CTYJAEHTOM Kak
HOCUTEJIEM KOPIIOPATUBHOM KyJIbTYpbl OpraHu3auuu. Ha 3Toil craguu MpOUCXOIUT
aKTUBHBIN MPOIECC UACHTU(DUKAIIMN C KOPIIOPATUBHON KYJIBTYPOU MOAPA3ACICHUS U
By3a B 1iesoM. CTyJieHThI ropasaTcs cBoedt Alma Mater, mponaraniupyroT IIEHHOCTH
€€ KOPIOpPaTUBHOM KyJIbTYpbl a0UTYpUEHTaM, CTYI€HTaM MJIAIINX KypCOB U IPYyTUM
1eJIeBbIM TpymnnaM By3a. Oco0oe 3HaUeHHE B COBPEMEHHBIX YCIOBHUSX NMPUOOpETaeT
CTaaus MOCIEACHUCTBUS, HA KOTOPOW M OCYILECTBIISIETCS «IIPUBS3Ka» BBITYCKHUKA K

BY30BCKOMY COOOILIECTBY, BEAETCS MOUCK HOBBIX (POPM COTPYIHUYECTBA C TEMH, KTO
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KOT/1a-TO O00ydalicsi B By3€ U SIBIISJICS CyOBEKTOM €€ KOpIOpaTUBHOM KynbTyphl. Ha
OTOM CTaAuM OCYILIECTBISAECTCS MOUCK BBITYCKHMKAMU HOBOM pPOJIM B CHUCTEME
KOPIIOPAaTUBHOW KYJIBTYPbl By3a: BBITYCKHHUKH YYaCTBYIOT B IONEYUTEIbCKUX
COBETaX By3a M €ro IMOJpa3JciiCHUH, BBICTYIIAIOT B KAa4e€CTBE CIIOHCOPOB H
MEILIEHATOB, KOHCYJIbTAHTOB M PYKOBOJHWTENEH CTyAEHYECKHX IMpakTHK. Hekotopeie
U3 HUX BKIIOYAIOTCS B CHUCTEMY JOMNOJHUTEIBHOTO OOpa30BaHMs, CTAHOBSTCSA
aCIUpaHTaMH U JIOKTOPAHTaMH, aKTUBHO TOBBIIIAIOT B By3€ CBOIO KBaTU(HUKAIIHIO.
CoxpaHHUTh BBIITYCKHUKA B IIEHHOCTHOM MPOCTPAHCTBE KOPHIOPATUBHON KYJIbTYpPHI
By3a MOJHO JIMIIb B TOM CJly4ae, €CJIM YyMEJO OCYLECTBIATh YNPABICHUE
OTHOLIEHUSIMU Ha BCEX CTAAUAX MOJHOIO LMKJIIA )KU3HEACATEIIBHOCTU CTYACHTA By34,
KOTOpO€ 00eCeunBaeT CaMOUACHTU(UKALIMIO HHIMBHU/IA C BY30BCKUM COOOILECTBOM
Y €0 KOPIIOPATUBHOU KYJIBTYPOM.

PazBuBarommii MoTteHUMag KOPIOPATUBHOM KyJbTYphl By3a IIPEICTAaBISAECT
coOOM COBOKYMHOCTh aKTyaJIbHbIX UM CKPBITBIX (€Ile HE peaJTu30BaHHBIX)
BO3MOKHOCTEM KOPIIOPATUBHOMN KYJIBTYPbI, TO3BOJISIIOIIUX 00ecrieunTh 3(PPEeKTUBHOE
OpPraHU3alMOHHOE PAa3BUTHE BYy3a B LIEJIOM U PELIUTH CIEAYIOLINE 3a1a4H:

* aJanTaluio, BBDKMBAHUE U MHHOBALIMOHHOE PAa3BUTHUE BY3a, KOTOPHIE CBSI3aHbI C
IIONCKOM M HaxOXICHUEM OpraHu3allMel CBOEU HHUIIM HA PBIHKE HAay4yHO-
0o0pa30BaTeIbHBIX YCIYI W TMOKMM pEarupOBAHMEM Ha IMOCTOSIHHO MEHSIOLIUECS
BBI30BBI BHELTHETO OKPYXKEHHUS;

- obOecrieueHHE BHYTPEHHEW MHTErpaliyd IMpernojaBareyeid, CTyJAEHTOB W
COTPY/JHHMKOB, CBSI3aHHOM C HEOOXOJAMMOCTBbIO COBMECTHOI'O PEIICHUs MPOOJIEMHBIX
CUTyallui, BO3HUKAIOUIMX B JKM3HM OpPraHU3alMyd, HA OCHOBE CO3JaHHUS
() PEKTUBHBIX JIETOBBIX OTHOIIEHUNH MEXTY Pa3IMUHbIMU MOAPA3ICICHUSIMH BY3a;

+ (opmupoBaHHE KOPIOPATUBHOTO AyXa, ICHHOCTHO-OPUEHTAIIMOHHOTO €IMHCTBA
IIPEIOIaBaTeNIed, CTYJAEHTOB U COTPYJHUKOB, BOCIIMTAHUS Y HUX HATPUOTUUYECKUX
YyBCTB MO OTHOIIECHUIO K OPraHU3allMyd U MNOTPEOHOCTH B CaMOUJICHTHU(UKAIUU C
HEH;

« o0ecrmeyeHre IIOJIHOIO IMKJIA B3aUMOJJCHCTBUA HHAWBHUIA CO CBOEH

opraHu3aiuen, KOTOPBIM MpeanojaracT MO3TAHOE MPUOOIIEHNUE CTYACHTOB K
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LEHHOCTSIM, HOpMaM, TPaJHLMsIM CBOErO By3a W €ro IOAPA3ACICHUN, a TaKKe
«TPUBSI3KY» BBIITYCKHUKOB K BY30BCKOMY COOOIIECTBY, OCBOCHHME HMMH HOBBIX
POJIEBBIX MTO3UIUN.
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CuszoBa M.B., n1o1ieHT

Kadeapbl HHHOBAIMOHHBIX 00Pa30BATEJIbHBIX TEXHOJIOT UM
Cankrt-IlerepOyprckoit akajgeMuu

MOCTAUIIIOMHOTO MEeIarornyeckoro 00pa3oBaHus

MCIOJb30BAHUE TEXHOJIOT U HHO®OPMAIITMOHHOI'O
CONIIPOBOKIAEHUA HEJATI'OI'OB KAK CPEICBO PA3BUTHSI
OPTAHU3AIIMOHHOMU KYJIBTYPBI B OBPA3OBATEJIBHOM
YUYPEXAEHUU
Peanuu coBpemMeHHOW >XU3HM TpeOyrT OT cdepbl o0pa3oBaHHUsS OOPATHUTH

BHHMMAaHHUC Ha COHOMAJIBHBIC ACIICKTBI JKHW3HH O6I.[ICCTBa. [Ixona JOJDKHA

nNpeaAoCTaBUTh YUYCHHKY BO3MOXHOCTH I pCaln3alli €ro HHTCIJICKTYaJIbHBIX,
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npoecCHOHaNbHBIX W JPYTUX MOTPEOHOCTEH, ananTUpoBaTh IIKOJIBHUKOB K
COLIMOKYJIBTYPHBIM YCIIOBUSIM MHUPA B3POCIBIX, HAYYUTh Pa3sHOOOPA3HBIM MOJEISM
MOBEJICHUSI, TPUBUTH HABBIKM CAMOCTOSITEIIBHOTO OO0eCleueHus] COOCTBEHHBIX

MHTEPECOB U BO3MOKHOCTEM.

Kak mpaBuio, onsIT B3aMMOJEHUCTBUS C COLMATBHONW CTOPOHOM OKPYXKAFOIIETO
MHpa IIKOJBHUK MPUOOpETaeT, B IMEPBYK OYepedb, B CTEHAX UIKOJBI,
COOTBETCTBEHHO,  (DOPMUpPOBAHHE  OPraHU3AIMOHHOW  KYJIbTYpPhl  BHYTpPH
0o0pa30BaTEIbHOrO  YYPEXKACHHS  CTAHOBUTCA HE  TOJBKO  HOTPEOHOCTHIO

AIMUHUCTPAINHU 06p330BaTeHBHOFO YUPCIKACHUA, HO U KAKIOTI'0 YUUTCIIA.

[lemarornueckass TMpaKTHKa IIOKa3bIBAa€T, 4YTO B TOM CJIy4dae, €CJIU B
o0pa3oBaTeIbHOM  YYPEXKJCHUM pa3BUTa CHUCTEMa JCJIOBOM KOMMYHMKAIIWUH,
MpOIaraHIupyeTcs 151 MOOMIPSIETCS KYJIbTypHas MpaKTUKa  JICJOBBIX
B3aHUMOOTHOIIIEHUW, TO M Yy IIKOJbHUKOB B CTapLIUX KjlaccaX, Kak IPaBHIIO,
oTMeuaeTcs C(HOPMUPOBAHHOCTh MPEICTABICHUNA 00 OCOOEHHOCTSIX MOBEJACHUS B
PA3JIMYHBIX JIEJIOBBIX KOMMYHHUKAILIUSAX, €CTh IOJOXKUTEIBbHBIN COLMAJIBHBIA OIBIT B

OCHOBC HCHHOCTHOﬁ OpUCHTAIHUH JIUIHOCTH.

OpraHu3aiMoHHas KyJbTypa B COBPEMEHHBIX YCIOBHSX (DYHKIMOHUPOBAHUS
00pa30BaTEIbHOTO  YUPEXKJIEHUS — OTO CHOCOO CO3AaHHUA  TapMOHHMYHBIX
B3aMMOOTHOIIIEHUM HA BCEX YPOBHAX MEXJIMYHOCTHOTO B3aUMOJECHCTBUS: MEXKIY
yYallUMUCA, B CPEAE YUYMUTENEeH, MEXKIYy YUYHATEIIMM W YYAIUMHUCSA, MEXAY

YUYUTCIISIMU U aI[MI/IHPICTpaL[Heﬁ IIKOJIBI.

CoBpeMeHHbIe HCCIe0BaHusI B 00JacT 00pa30BaTENbHOIO MEHEIKMEHTa
KOHCTAaTHUPYIOT TOT (aKkT, YTO couuyM (OKpy’Karolee IIKOIYy COIMaIbHOe
IPOCTPAHCTBO) MOCTOSTHHO MOBBIIIACT YPOBEHb OXKHUAAHUN M TpeOOBaHUI K cuCTEME
o61ero o6pa3oBaHus. DTO MPOSIBIISETCS B CAMBIX Pa3HBIX TPEOOBAHUSAX K IIKOJIE - OT
KoM(dopTHOCTH 00pa3oBaTENbHOM Cpellbl - A0 BCce 0oJjiee BBICOKUX W Bce Oojee

mudepeHnpoBaHHBIX TPEOOBaHUI K KAYECTBY 00Pa30BaTEIbHBIX YCIYT.
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B obmem wu 1menom, comuymM Bce Oojiee HACTOATEIBHO TpeOyeT OT
0o0pa30BaTeIbHBIX CTPYKTYpP HHTCHCHU(UKAIIMK BOCIUTATEIbHBIX YCHIWNA, BUHUT
IITKOJTY B YXOJI€ OT PEIICHHSI BOCTIMTATEILHBIX MPOOIEM U 3a1ad.

Bospacranue u ycnokHeHue TpeOOBaHHMM K IMIKoJie (M K YNPaBICHHUIO €10) B
Poccun cBs3aHO eme W C CYINIECTBEHHBIMH OOBEKTUBHBIMH TPHYMHAMH,
OTPAaHUYMBAIONIUMH BO3MOXKHOCTH pealm3aliui 3TUX TpeboBanuii. Bor b
HEKOTOPbIE U3 ITUX OIPAHUYCHUN:

- OTCYTCTBHE B OOIIECTBE TAaKOW €Tr0 COCTaBJIAIOINICH, Kak 00pa3oBaTebHO-
OTBETCTBEHHAsi OOIIECTBEHHOCTh - TIOJIHOMPABHBIM CYOBEKT o0O0pa3oBaHUsS U
YIPABJICHUS UM;

- YCTaJIOCTh 00111ecTBa OT peopM (IMOPOIl HEMPOIYMAHHBIX U TPABMATHUYHBIX );

- Pa3BUTHE COLUATLHOTO MAHUITYIMPOBAHNS;

- MpeHeOPEIKCHNE YSIIOBEUESCKIUMH IICHHOCTSIMH.

VIMeHHO OTHM  yCIIOBUS  TNPUXOJUTCSA  OTMETUTh KAk  OOBEKTHUBHO
OTpaHUYMBAIOIIUE BO3ZMOKHOCTH IIKOIHHOM aIMUHUCTPAIUH.

HcrounnkamMu W CyOBEKTaMH TPEIBSABISIEMBIX IIIKOJIAM  TPEOOBAHHIA
BBICTYMAIOT BCce 0oJjiee pasHOOOpa3HbIE W PAa3HOMBICISIINE TPYIIbI 3aKa3UUKOB U
KJIIMEHTOB, YTO CWJIBHO aKTyaJlU3UPYyeT IS IIKOJbl HEOOXOJUMOCTh padoTaTh B
YCHOBHUSX MOCTOSIHHOTO AMAIOra C COUMYMOM. 1.0., HAa NEPBBIM IUIAH BBIXOAUT
paboTa MO CBSI3SIM C OOIIECTBEHHOCTHIO KaK OJIHA W3 «BHEHTHUX» (QYHKIUN
aJIMUHUCTPAIIHH.

JInst KOJbI KaK COLMAIbHOM OPraHu3alui, B KOTOPOH UMEHHO YEJIOBECUECKUN
dbakTop oOKa3bIBaeTCsl 0OE30rOBOPOYHO HAMOOJIee BAXKHBIM, BCE BBIIIECKA3aHHOE
CTAaHOBUTCS KpallHe 3HAYMMO M CYIICCTBEHHO IIOBBIIIACT TpeOOBaHUA K
BHYTPHIIKOJILHOMY YITPaBJICHUIO.

[IpyHumMass BO BHUMAaHHE BCE CYIIECTBYIOIIME CIOXHOCTH U MPOOJIEMBI
COBPEMEHHOW CHCTEMBI OOpa30BaHUS, MPUXOIUTCS CACNATh BBIBOJ, YTO AKTHBHO
JEHUCTBYIONAs KOMaHja MEHEKEPOB YUEOHOTO 3aBEJICHUSI HE MOXKET OCTaBaThCs HA

MNPC)KHUX YIPABICHUYCCKUX ITO3UIHAX.
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[lenTpanbHOM TMO3MLMEN AJIMUHUCTPALMA B COBPEMEHHBIX  YCIOBHSIX
CTAaHOBUTCS TO3UIUS TTOIJICPKKU yUUTETIEH.

Jns  cozmanust  3(P(EeKTUBHOTO MEHEMKMEHTa (MOJ H3THUM TEPMHUHOM
MOHMMAETCSl B3aUMOJICUCTBUE C COTPYJHMKAMH B MHTEpecax Jelia U KOJUIEKTHBA.)
HauOosiee OJIM3KOM MEPCHEKTUBHOM 3ajaueil JIFoOOM IIKOJIBHOW aJMUHUCTpALUU
MOXET CTaTh pa3BUTUE HWH(POPMAIIMOHHOTO COMPOBOXKIACHUSA TMEJArorHYeCKOM
NESTEHHOCTH.

JlupekTopa MmIKOJ BO MHOTUX CTpaHax MHUpa MPOBOJAT CEPhE3HYIO PadoOTy IO
MOBBIIIEHUIO aBTOPUTETA CBOMX IIKOJ B COLUUMyME, a Takxke 3a00TsaTcs 00
HH(POPMAIIMOHHOM O00ECIeYeHNH TEeJAarornyeckoro mpoiecca. ITO0 MOXKET OBbITh U
COOCTBEHHO Meaaroruueckas uHdopMaius: Jo0ble MaTepuaibl, KHUTH, IEPUOANKA,
nocoOusi,  METOAUYECKHE  pa3pabdOTKH,  IICUXOJOTHYECKHE  PEKOMEHIAINH,
CTaTUCTUYECKUE MaTepHayibl, I[IOMOTAloOlUe YUYUTEN0 B €ro IMpeaIMeTHOU
nesaTenbHOCTU. BaxHyio posib B mpoiiecce HH(OPMAIIMOHHOTO COMPOBOXK/ICHUS
MeJaroroB  MOXET  ChIrparb  WMH(GOpPMAIMOHHAs ~ CTpaHMYKa Ha  caiire
00pa3oBaTEIBLHOTO YUPEKJICHUS, TPYIIa B COLMAIBHBIX CETSX, WU AJICKTPOHHAs
nH(OpPMAITMOHHAS PACChUIKA.

Ecnu paccMatpuBath 3TOT c1oco0 yIrpaBieHUs C TPAKTUYECKON TOUKH 3PEHHUS,
TO  CTAaHOBUTCSI  OYEBHJHBIM  CJEAYIOIIEE:  aJIMUHUCTpAlMd  HEOOXOAUMO
JIENIETUPOBaTh YacTh OTBETCTBEHHOCTH CHEIUATBHOW WH(GOPMAIIMOHHON CITyXkKOe,
TpeOys OT Hee:

1. pa3zHooOpa3ue UCTOYHUKOB MH(OPMALUY;

2. pa3HooOpa3ue coOOCTBEHHO MH(OpMAIMK, B TOM YHUCJIE BapHUAHTOB M TOYEK
3peHUS;

3. yMeHue Tak TmoAaBaTh HWH(OpPMAIMIO, YTOOBI HE OCTaBIATH JIIOJACH
PaBHOYIIIHBIMU;

4. co3aBaTh TaKUE yCIOBUS, TAKYIO CUTYaIlMIO, IPU KOTOPOU YUUTENb JOJKEH

OyIeT BeIpaboTaTh CBOM B3IJISAJl, CBOE MHEHHUE;
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Ecth B IIKOIBHOW Cpele yCTOMYMBOE MPEJACTABICHUE, YTO OCHOBHBIM
HOCUTEJIEM 3HAYMMOW HH(pOpMaIMK SBISeTCS aaMuHucTpanus. He moromy
Benyuiei hopMoit ynpaBiaeHYECKOro OOIIEHUS PaHbIlI€ BCET1a SIBISIICS MOHOJIOT?

B  Hacrosmee BpeMs, C  YY4€TOM  BO3MOXHOCTE€W  DJIEKTPOHHOIO
B3aUMOJICHCTBUS, €CTh BO3MOXXHOCTH CO3/1aTh NPUHIUMIIUAIBHO HHYKO CXEMY
OOIIEHHUs] TEJAroruYecKoro KOJUIEKTHBAa C aJMHUHHUCTpalued - auaiororyr. B
KadyecTBe  HaumOosee  oOImIEro  HOPMAaTHUBHOTO  TpeOoBaHus  (NPUHIIMIIA),
OXBaTBIBAIOIIIETO BCE CTaAUU padbOThl ¢ MHGOpPMAIIUEeH B paMKaxX BHYTPHUIIKOILHOTO
yIIpaBJIE€HUsI, CTAHOBUTCS IMIPUHIIUII ONITUMHU3AIUN HHPOPMAITMOHHOTO TTOJIS.

[Io oTHomIEHHWIO K pe3yabTaTaM AJTOT MPUHIMI JIOJDKEH TMPOSBUTHCA B
JOCTUKEHUHU MaKCUMaIbHO BO3MOKHOTO MH()OPMALIMOHHOTO YPOBHSI 0€3 Meperpy3ku
y4acTHUKOB. [Ipum 3TOM momydaemas wuHbopManus A0HKHA 0O0JIaAaTh pPSIOM
HEOOXOIUMBIX CBOICTB:

- TOPEACTAaBUTEIBLHOCTHIO (PENMPE3CHTATUBHOCTHIO) U MPUOPUTETHOCTHIO, TO
€CTh JICCTBUTEIIBHO MPEACTABIATh OOBEKT OTPAKECHUS, IPUUEM B €r0 CYINTHOCTHBIX,
CaMbIX BaXXHBIX XapaKTEPUCTUKAX;

- pENEeBaHTHOCTBIO, TO €CTh OBITh HEOOXOJUMOW, WMEIOIIEH OTHOIICHHE K
Jieny: cOOp HeHY)KHOM, JTUITHEH WH(POPMAITUU MPUBEACT K Meperpy3ke U HapyIICHUIO
MPUHIINAINA ONITUMHU3AIMU UH()OPMAILIMOHHOTO TI0JIS;

- IOCTaTOYHOCTHIO;

- AKTyaJIbHOCTBIO;

- KOHKPETHOCTBIO M TOYHOCTBIO, TO €CTh CIOCOOHOCTBIO OO€ecCreunBaTh
Mepexo/i OT BBIABICHHBIX MPOOJIEM W HMX NPUYMH K TIOUCKY HJIEH U IyTel
paspelieHus, IPeo10JICHNUS;

- SICHOCTB0, HATJISITHOCTBIO, OJTHO3HAYHOCTHIO;

- IOCTOBEPHOCTHIO;

- ONITUMAJIBHOM JE€TaIu3aluei.

NMenHo Ha »3TO OpHWEHTHpOBaHa paboTa CIyKObl HH(POPMAIMOHHO-

TICUXOJIOTUYECKON MOAAEPKKU YUUTEIEH.

298



Jns wW3ydeHHs MO3UIMU TPYAOBOTO KOJUIEKTHMBA B OTHOIIEHHH TaKOTO
HOBOBBEJICHUS, KaK CiIyk0a HMHPOPMAIMOHHO-TICUXOJIOTHYECKON  MOAJIEPKKU
YUHTENEH, MOKHO MPOBECTU aHKETHUPOBAHUE, C LIEJbIO BBIICHUTH: «/3MeHmIach u
OLICHKA JEATENbHOCTU aMUHHUCTPALIMU CO CTOPOHBI MEIKOJUIEKTUBA KaK pPe3yJbTar
paboThI CTY>XObI MHPOPMAITMOHHO-TICUXOJIOTUUECKOMN TOIICPKKI»)?

B unensx ampoOauuu npensiokeHHOW (OpMbl B3aMMOJIEHCTBHS MEJArOroB H
aaMuHuCTpanuu, B pane mmkon Cankr-IlerepOypra ObulOo MpoBeAeHO MPoOHOE
aHKETUPOBAHUE.

B ompoce npunumano ydactue 150 denoBek. B pesynbraTe aHaian3a OTBETOB
nearoroB ObUTH CJIeTaHbl CIASAYIOIINE BHIBOIBI:

BoAbIIMHCTBO PAaOOTHUKOB IIKOJBI BBIOMPAIOT CPEAHM pazIudHbIX (HOpM
B3aUMOJICHCTBUS C IMUHUCTpAIIMEN "TMYHBIE KOHTAKTHI", 4TO CBSA3aHO, OYEBHUIHO, C
HEOONbIIUM (CPaBHUTENBHO) KOJUIEKTUBOM, padoOTalIMM B 00pa30BaTeIbHOM
YUPEXKIACHUH, U - COOTBETCTBEHHO - '"MPUOJMKEHHOCTBHIO" aJIMHHHMCTpAUUU K
OCTAJIbHBIM COTPYJHUKaM. B0O3MOXHO, MMEHHO C O3THM CBS3aHO [OXKEJIaHUE,
BBICKa3aHHOE B aJ[peC PYKOBOJMUTEJECH: KaK MOXHO OOJblIE BHUMAHUS YJIEJSATh
KOKJIOMY "KOHKPETHOMY" y4yuTEI0 (MPUYEM CIIOBO "KOHKPETHBINM" BCTPETUIIOCH B
oTBeTax He ojuH pa3). Crneuuduka paboThl B IIKOJE - JOCTATOYHO JIOKAILHOM
IIPOCTPAHCTBE - M B CAMOM JI€JI€ OPUEHTUPYET BCEX paOOTHUKOB Ha HEOOXOJIMMOCTh
YACNATH MPUCTATHHOEC BHUMAHUE JIMYHBIM KOHTAKTaM, TeM OoJjiee, 4To M30eXaTh UX
BCE PaBHO HE yJacTCsl.

[IpyHIMOUANBHO BaXXHO, C TOYKHU 3PEHUS YJIYUIICHHS B3aMMOOTHOILIECHHA
KOJUIEKTMBA W aJIMHHHCTpAllMd, OOpaTUTh BHUMAHHE Ha TO, YTO TOJIBKO B 5%
CIydyaeB yYHUTEIS OTMETWIM KaK BaXXHBIM W 3HAYMMbBIA TYHKT JEATEIbHOCTU
aAMUHUCTPALIMM IIKOJIbI YCTAHOBJICHUE M MOJJAEPKKY BHEIIHMX KOHTAakTOB OVY.
Takum 00pa3oM, oJiHa M3 3HAYUMBIX (QYHKIHK pabOThl aJIMUHUCTPAIMU OKa3ajaach
BHE I10JI51 3p€Hus KoJUleKTUBa. (B Xy/uiem citydae, KOJJIEKTUB HE IPUIAET JOJKHOTO
3HAUEHWS BHEIIHUM CBS3SIM IIIKOJIBI C  OOIIECTBEHHOCTHIO, BBIMIECTOAIAMU
WHCTAaHUMSAMH, TapTHEpaMU M T.I., TO €CTh HAJIMLO HEKOTOopas HEAOOLEHKAa U

HCAOINMOHMMAHNEC HWCTHHHOI'O IIOJIOKCHHA IIKOJIBI KaK OpraHu3aliii B CAWMHOM
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COLIMAJIBHO-DKOHOMHMUYECKOM  IpocTpaHcTBe). HMexoms w3 3TOro,  MOYKHO
PEKOMEHJIOBaTh B KayeCTBE OJIHOTO M3 NPHOPUTETHBIX HAMpPAaBICHUA pPabOTHI
aJMUHUCTPALIMA C TMEJArOrMYECKUM KOJUIEKTUBOM, MH(POPMHPOBAHUE YUHUTEIEH B
BOIIPOCAX BHELIHUX CBS3€H KU3HEJAEATEIbHOCTHU IIKOJIBI.

OcHOBHasi TrpyIma y4uTeNled MO3UTUBHO OLEHUBAET JIEATEIBbHOCTb CITYXKObI
MH(OPMAIMOHHO-TICUXOJIOTUYECKON MOJAEPKKU yUUTENIEeH, MPU 3TOM OTMEYAETCH,
4TO 3Ta (JOpMa aKTUBHOCTU aIMUHUCTPAIIMU B chepe KaJApoBOIl MOJUTUKU HalleJeHa
Ha co3JaHue Xopouiei padoydeil 0OCTaHOBKHU B LIKOJIE.

Ocoboro BHUMaHUSI CerofHs TpeOyroT QopMaabHBIE TPYMIBl yYUTEIEH
(Hanmpumep, metoauyeckue oObenuHeHus). OHM MOryT cTaTh 0a30BOM OMoOpoM
aJIMUHUCTPALIMK B peaIn3alliy 3a/1a4 IIKOJIbI B TOM CIIy4ae, eCiu:

a) TIPaBUJIBHO COOTHOCATCA uWepapxuyeckue TpeOoBaHus (TpeOoBaHUS
PYKOBOJICTBA),

0) MpUCYTCTBYET UHUITMATHBA U 3aUHTEPECOBAHHOCTh OOJIBIIIMHCTRA,

B) HCIOJB3YIOTCA TICUXOJOTHYECKUE (PAKTOPbl B YNPABJICHUM: MOTHBAIUS U
CTUMYJIMPOBAHUE JESITEILHOCTH NIEAAroros.

B 3akitouenue HEOOXOIUMO OTMETHUTD, YTO TPYJIOBbIE OTHOILIEHHUS B YYEOHOM
YUpEKICHUHN KaK OOBEKT YIpaBiICHUS UMEIOT CBOM OCOOCHHOCTHU. B mepByto ouepenb
peub ujper o0 0coOOM BHJAE YIPABJICHMS, IMOJTYYMBIIEM HA3BaHUE «COIMAIBHOE
VIPaBICHUE» WIM «COIUAIbHBIA MEHEKMEHT», HpPH KOTOPOM B MOJE€ 3PEHUs
NONaaaeT He ¢ PU3NYECKU OOBEKT, a COLMAIbHASI PEeabHOCTh, OTHOIICHUS MEXIY
JII0JIbMU, BOIIPOCHI OPraHU3alMOHHOMN KYJIBTYPBI._
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Coxkoawk I'.O., acucrenr
Kadeapu MeHEeIKMEHTY
XMeNbHUIIbKU HAIlIOHAIbHUHN YHIBEPCUTET

POJIb MEHEJ[)KMEHTY OCBITHBOI JISIJIBHOCTI
B OPTAHI3AIIIl HABYAHHS CTYJIEHTA

VY 3B’S3Ky 13 CYyTTEBUMU 3MIHAMHU B CYCILJIbHO-€KOHOMIYHOMY XUTTI YKpaiHH.
B comiaipHIA cdepli CycmiabCTBa BCE OLIBIN aKTyalbHHUMH CTAalOTh MPOOIeMu
BJIOCKOHAJICHHS YIIPaBJIIHHS OCBITHBOIO JISUTHHICTIO. 32 IUX YMOB PYIIIMHOIO CHUJIOIO
OCBITHBOT'O TPOLIECY CTaB PO3BUTOK TEOPil 1 MPAKTUKH OCBITHBOTO MEHEIKMEHTY.
[IpoGnemu HOro CTaHOBIEHHS JOCUTH IIMPOKO PO3IIIANAIOTHCS SK BITYM3HSHUMU,
Tak 1 3apyoixkHuMu BueHuMHU: B.I'. AdanaceeBuMm, B.I1. bexom, JI.A. borauekom,
M.B. TI'punbkoBum, I'.II. KiimoBoro, IO.M. Komapom, C.}O. Komapowm,
B.B. MacnoBum, O.C. IloBaxxuum, B.B. lllapkynoBum, O.I'. Illtenom Ta iHmIuX.
OpHak HEJZOCTaTHbO YyBard MPUIUISIETHCS palllOHANbHINA Oprasizanii HaBYaHHS
CTYJICHTa Ta IIBUIICHHIO HOTO €()EKTUBHOCTI, HA OCHOBI caMOMeHekMeHTy. Lle 1

BU3HAYMJIO MCTY JAHOTI'O JIOCJ'Ii)I)KCHHH.

B Vkpaini HactaB uyac AJi1 MEPEOLIHKU JOCATHEHb BITUM3HSIHOI HAyKu 1
MPAKTUKU YIPaBIIHHSA OCBITHIMU MpOLECaMU, YCeOIYHOrO 1 IPYHTOBHOIO aHaji3zy
3100YyTKIB TE€OPIN 1 MiIXO/11B, HAKONUYEHUX 3apyOlKHUMHU HAYKOBLSIMH, iX aganTarii
70 YMOB 1 crienndiKu yKpPaiHChKOI TIACHOCTI. Yce IIe Ma€ CIPUATH OCHOBHOMY —
MIJIBUIIICHHIO €(EKTUBHOCTI OCBITHBOI'O TMPOIIECY, B TOMY YHCJII 1 OCOOJMBO —
OCBITHBOTO TMPOLECY Yy MeXax BHUIIOI MIKOJM, SKa 3aKianae (yHIaMEHT

npodeciiiHoro craHoBiIeHHsT ocoOuctocti. JloBoJl akTyaldbHOI TYT € MpoOjema
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MepPeXo/ly BiJl OCHOBHHMX IIOCTYJIATiB INKUIBHOI TII€arorikk 1 JUJAKTHKH 0

TEXHOJIOT1i MPOQECIHHOTO HAaBYaHHS JOPOCIIUX.

3HayHa YaCTUHA CTYJICHTIB-TIOYATKIBIIB (0COOIMBO JIeHHOT (hOpMH HABYAHHS)
HE MalTh JOCTaTHIX 3HaHb 1 JAOCBIAY HJis e(PEeKTUBHOTO 1 sAKICHOro HaB4yaHHsA. Lle
OOyMOBJICHO THM, II0 B HIKUIBHUX IporpamMax He nepeadayeHo AMCLUMILIIH, sKi O
JaBaJi OCHOBHM 3HAHb 3 MOTHUBAIll, YIpaBIiHHSA BIACHUM YacoM, €(EeKTHBHOTO
IUIaHYBaHHS, OpraHi3aiii 1 KOHTPOJII0 HAaBYaHHSA 3 ypPaxXyBaHHAM ICUXOJOTIYHUX 1
(1310JI0TTYHUX OCOOIMBOCTEN OpraHizMy JoAMHU. HepocTaTHO yBaru npuaiisieTbes
MM MUTAHHSM 1 B TIepi0/] HAaBYaHHS y BUIUX HaBYAJIbHUX 3akianax [1, c. 13]. Tomy
JIOCUTh aKTyaJIbHUM € TBepkeHHs B.M. AcTaxoBoi: «mepin Hi’K BUUTHUCS, MTOTPIOHO

HaBYUTHCHh BUUTHUCS» [2, C. 23].

BuknananHs Ha mepumiomMy Kypcl AUCIHUIUIIHM, siKa O COpsIMOBYBaJlach Ha Te,
00 HaBUMTH CTYyJEHTAa BYMTHCS, BIUIMBATH Ha IMpOLEC HOro CHPUMHATTA Ta
BU3HAYUTH pYIIIHHI MOTHBM [0 TBOPYOIO HaBYaHHSA, 3a0€3ME€UYUTh IiJBUILEHHS
SKOCT1 HE JIMIIE MpoIlecy HaBYaHHS, a ¥ (axiBIIB 13 BUILOK OCBITOIO B misomy. Lli
noTpeObr Moske 3a0e3leunTH Taka AUCIUINIIHA SK «MEHEIKMEHT OCBITHBOI
nispHOCTI». BoHa € 0a30BOI0 AJie pO3yMIHHSA CTYAEHTaMU NEpIIMX KypCiB
0COONMMBOCTEN HABYAHHA y BHUIIN MIKOJMI 1 TOTy€ MIAIPYHTS sl €(EeKTUBHOI 1
pe3yJIbTaTUBHOT CaMOCTIHHOT pOOOTHM CTYAEHTIB Yy XOJA1 ONaHyBaHHS HHUMH

crieniaibHUX MpodeciiiHo OPIEHTOBAHUX JTUCIUILTIH.

«MeHeHKMEHT OCBITHBOT ISUTBHOCTI» SIK JUCIUIUIIHA CHPSIMOBaHUN Ha
dbopMyBaHHS yMIHHS TPAKTUYHOIO YHPABIIHHSA MPOLECOM 3100yTTs 3HAHb Ta
HaOyTTS OCBITHM Yy 3aKjaJlax Ta YCTaHOBaX OCBITH, (OPMYBaHHS y CTYJCHTIB
Cy4acHOT0 YIIPaBI1HCHKOTO MUCJICHHS, BHUBUYCHHS i BUKOPHUCTaHHS

CaMOMEHEDKMEHTY SIK 3acCO00y MiABUIICHHS €()eKTUBHOCTI HABUYAHHS.

3aBgaHHsAMU Kypcy «MeHEeIKMEHT OCBITHBOI AISUIBHOCTDY €: (pOpMYyBaHHS
MOHATTS TIPO OCBITY B YKpaiHi SIK LIJTICHY CHCTEMY; BUBYEHHS l€papxii OCHOBHHX

pPIBHIB  yIIpaBJiHHS OCBITOIO Ta OCHOBHHMX THWITIB HaBUAJbHUX 3aKJaJiB;
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03HAMOMJICHHSI CTYJICHTIB 3 OCHOBaMH MOTHBAIIIi Ta CAMOMOTHBAIII1; BUBYCHHS OCHOB
IJIaHYBaHHS HaBYaJIbHOI JIISUIBHOCTI; O3HAWMOMIICHHS CTYJIGHTIB 3 OCHOBaMH
CaMOMEHE/PKMEHTY; po3Iisii  ocoOimBocTeld  (opMyBaHHs 1H(popmamii 1 11
¢()eKTUBHOIO BUKOPHCTAHHS B IPOIECI HABUAHHS; O3HAHOMJICHHS 13 CIIOCOOaMHU

CaMOKOHTPOJIIO y 3aCBOEHHI1 HOBUX 3HaHb.

['onoBHa MeTa mucturuIiHnu « MeHEHKMEHT OCBITHBOT JiSTIBHOCT» — HABUUTHU
CTyJICHTa CaMOCTIHHO KepyBaTH BJIACHOI0 HABYAJIBHOI MisUIbHICTIO. [[ns 1poro y
MpoIleci HAaBYaHHS Yy BHUINOMY HaBYAJILHOMY 3aKJIajlli CTYJIEHTH MarOTh OIAHyBaTH
HEO0OX1TH1 (QYHKIIT CAMOMEHEPKMEHTY, SIKUM MpUTaMaHHA [MKJIIYHICTh Ta IEBHA

nociigoBHicTub (puc. 1 [1, c. 202]).

5

Tadbopmarist 1 KoMvyHIKaLIsA

4 2

Konrpoin [LranvBaHHS

1
MotuBaris
HaBYaHHS

HaBYaHHA HaBYaHHA

3
Ovpragizaris

HaBYaHH:

Puc. 1. [luxi MeHEHKMEHTY OCBITHBOI ISUTBHOCTI CTYICHTA

B KOHTEKCTI JaHOrO JOCHIIKEHHS TEXHIKY MEHEKMEHTY OCBITHBOI
JISTTBHOCTI CTYJICHTA JOMUIBHO PO3TJISIATH 3 ypaxyBaHHSM Horo (hyHKIIIH, METO/IIB
Ta OYIKyBaHUX PE3yJIbTATIB BiJl 3aCTOCYBaHHA Y Mpoiieci HaBuaHHs (Tadbmmist 1) [3, c.

36-37].

Taomung 1
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TexHika MEHEPKMEHTY OCBITHBOI JAISUTHHOCTI CTyACHTA

OyHKIIIS Metoau OuikyBaHUl pe3ybTatT
MortuBamis |Busnauenns MOTHUBaIiHO1T| Bucokuili piBeHb MOTHBALlli, SKUN
HaBYaHHS CTPYKTYpH, MPOBEACHHS J1i JJIsI|M03BOJISIE  CTYIASHTY  e(EeKTUBHO

JNOCSATHEHHS METH 1 3HSATTSA|BUKOHYBaTH il JJISl JIOCATHEHHSI
noTpedu MOCTABJICHUX IT1JICH HAaBYaHHS
[InanyBanns |Piune, MICSIUHE, neude |[ligBuiiends MoTuBaIi Ha OCHOBI
HaBYaHHS IJIaHyBaHHS  poOOYOro  dYacy, HayKOBO OOIPYHTOBAHOTO MIiIXOIy
TMPUHITUTTN 9acoBOro |10 (popMyBaHHS IUJICH, BU3HAYCHHS
VIPaBIiHHS, METOJ «ANBIN», | TTOCTIAOBHOCTI iX JOCATHEHHS 1
camo MEHEIPKMEHT 3a|3aCTOCYBaHHS CUCTEMHU
JIOTIOMOT 010 BCTAHOBJICHHS | paIliOHAIBHOTO TJTaHYBaHHS
npioputeTiB, npuHuun Ilapero,|HaBUaHHS
ABbB-anani3z
Opranizauis |Pexum JTHS, rpadik|3acTocyBaHHs €(pEKTUBHUX METO/IIB
HaBYaHHS MIPOTYKTUBHOCTI HaBYaHHS, | yIIPaBJI1HHS HaBYaHHSM,
JICHHUHT pobouwmii TUTaH | KOHIIEHTpaIlis Ha BOKJITUBUX
CTyJIEHTa, OpraHizailisi poOOUOro |3aBAaHHAX, BUKOPUCTAHHA Ky
MicHs 1 caMOCTIHOiI PoOOTH 3 |Tpale3aTHOCTI, CTAaHOBJICHHS
ypaxyBaHHSIM BUMOT €prOHOMIKH | IHIUBIyaJIbHOTO CTUJIIO HaBYail
Kontpons  |Cucremarnynuit KOHTPOJIb|3a0e3meueHHs 3aIIaHOBaHUX
HaBYaHHS HABYaHHS, JIOCSITHEHHS | pe3yJIbTaTiB, O3UTUBHUN BIUIMB Ha
MOCTABJICHUX  MPOMIKHUX  1|HABUAHHS
KIHIICBUX I[IJIEH, CaMOKOHTPOJb
BUKOHAHOTO 3a JICHb,
KOMILUIEKCHA OIlIHKA JIsJIbHOCTI
CTyJIeHTa
[ndopmartist |Pobora 3 pizHumu mxepenamu|Bukopucranas Cy4acHUX
Ta 1H(opMmarii: ITEOM, |texnomorii  Ha ©6a3t  IIEOM,
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KOMYHIKaIlis |JiTepaTypHi JDKepena, | ONTUMAalIbHEe YUTaHHS, pallioHaIbHE
KOHCTICKTYBaHHS JICKIIH, poOoTa|BEeICHHS KOHCIIEKTY,
B o10mioTe, ¢ikcyBaHHS | IHPOpMaTU3aLlisl HABYAHHS
iHpopMarrii

OTxe, BBaXaeMO 3a JOLIIBHE BBECTH y HABYAIBHUM IUIAH MiATOTOBKHU
OakanaBpiB ycix chemiagpbHOCcTed (yKe Ha MepHIoMy Kypcl) AUCHMILTIHU
«MeHeHKMEHT OCBITHBOI isITbHOCTI». Lle 3a0e3meunTh: po3yMiHHS 3MICTY 1 3aBJaHb
OCBITHBOTO TIpolieCy, (opMyBaHHS MOTHBAIli JO HABYaHHS, PO3YMIHHS OCHOB
IUIaHYBaHHS HABYaJbHOI JISUIBHOCTI, OCOONHMBOCTEH (OPMYBaHHA HABYAIBHOI
iHopMmalii 1 11 epeKTUBHOrO BUKOPHUCTAHHS B TMIPOIIECI HABYAHHS; PO3YMIHHS
OCOOJIMBOCTEH CaMOKOHTPOJIIO pe3yjIbTaTiB HaBYaHHS. | Bjke Ha MOYATKy HaBYAHHS
CTYJIEHTIB 3akjiafie GyHIAaMEHT pO3yMiHHA OCOOJUBOCTEH HABYAIBHOTO TMPOIECY Y
BUIIIN IKOJ1, copMye HEOOXIJIHE CTaBJICHHS 10 HbOTO, a 3HAYUTh — 3a0€3MEUYUTh
BUIIY €(EeKTUBHICTb HABYAJIBHOTO TMPOIECY, Kpamuid piBeHb MpodeciitHol

MiArOTOBKH (PaxiBIliB PI3HUX CHEIIaTbHOCTEH.
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Toxkapena A.B., BUKJaga4
JIHITpOTIeTPOBCHKUIA HaIllOHATLHUHN
yHiBepcuteT M. O. ['oHuapa

KOMIIOHEHTHU ®OPMYBAHHS MI’KKYJIbTYPHOI
KOMIETEHTHOCTI MEHE[’)KEPIB 30BHIIIHbOEKOHOMIYHOI
JIAJBbHOCTI

3a ocTaHHE JecAaTUpivus BiaOyjacs 3MiHa MapajurMyd HAyKOBHX IHTEPECIB Y
rajry3i ryMaHITapHOTO 3HaHHS. 3apa3 Ha MEepIIui IJIaH BUWIUIM MUTaHHS KYJIbTYpH
SK YHIBEPCAJIbHOTO KOHTEKCTY ICHYBaHHS JIFOJCTBA, a KOMYHIKAIi — K OJHOTO 13
byHIaMEHTAIBHUX BHJIIB B3aEMOAIl MIXK JIOAbMHU. HeBUIAIKOBO, MIKKYJBTYpHA
KOMYHIKAI[il CTajJla MDKIUCIUIUIIHAPHOIO BIAMOBIIAI0 CYyYaCHUM CYCIUIBHUM
IHTEJIEKTyJIbHUM TOTpedam. [2]

TeopeTuko - METOIOJIOTIYHI aCTIEKTH MIKKYJIBTYPHOI KOMYHIKAIlll IHTEHCUBHO
pPO3IJIAJAIOTECS  PI3HUMHM Taldy3sIMH 3HaHb, 30KpeMma, ¢inocodiero (B. bidnep,
B. bymikoBa, B. Jlektopchkuii, Y. MakOpaiiT, B. TaGaukoBChKHIf), TCHUXOJOTIE0
(A. boponoeB,  B. KouetkoB, O.JleontreB, T.Credanenko, €. Tapacon),
KYJBTYPOJIOTIEIO (b. €pacos, A. Kapwmin, I'. €xizaposa), JHTBICTHKOIO
(€. Bepemarin, JI. 'ynkos, O. JleonToBHUY, . Crepuin, FO. Copokin, C. Tep-
MinacoBa).

Ocob6nuBI BUMOTH J0 BOJIOAIHHS MDKKYJIBTYPHOIO KOMITETEHITIEIO CTaBIISITHCS
niepen (haxiBLSIMU, K1 MPALIOIOThH Y cepl MIKHAPOTHUX 3B’SI3KIB, 30KpEMa, MEHEIKEPIB
30BHIIIHBOEKOHOMIYHOI  JisibHOCTI.  IIpobnema  (opMyBaHHS —~ MIXKKYJIBTYpPHOI
KOMIIETHTHOCTI MEHE/[KEPIB 30BHIIIHHOCKOHOMIYHOI JISUIBHOCTI JIOHETaBHA He OyJia
NPEAMETOM CHEIIATBHOTO J0CHipKeHHs. [IeBHOIO MipOor0 I MOSCHIOETHCS THUM, IO
npodecis MeHepKepa 30BHINIHBOCKOHOMIYHOI MISUTBHOCTI € HOBOKO IS HAIIOTO
CYCNUIbCTBA. Y 3B 53Ky 3 LIUM ICHY€ CYNEpPEUYHICTh MK CYCHUIbHOI MOTPeOOor0 y
MiAroTOBINl  KBajiikoBaHUX  (axiBIiB I[OTO HAMNPSMKY 1 HEIOCTATHHOIO
PO3pOOJICHICTIO MTeIarOT1YHMX 1 METOIMYHMX 3acaj i 3a0e3meueHHs.

OTxe, akTyalbHICTh TEMU JOCHIIPKCHHS BHU3HAUMJIA HEOOXIAHICTH OUIbII
JETAIBHOIO0 TEOPETUYHOI'O aHaji3y KOMIIOHEHTIB TOTOBHOCTI JO MIXKKYJIBTYPHOI
KOMYHIKaIIii.
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[lepmr 3a Bce 3a3HAUMMO, MO JUIsi TOTO, MO0 BCTymaTH B MIKKYJIbTYPHY
KOMYHIKAIIF0 MMOTPiOEH MEBHUN PIBEHb BOJIOAIHHS MOBOIO, SIKHU € HEOOXITHUM JJIs
aJICKBaTHOTO BUPaXCHHS CBOTO «s». OHAK, 3HAHHS MOBU € HEJOCTATHHOIO YMOBOIO
JUTSL  TIOAOJAHHS MUKKYJIBTYPHUX BiIMIHHOCTEH. Bin cydyacHUX CIEMialicTiB
NOTpPeOy€eThCsS HE TIILKU HOOpHUI pPiBEHb BOJIOJIIHHSI MOBOIO, ajie i BMIHHSI ICHYBaTu
OJTHOYACHO y JBOX KYJbTYpPHHX IPOCTOpaxX, CIPUHAMATH CBIT OJTHOYACHO 3 JIBOX
pI3HUX TOYOK 30py. [5] HaykoBui e€nwHi B TOMY, IO B paMKax IIATOTOBKH 0O
MDKKYJBTYpPHOT KOMYHIKaIli «HEOOX1HO (OpMyBaTh BTOPUHHY MOBJICHHEBY
O0COOHCTICTh, KA Hece B cOOl 3a4aTKH HE TUIBKH CBO€I, a M 1HIIOI KOHIENTYaJIbHOI
cucremm». [1,c.18]

3HauyHMI BKJIAJ B OOIPYHTYBAaHHS Ta PO3POOKY CTPYKTypH TOTOBHOCTI JO
MDKKYIbTYypHOT KomyHikaiii (MK) Buecaun poborun H. Ilanepnoi. Buena posrisgae
TOTOBHICTh JI0 MDKKYJBTYPHOI KOMYHIKalli 3 MO3ULII IHTETPATUBHOTO MIAXOIY SIK
«CKJIaJHE 1HTErpaTUBHE HOBOYTBOPEHHS OCOOUCTOCTI, IO Mependadyae MO3UTHUBHY
CIPSIMOBAHICTh OCOOMCTOCT1 JIO JISJIBHOCTI, NMEBHUU PIBEHb BOJIOJIHHS 1HO3EMHOIO
MOBOIO, a TAKOX C(POPMOBAHICTh KOMYHIKATUBHUX YMIHbY. [6,C. 63 — 64]

bmu3pko 1o ganoi mpobneMartwku maxoAaTs gocmimkeHHs H. KoG3ap, ska
BUJIIJTWJIA TPU OCHOBHHUX KOMITOHEHTH TOTOBHOCTI JI0 MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKAITIi:
KOTHITUBHUM, MOTHBALIMHO-IIIHHICHUA 1 KOMYHIKAaTUBHO — ISUIbHICHUM. 3rigHO ii
MOTTISIZIAM  KOCHIMUBHULL KOMNOHEHM MICTUTh y CO0l CYKYIHICTh 3HAHb TIPO
MDKKYJBTYPHY KOMYHIKAIlI0, CYTHICTh 1 OCOOJMBOCTI LILOTO MpOIECY, a TaKOX
3HaHHS TMPO POJIb KyJbTYpU [JJs JIOJAMHU 1 CYCHUIbCTBA, PO OCOOIMBOCTI
KOMYHIKaIlIMHUX TPOIECIB y TMOJIKYJIbTypHOMY cepenoBuiii. lo Toro x, uew
KOMIIOHEHT Tnependavyae HasBHICTh JIHIBICTUYHUX 1 COLIOKYJIbTYPHUX 3HaHb Ta
CHeIiaTbHUX 3HaHb MPO OCOOJMBOCTI MIKKYJBTYPHOI KOMYyHIKaIlii B 00OpaHiil ramysi
crerjiasizanii.

Momusayitino-yinnicHuli KomMnonenm mependadae HasBHICTh MO3UTUBHOTO M
TOJIEPAHTHOTO cmasieHHsi 10 MDKKYJIbTYPHOI B3a€MOJIl, YCBIJOMJICHHS 3HAUYCHHS

MOPAJIbHO-IYXOBHUX ILIHHOCTEH BIACHOI KYJIbTYpUM Ta KyJIbTYpU IHIIUX HapOZIB,
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HASBHICTH IHTEPECY J0 KYJbTYPHHUX OCOOJMBOCTEN 1HIIMX KpaiH Ta 3aIliKaBICHICTH B
yCHiHiN KomyHikarii. [6,c. 116].

Komynixamueno-oisanouicnuti KOMIIOHEHT TOTOBHOCTI /IO MIXKKYJIBTYPHOI
KOMYHIKaIlii nependavyae BOJOMIHHS CHEI[IATiCTOM KOMYHIKATUBHOIO KOMITETEHITIETO 1
NEBHUMM YMIHHAMU, CEPEJd SIKUX BIAPI3HAIOTH JIHTBICTHYHI, COLIOKYJIBTYpHI 1
npodeciiiHi  yMIHHS, SIKI JO3BOJSIIOTH  CHEIATICTOBI  YCHIIIHO 3J1MCHIOBATH
npodeciifHy IISUIbHICTD, PO ECIHHO-I1TI0BE i MI>KOCOOMCTICHE CIUIKYBaHHS. [4]

binbmiicte poboT, mpucBaueHux nuTaHHAM MK, mMOB'A3aHl BUKIIOYHO 3
miHrBicTHKO0. Cepen HUX TaKoXK CJij 3BepHYTH yBary Ha HapoOku €. BonkoBoi, ska
BUOKPEMJIIOE  KOJIO «IMOTCHIHAJIbHUX TPOOJIEMHUX MICIB» MIDKKYJIBTYPHOTO
CHOUIKYBaHHA. 3rIAHO 1 JaHWUM, KOMYHIKAaTHUBHI Oap'epd MIKKYJIbTYpPHOI B3aeMOAIl
BUHHKAIOTH SK HACTIIOK PO301’KHOCTI KOTHITHBHUX MPOCTOPIB KOMYHIKAHTIB, TOOTO
BIZIMIHHOCTEH HaIllOHAJIBHOI cB1oMOcCTI. He3Baxkaroun Ha Te, 10 OJHA M Ta K MOBa
BUKOPHUCTOBYETHCS K KOJI CIUIKYBaHHSI, KOMyHIKaHTH MPOJIOBKYIOTh KOPUCTYBATUCS
MPUHIIMIIAMH, HOPMAaMHU Ta KPUTEPISIMU, TPUTAMAHHUMU iX PIIHIA KyJbTypi. 3T1IHO
BUCHOBKAM  JIOCIIAHUIN, JJIA  JOCSTHEHHS  MaKCUMaJibHOi  €()eKTHUBHOCTI
KOMYHIKaTUBHOT B3a€MO/Ii1 HEOOXIIHO BHSIBUTH HAMOUIBII ONTUMAJIbHI JIHTBICTHYHI
dbopmu peastizallii KOMyHIKATUBHUX HaMIpiB CIIBOECIIHUKIB i chopmyItoBaTH €UH1
npaBuia MDKKYJIBTYPHOI KOMYHIKAIli JUIsl MPEJCTAaBHUKIB PI3HUX JIHIBOKYJIBTYD.
Takox, HEOOXimHO CcGhOpPMYyBaTH MOTHBAIIO BIIKPUTOCTI JO TI3HAHHS 1HIION
KyJbTYypH 1 HACTpiii Ha KOOIEpalild 3 ypaXyBaHHSM I[apaJoKCaTbHOCTI
MDKKYJIBTYPHOTO cuIKyBaHHsA. Ycnixy MK crnpusie yMiHHSL YYaCHUKIB «KapTyBaTH»
KyJIbTYpH, TOOTO BHUOKPEMJIIOBATH OCOOJMBI PHUCH JIOKAIbHOI KyJIbTYpH; YMIHHS
MIJCTPOIOBATUCS  MMiJl JIIHFBO - KYJBTYpHI OCOOJIMBOCTI CHIBPO3MOBHHUKA 1
CIUIKYBATHUCS y paMKaxX BHOpaHOT KOMYHIKaTUBHOI cTpaterii. [3]

Crnimparounch Ha BHILE3a3HAYEHE NMPUXOAUMO JI0 BUCHOBKY, 11O IPHU MOOYA0BI
MO/IeJIl TOTOBHOCTI 10 MDKKYJIbTYpHOI KomyHikauii (MK) € nouinpHuM 30epexeHHs
TPHOXKOMITOHEHTHOT ~ MOJeNl roToBHOCTI. To0Oto, kommoHeHTamu MK €
1) KOrHITUBHUI (HANPUKIIAJ, 3arajibHi 3HAHHS MPO ICHYIOYl KOMYHIKaTUBHI CTpaTerii

Ta KOMYHIKaTUBHI CTpaTerii NIpeJCTaBHUKIB PI3HUX JIIHTBO — KYJbTYP, 5IK1 0a3yIOThCS
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Ha Kiacudikaiisax JokanbHuX KyasTyp I'. Xodcerene ta E. Xonna); 2) MOTHUBAIIHHO —
miHHICHUMA (popmMyBaHHI MOTHBAIli BIAKPUTOCTI JO Mi3HAHHSA 1HIIOT KYyJIbTYypU W
HACTPOEHICTh Ha  KOOMNEpalilo 3 1HIIOKW  KYyJbTypOK 3  ypaxyBaHHSIM
NapagoKCAJIbHOCTI  MDKKYJBTYPHOTO  CHUIKYBaHHS);  3) KOMYHIKATUBHO  —
JUSTIBHOCHUM (YMIHHSI KOpEryBaTH KOMYHIKATHBHI CTpaTerii BIJMOBIIHO CTpaTerisiM
MOBHHUX NapTHEPIB, KapTyBaTH KyJbTYpH, YMIHHS BHOpaTH aJeKBaTHI MOBJIEHHEBI
3aco0M Ta  MOBJIEHHEBE OGOpPMIICHHS, YMIHHS  JOTPUMYBATUCS  €IMHHUX
KOMYHIKaTUBHUX CTpaTeriil.)

IlincymoBy104YH BBaXXa€eMO, 0 aKTyalIbHICTh MUTaHb, MOB'SI3aHUX 3 MPOLIECOM
dbopMyBaHHS TOTOBHOCTI MEHE/DKEPIB 30BHINIHBOCKOHOMIUHOI JIISUIBHOCTI  J0
MDKKYJBTYPHOI KOMYHIKAI[li MOTpeOye NOAanblIoi TEOpeTU4HOi po3poOku. Ha
JAHOMY €Tall HAmoTo JOCTI/DKeHHS BBA)XKAEMO 3a JIOIJIBHE BUKOPHCTOBYBATU
TPHOXKOMIIOHEHTHY MOJIEJIh TOTOBHOCTI 10 MIKKYJIbTYPHOI KOMYHIKAIIii.
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Xaminiu C.1O.,
3aB. Kad). MAPKETHHIY,Ipo(ecop

IMupor O.B., 1oueHT Kadgeapu MEHEIKMEHTY Ta TYPU3MY,
MAaricTp 3 ynpapJjiHHA HABYAJIbHUM 3aKJIAJ0M
JIHITpOTIeTPOBCHKUIA HaIlIOHATLHUHN
yHiBepcuteT iMeHi Omnecst 'onuapa

JOUIJIBHICTb AKTUBI3AIIIL MAPKETUHIOBOI JIS1JIbHOCTI
BUIIIUMU HABYAJIBHUMMU 3AKJIAJIAMU YKPATHU

[Tounnaroun 3 kiHng XX cr. Bumll HaBuanbHl 3akianu (BH3) VYkpainu
(GYHKIIIOHYIOTh B YMOBaX PUHKOBOT'O CEPEJIOBUINA, IO MPOSBISETHCS B MOCUIICHHI
KOHKYPEHIlIi Ha PHUHKY OCBITHIX Ta HAYKOBO-JOCIITHUX TIOCIYT, aKTUBI3aIlil
IHHOBAIIIHOT ISUTBHOCTI HABYaJbHUX YCTAaHOB Ta PO3IIMPEHHI MIKHAPOIHOI
CHiBIpari.

3a CcydacHMX YMOB JMHAMIYHOTO Ta XAOTHYHOTO COIIaJIbHO-€KOHOMIYHOTO
PO3BUTKY KpaiHM OJHMM 13 HampsmMiB ynpasimiHHS BH3 mae cratu mapkeTwHr
OCBITHBOI Ta HAYKOBO-AOCITITHOI MisUTBHOCTI, 3allPOBAKCHHSI SIKOTO JacTh 3MOTY
BU3HAYUTHU 1 3aJI0BOJILHUTH TOTUT HA OCBITHI Ta HAYKOBO-JOCII/IHI MOCIYTH W MEBHI
3HAHHS TIOHAJ JEP>KaBHOTO 3aMOBJICHHS, BIUTMHE HA PO3BUTOK OCBITHHO-HAYKOBHX
noTped TPOMaJsIH IUISIXOM PO3POOJICHHS W BIPOBAKEHHS KOHIICTIII HAJaHHS iM
SKICHUX TTOCHYT.

MapxkerunroBa nisuibHicTh BH3, Ha BigMiHY Bif TpaguIliiHOTO MapKETHUHTY B
KOMepIiiHuX cdepax, BUCTynmae O0araToMipHOIO [isUIbHICTIO, OpPIEHTOBAaHY Ha
HaNHOUIbII BUTIJIHE MPEACTABICHHS HABYAJIBHOIO 3aKJIady Ta MOro MOCIYI Ha PUHKY
OCBITHIX Ta HAyKOBO-AOCHIIHUX TIIOCIYT, BUKOPHCTOBYIOUM MapKETHHTOBUI

1HCTpyMeHTapiid Ta TexHojorii. Crneundika MapkeTUHTy y cdepl OCBITH W HayKu
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CKIaJaeThcsl 31 crenudikd HAyKOBHX, IHTENEKTyadbHUX TMOCIYr W YacTKOBO
cnenu@iKy THIINX MOCIIYT.

OcHoBOIO MapkeTHHroBoi AisuibHOCTI BH3 BHCTymnae crpateriyunuii miaxig g0
MapKETHHTOBOI JisJIBHOCTI Ta ii OpraHi3alliiHMM MeEXaHi3M, TaK0X BH3HAYCHHS
CYKYITHOCTI OCBITHBO-HAYKOBUX TIOCHIYT, 10 HanaoThcss BH3, Ta cnoxxuBauis.
PeanpHe 3acTocyBaHHS MapKETHHTY CIIPOMOKHE 3MIMCHUTH MMO3WTHBHUHN BIUIMB Ha
MOJIEPHI3AIlII0 OCBITHIX TMPOrpaM Ta HAyKOBO-JIOCIIAHUX TIPOCKTIB, CIPHUSATH
BUBUCHHIO PHUHKY OCBITHIX Ta HAyKOBO-JIOCJIIJIHUX MOCIYT, 3aCTOCYBaHHIO
nporpecuBHUX (GOpM HaBYaHHS, IMJABUINECHHIO IPECTHXKY BHUKIIAJada 1 MOBard 1o
Cro)kMBaya OCBITHIX mociyr. CiiiJi HaroJaoCHTH, 0 MapKeTUHroBa AisutbHiCT BH3
JIep’KaBHOI Ta KOMyHaJIbHOI ()OpM BIIACHOCTI CIPSIMOBaHA Ha 3aTy9CHHS JJ0JIaTKOBHX
1103a00/PKETHUX KOIITIB JUIS 3a0e3nedyeHHst crtabinpHOI misimbHOcTi BH3, mimsxom
BUKOPHUCTAHHS MaTePialbHO-TEXHIYHOT'O Ta KaJPOBOTO MOTEHIIIAITY.

VYupasninas aisuibHicTIO BH3 Mae opieHTyBaTuCs Ha CTpaTeriyHuil MapKETUHT,
0  CHOpUS€ TOBHOMY  33JOBOJICHHIO  MMOTpe®  CIOXKHUBAYiB,  MIABHUIILYE
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HaIaHKX OCBITHIX Ta HAYKOBO-JIOCIITHUX MOCIYT, CIIPUSE
3aMpOBADKEHHIO HOBHX TeXHOJIOTiH. OcoOIMBOCTI MapKEeTHHIOBOiI JisiibHOCTI BH3
BU3HAYAETHCS XapaKTepOM MOro MIsIIBHOCTI Ta MPOSBISETHCA YEpe3 pealizalliio
HACTYTTHUX XapaKTEPUCTHK:

1) craryc BH3 (Bimomya Halle)KHICTh, HASBHICTh JEPKAaBHOI aKpeaMTAIIi],
NO3ULlIS Y PEUTHHTY);

2) piBeHb 33JIOBOJICHHS ICHYIOUMX NOTpeO HAOYyTHUMH 3HAHHSAMH (MOKJIUBICTb
MOIAJIBIIOTO MpalleBIIAITYBaHHS, KOHTPOJIb 3HaHb, TIMOMHA MITOTOBKU CTYICHTIB);

3) piBeHb PO3BUTKY colliaibHOI  1HQpPAcTpyKTypu  (3a0e3neyeHicTh
T'YPTOKUTKAMH, CTUIICHI11, COIlabH1 AOTIIATH, 1HIII (OPMU COMIAIBHOI MIATPUMKH);

4) openn BH3 (kopnopatvBHa KyJbTypa HaBYAJIBHOTO 3aKialy, TPaJMIIii,
1CTOpI15, BUITYCKHUKH).

MapxkerunroBa misutbHICTE BH3 crnpsMoBana Ha BU3HAYEHHS KOHKPETHHUX
[IeH 1 NUISXIB 1X JOCSITHEHHS. AKTUBHE 3allPOBAKEHHS MAapKETHUHTOBOI JisSJIbHOCTI

y BUIIMX HaBUYaJbHUX 3aKJIaJlax YKpaiHU JO3BOJUTH CPOpMYBaTH BIAMOBIII HA CIM
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OCHOBHHX THTaHb, 3 SKUX CKIaAaceThcst KoHmemis «7 P»: 1) «CykymHicTh TOCTYT,
o Hanathes: BH3» - Product; 2) «Bapticts mociyr» - Price; 3) «Kanan po3noaiury
Bu3HaueHux nociayr BH3» - Place; 4) «OcobiuBOCTI KOMYHIKAIIAHOI AISTIBHOCTI
BH3» - Promotion; 5) «Buytpimue cepemoumie BH3» - Process; 6) «IIporec
oTpumMaHHs nociayr» - Physical evidence; 7) « Tpynosuit konektuB BH3» - People.

B ynpaBiiHHI MapkeTHHTOBOI AisiibHOCTI BH3 BUAUISAIOTE OCHOBHI (PYHKIIII:
1) mmaHyBaHHS MapKEeTHHTY; 2) opraHi3allis 31HCHECHHS! MapKETUHTOBUX CTPATETIH 1
MapKEeTUHIOBUX MporpaM; 3) o0diK 1 KOHTPOJb MAapKETUHIOBOI JisUIbHOCTI;
4) eKcIIepTHE BIJICTE)KCHHS 1 PETYIIOBaHHS MO3HIIIHHO-IIEBOT TTOBEIIHKH OpraHi3ailii
Ha PUHKY.

BukoprcToBy0UM HAaWNOMIMPEHINIUNA METOJ B MAPKETHHIOBIA ISJIBHOCTI -
SWOT-ananiz BH3 Moxe 1) omiHUTH 30BHINIHI MOXJIHBOCTI Ta 3arpO3W HA PUHKY
OCBITHIX 1 HAyKOBO-JOCTIAHUX MOCIYT; 2) BA3HAYUTHU Ta MpOaHaNi3yBaTH BHYTPIIIHI
cwibHl Ta cnabki croponn BH3; 3) chopmyBatu crpaTeriro MapKETHHIOBOI
misibHOocTi BH3, sika BiIIFOYae 4YITKO BH3HA4YEHI I Ta 3aBJaHHSA HaBYaJIbHOI'O
3aKjaay, ONUC CHOXHMBAa4YIiB 1 I[UIbOBUX AayJUTOpPii, a TakoX MpoLexyp,
KOHKYPEHTHUX TepeBar OCBITHIX MPOTrpaM Ta HAyKOBO-OCHiTHUX TipoekTiB BH3.

TakuM 4YMHOM, aKTHBI3aIlil MapKeTUHroBoi mismbHOCTI BH3  m03BOIMTH
CTBOPUTH BHUUIYy MOPIBHIHO 3 KOHKYPEHTaMHM LIHHICTb OCBITHIX Ta HAayKOBO-
JOCTIAHUX TOCHYT Ui CIOXKHMBaya, 3/aTHOI MAaKCHUMAaJIbHO 3aJJ0BOJIBHUTH HMOTO

noTpeou.
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Xamununu C.10.,
3aBeAyHIINH Kadeapu MAPKHTHHIY, IIpodeccop
JlHenponeTpoBCKU HalMOHANbHBINA yHUBEpcUTET MMeHHU Ouecs ['oHuapa

OBPA3OBATEJIbHBIM MEHE[)KMEHT: AKTYAJIBHBIE
IMPOBJIEMBI PABBUTHSA B YCJIIOBUAX NTHHOBAIIMOHHOI'O
COLUAJIBHO-O9KOHOMHNYECKOI'O PA3BBUTUSA

B nauane Tperhero ThicsyeneTHss HEOOXOAMMOCTb MOUCKA HOBBIX (GOpM H
METO/IOB YIPABIICHUS SABIIIETCS OCHOBOUM pedopM, MPOBOJUMBIX B HACTOSIIEE BpeMs
B YKpanHe. DKOHOMHUYECKHI POCT CTPaHbl, MPEKIAE BCETO 3aBUCUT OT TOrO, KAKUM
Oyner ypoBeHb OOpa3oBaHMsI TpaxkaaH, T.K. YpPOBEHb 0Opa3oBaHHs B CTpaHe,
0€3yCIIOBHO, BJIMSET IMPAKTUYECKH HA BCE CTOPOHBI JKU3HU HACEJIECHHS, Ha €ro
co3HaHue, (HOopMUPOBAHHE OTHOIIEHUS K OOIIECTBEHHBIM TpaHCchOopMaIusiM,
KauecTBY KHU3HU. (OOpa3oBaTeNbHBIA MEHEIKMEHT, B OCHOBE KOTOPOTO JIekKaT
MHHOBALlMOHHBbIE 00pa30BaTEIbHbIE TEXHOJOTMM — OJHA W3 BaxXHEUIUX cdep
rOCyJapCTBEHHOIO YIIpaBJieHUs. YPOBEHb OOpPa30BaHHOCTU HACENEHUS CTPaHbl
CBUJICTENLCTBYET 00 3(DPEKTUBHOCTH 00pa30BATEILHOIO MEHEIKMEHTA B IIEJIOM U
pPErMOHAILHOTO 00pa30BaTEIBLHOIO0 MEHEPKMEHTAa B YaCTHOCTH KakK HEOOXOIMMOIo
WHCTPYMEHTapusl OcyllecTBieHus: pedopM B couuanbHOil chepe cranbl. [loaTomy
UCCIIeIOBaHMS MPOOJIEeMbl JUATHOCTUKHA U OIICHKH 00pa30BaTeIbHOIO0 MEHEKMEHTA
OCOOCHHO aKTyaJlbHbl CErOJHS, YYUTbIBasg TpeOOBaHUS K OOpPA30BAaHUIO COTJIACHO
bononckomy mnponeccy. OOpa3oBaTeabHbIH MEHEIKMEHT, Kak OCOOBbI BUJ
NEeATENbHOCTH PAacCMATPUBAETCA JOBOJIBHO JABHO M TPEJICTABICHUS O HEM
MOCTOSIHHO TpaHchopmupytoTcs. B Hacrosimiee BpeMs HacuMThIBaeTCs OOJbIIOE
KOJMYECTBO Pa3HOOOPA3HbIX HAYYHBIX KOHLEILUNA, TEOPUN U TOJIXO/I0B K HEMY.

VYnopasnenue 00pa3oBaHMEM OTHOCUTCS K COLUAJIBHOMY YIIPaBJICHUIO,
PErYIUPYIOIUM IKOHOMHYECKYIO, COIMATbHO-TIOJIUTUYECKYI0 U JTyXOBHYIO Chepbl
*K13HU oOmiectBa. Kak Teopust oHO 3apoaunoch B Haudanme XX CT. 3apoKJICHHE
HAyYHOTO yIIpaBJieHUs oOpa3oBaHWeM 3a pybOexkom Hawdanock B 1911 r. mocine
nyonukanun @.Teinmopa «[IpuHIUNBI HAYYHOTO YOPABICHHS», KOTOpbIE ObUIA
ucronp3oBanbl  HammonansHoM mnemarormueckor opranmsanuen CIHIA.  Ero
nocienoBarenu — Y. [xenmc, E. Topamauk.
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Teopust ynpaBneHust oOpa3oBaHueM (0Opa3oBaTeIbHBIA MEHEKMEHT) —
UHTEHCUBHO Pa3BUBACTCS U CErOHS, 3TO NPAKTHUECKU OPUEHTHUPOBAHHAs 00JIacTh
Hay4HOro 3HaHusA. OHAa aKTUBHO aCCUMMJIMPYET OOLIE yIPaBICHYECKHE MOAXOMbI U
pa3pabaTblBa€T HAa UX OCHOBE CIELUAIbHBIE MOJAEIM WM METOIbI ISl MOBBILICHUS
3 PEeKTUBHOCTH YyMpaBICHYECKON AEATEILHOCTH B cepe oOpazoBanus. PeanpHas
paboTOCIIOCOOHOCTh JIOKTPUH M KOHUENUWH, B KOTOPBIX (POPMYJIHpYETCs Lelb U
OTIPEJIENSIIOTCS.  CIOCOOBI €€ peaju3allii, 3aBUCUT OT KOHKPETHO-UCTOPUYECKUX
YCIJIOBUM, CJIOKUBILUXCS B 00pa30BATENbHBIX TPAAUIUSAX CTpaHbI [1].

B ycnoBusix mpoBeneHHs 00pa30BaTENbHBIX PEPOPM MEHEKEPhl JOHKHbI
OBICTPO M aJEKBATHO pPEAarupoBaTh Ha BCE CYILECTBEHHbIE M3MEHEHUS B CHUCTEME
o0pa30oBaHusd U OCYIUECTBIATh MOJECPHU3ALMIO 00pa30BATEIBHON NEATEIbHOCTH B
KOHTEKCTE bosioHckoro mnpomecca. [ns mpoueccoB €BpPONENCKONM HWHTETPALUU,
KOTOpbIE OXBaTBIBAIOT BCE CQepbl KU3HEACITEIbHOCTH, XapaKTEpHOW YepTou
ABJIIETCS POCT MHHOBAIMOHHOW aKTUBHOCTU OOpa30BaTENbHBIX yupexkaeHud. Ot
MHHOBAIIMOHHOM AESATEIbHOCTU 3aBUCAT HE TOJIbKO MHTEIUIEKTYalbHbIN, KyJIbTYPHBIM
U JYXOBHBIM YPOBEHb CTPaHbI, HO U MOBBIIICHHE YPOBHS €€ KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTH
B LI€JIOM. 3aMETUM, YTO B Halle BpeMs (pOpMHUPOBAHUS MEHEIKMEHTa B 00pa3oBaHUU
CTaHOBUTCS  (OpMOIl  cyliecTBOBaHUS  00pa3oBaTENbHBIX  YUPEKICHHUM, 4YTO
o0ecreynBaeT uX KOHKYPEHTOCIIOCOOHOCTh Ha phIHKAaX 00pa30BaTEIbHBIX YCIIYT.

Ceromus  ompenmenstomuM  (pakTopoM  pa3BUTHS  0OpPa30BATEIBHOTO
MEHE/UKMEHTa B YKpauHe sBiseTca  (OPMHUpPOBAHME  MHMPOBO33PEHUYECKHUX
IYMaHUTAPHBIX  MO3UWLMKA  yKpauHCKoro oOmectBa. IIpoucxomur  mpouecc
dbopMHpOBaHUS HOBBIX OPUEHTUPOB, MEPEOCMBICIIEHUE UCTOPUU, OTPAOATHIBAIOTCS U
OCMBICIIMBAIOTCSI HAYYHbIE, KYJIbTYPHBIEC TOCTUKEHUS MPOILIOrO U HACTOSIIET0. JTO
HENPOCTbIE MPOLECChl, KOTOpPhIe TPEOYIOT COBOKYITHOM NpPOTPECCUBHOM MBICIU U
nericTBus. B maHHOM HampaBieHUM BaKHO HAIAJIUTHh d(PPEKTUBHOE B3aUMOCHCTBHE
OpraHoOB Pa3JIMYHBIX MHCTAHLUM 11O BONpocaM (hOPMUPOBAHHSI OCHOBHBIX PUHIUIIOB
oOpa3oBarenbHOr0 MeHemKkMeHTa. CieayeT OTMETUTh, YTO HJed T'yMaHH3aluu He
ABIIAETCS NPUHLMIMAIBHO HOBOM Jii  cuUCTeMbl 00Opa3oBaHMs, OJHAKO B

COBPEMEHHOW  cHUCTeMe€ 00pa3oBaHMs TyMaHM3alus JIOJDKHAa  OXBaThIBATh
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3HAYUTENBbHO IIHMpEe acleKkThl 00pa3oBaTeNbHOTO IMpolecca. B ycrmoBusx
TPAH3UTHUBHOW SKOHOMMKH U POJIM HOBBIX TEXHOJIOTUH B MPOU3BOACTBE 0Opa30BaHUE
ABIIAETCS HEOOXOAMMBIM YCIOBHUEM HW OCHOBHBIM CHOCOOOM MpeoOpa3zoBaHUs
YeJI0OBEUECKOro MOTEHIMalla B KaUeCTBEHHBIN uenoBeueckuil kanutai. CoBpeMeHHOE
o0Opa3oBaHMe, JODKHO OTBEYaTh 3alpocaM oOO0IIecTBa W pBIHKA TpyJda, WIPaTh
OONBIIYI0 POJb B TYMAaHUTAPHOM Pa3BUTHUU OOIIECTBA, MOMOTaTh (POPMUPOBATH Y
KaXJ0ro YeJOBeKa CIIOCOOHOCTH OBICTPO aJaNTHPOBATBCS K COBPEMEHHBIM
COLIMATBHO-DKOHOMHUYECKIM peasiM M o0ecrneunBaTh cede TOCTOHHOE KadecTBO
JKH3HH [2].

OpueHTanusl Ha 4elnoBeKa, (QyHJAaMEHTalbHbIE IIEHHOCTH, JIEMOKPATHU3ALIHIO
o0Opa3oBaHus — BOT T€ IPHUHIIMIIBL, HA KOTOPBIX JOJKHO 0a3npoBaThCs 0Opa3oBaHUE,
T.K. JUYHOCTb JOJDKHA OBITh COACpNKAHMEM M IICHTPAIbHOM LEIbI0 CHUCTEMBI
oOpazoBanus. To ecTh B MHHOBAIIMOHHOM TPOCTPAHCTBE Ha MEPBOE MECTO JOJIKEH
OBITh ITOCTABJIEH YEIOBEK.

VYkpauHa BbIOpana CTpaTerui0 BXOXKICHUS B 00pa3oBaTebHOE W HAYYHOE
npocTtpancTBo EBpomnbl. O0s13aTeNnbcTBa U OTBETCTBEHHOCTh, KOTOPBIE B3sUIO Ha ce0sl
Hallle TOCYyAapCTBO MPUCOECIUMHUBLINCL K bonoHckomy mpoueccy, TpeOyroT
BHE/PEHUE COOTBETCTBYIOIINX NHHOBALIMOHHBIX MPOIIECCOB, ONPEACIISIOIIUMU CPEIU
KOTOPBIX  SIBJSIIOTCSI:  KAueCTBO  MOATOTOBKH  CIEIHMATUCTOB, COOTBETCTBHUE
eBPOMNEHCKOMY PBIHKY TpyJa, MOOWJIBHOCTb, COBMECTUMOCTb KBATM(PHUKAIUU Ha
By30BCKOM W  TIOCJA€  BY30BCKOM  JTamax  MOATOTOBKH,  YCHJICHHE
KOHKYPEHTOCIOCOOHOCTH CUCTEMBI 00pa30BaHus B 1ieJIoM [3].

OCHOBHBIMHM 3aJjauaMiy JUIsl BBINOJHEHUS IPEACTABICHHBIX 3aJad SBISIETCA
dbopMupoOBaHUE EBPOIEHCKUX CTAaHIAPTOB KayecTBa 0Opa30BaHUS; TUBEPCHPHUKAIUSI
WCTOYHUKOB  ()MHAHCUPOBAHUS  OOpa3oBaHMs, TpHUBJICUYCHHUS  OuzHeca K
(uHAHCUPOBAaHUIO HAay4yHOH U 00pa30BaTENbHOM JIEATEIBHOCTH, PACUIMPEHUE
ABTOHOMHUU BBICHIMX Y4Y€OHBIX 3aBEICHUI, NPEAOCTABICHUE BCECTOPOHHEU
rOCYJIapCTBEHHOM MOJJICPKKH MEXIYHapOJHOTOo 00pa3oBaTebHOTO M HAy4YHO-

TEXHUYECKOTO 0OMEHaA.
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OOpa3oBarenibHasi CHUCTEMa YKpaWHbBl BCErJa XapaKTEpU30BAJIaCh BBICOKUM
KauecTBOM, OJHAKO M3MEHEHHS B COBPEMEHHOM 0O0IIecTBE, OO0YCIOBICHHBIC
pPa3BUTHEM 3HAHUW U TEXHOJIOTH, TPEOYIOT NOBBILLIEHUS KauecTBa 00pa30BaTeIbHbIX
yCIyr B COBpEMEHHbIX YycioBusaX. lloaromy VYkpanHa pnommkHa BHEAPATH U
aJlanTUPOBATh OIBIT EBPOIIEMCKUX CTPaH U B YaCTHOCTHU I 'epmanuun, Poccuu, ¢ 1enbro
ycujeHus poau  oOpa3oBaHus B  OOIECTBE, BHEAPEHUS U  peaU3alUuu
oOpa3oBareibHBIX  pedopM, Tmepexoaa K  JCHEHTPAIM30BAHHOW  MOJAENHU
roCyapCTBEHHOIO yIIpaBieHUs: 00pa30BaTeIbHON cepoi U T.1., COXpaHsis IPU 3TOM
HAI[MOHAJIBHYIO 00pa30BaTENbHYIO UICHTUYHOCTb.
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Kadeapm MeHeIKMEHTY Ta TYPUIMY

JHinporneTpoBchKUid HalllOHaTbHUN yHIBepcuTeT iM. Onecs ['onuapa

NEAKI ACHEKTHU ®OPMYBAHHS IBOCTYINIHYACTOI CUCTEMHU
OCBITH B YKPAIHI

[aTerpamis BUIMMX HaBYAJbHHUX 3aKJIajiB YKpaiHU B €BPONCHCHKUMA OCBITHIH
MPOCTip nependayac BUKOHAHHS TaKUX YMOB:

1) BIpoBaX)KEHHsI €IMHOTO J0JIaTKa J10 AUILIOMA;
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2) miaroToBKy (axiBIliB JABOX OCBITHbO-KBaMi(piKaliifHUX pIBHIB: OakayiaBp i
MaricTp;

3) BBeneHHs €Bponeichkoi cucteMu TpaHcepy kpeautis (ECTS);

4) mogoNaHHs MEPEIKo T A1 €(EKTUBHOTO BUTLHOTO TIEPECYBAHHS CTYCHTIB,
BUKJIJIa4yiB, HAYKOBUX CHIBPOOITHUKIB 1 a]MIHICTPATOPIB;

5) AOCATHEHHS BIANOBIJHOI SKOCTI BHILIOI OCBITHM 3 YpaxyBaHHSIM CHUIbBHUX
KPUTEPIiB 1 METOI0JIOTIH;

6) BIIPOBA/PKCHHSI €BPOINEUCHKUX KPUTEPIiB y BHUILY OCBITY (TIOTO/XKEHI
HAaBYQIbHI TUIAHW, IHTETPOBAHI NPOrpaMHM HABUYAHHSA, NPAKTUYHOI MIJATOTOBKH 1
HayKOBHX JIOCIIPKEHB TOIIIO).

JInst yKpaiHChKOI CHCTEMHM BHILOI OCBITH CKJIQJHMM BHBSIBUBCS MEpEX1] Ha
JIBOCTYIIHYACTY CUCTEMY OCBITH, X04a MEPIIi JOKYMEHTH ISl TAKOTO Mepexoay Oynu
MIJITOTOBJICH] 1€ B 4acH OcTaHHboro MmiHictpa Buiioi ocBitu CPCP I'. froxina, a
nepuii cnpodu peanbHOro nepexoay Oyiau 3poOieHi mpubiu3HO 15 pokiB ToMy, L
npobjieMa 1€ He BHpIlIeHA. BuIblIicTh COpod TaKoro Nepexoay 3aKiHYWjIacs
BBEJICHHSIM TPUCTYIIHYACTOI CUCTEMHU «OaKaniaBp - CIELIATICT - MariCTpy.

JlaBHO mOoMiYeHO, IO OYIb-IKHH CTYMiHb OCBITH IICJIS TOTO, SK CTaB
3arajlbHUM YU MACOBUM, PI3KO MIJBHUIILY€ MOMUT HA OCBITY HACTYIHOIO CTYIICHIO.
3arajgpHa cepelHsl OCBiTa Mpu3Beia J0 MOSIBU MAacOBOI'O IMOMUTY HA BHILY OCBITY.
[ligBuIieHHS COIIaJBPHOTO TMOMUTY Ha BHUILY OCBITY CTaJ0 TMOIITOBXOM JIJIS
PO3MIMPEHHS MPONO3UIli OCBITHIX MOCIYT HE3aJE€KHO B1Jl MPOMO3UIIlT pOOOUHX MICIb
3 00Ky pobOotojaBiiiB. [Ipuifom 10 By3iB CTaB MIBUJAKO 3pOCTaTH, y TOMY YMCII 1 3a
PaxyHOK pO3IIMPEHHS IUIATHOTO HaBYaHHS B JEp>KaBHUX 1 MPUBATHUX BYy3ax.
CriBBIIHOIICHHS KITBKOCTI MOJIOJAMX JIFOJEH, 10 3aKIHYWIM CEpPeIHI0 IIKOJy, 1
KUTBKOCT1 THX, XTO BCTYNHB JI0 BY3iB, MOKa3ye, M0 BUINA IIKOJA BCE OLIBINE CTaE
MacoBOI0. 3a CTYNEHEM OXOIUICHHS BHUIIIOIO OCBITOIO (Maike TpW 4YBEpPTI BIKOBOI
kareropii 17-24 pokiB) KpaiHa BXOJUTh JI0 4YHMCJIa PO3BUHEHUX KpaiH. 3 4aciB
Pansacekoro Coro3y mepembayanocs, mo caMme BiJ MONMUTy 3 00Ky poOOTOMaBIIiB
3ajexaTh MacliTabu 1 CTpyKTypa HaOopy W BUIlyCKy (axiBIiB By3aMmu. Ale e

NOMUT y POKH PUHKOBUX pePOpM 3HAUHO CKOPOTHUBCA. 3HU3MWIIACA 1 MPUBAOIMUBICTh
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Oaratpox mpodecii, mpo MO CBIAYUTH TOH (aKT, 10 OUIbIIE MOJOBUHHA BUITYCKHUKIB
MacoBUX Tmpodecii He WAyTh mpaimoBatd 3a cremianbHicTio. lle 3HOBY X
HIATBEPAKYE, 1110 30BCIM HE MOMUT Ha MPALIBHHUKIB, a IONUT HA OCBITHI MOCIIYTH, 1O
HAJAI0THCS BUIIOIO IIKOJIOK, SIK HA JICSIKY COIaJIbHY IIHHICTh, BU3HAYAE JUHAMIKY
YHCEJIbHOCTI CTYJICHTIB.

3 ornsay Ha BHINE3a3HAYCHE, JBOCTYITIHYACTA CHCTEMa OCBITH JIO3BOJUTH HA
NEepIIoMy IUKII 33J0BOJBHUTH MACOBUM COLIAJIbHUN TOMUT Ha BUILY OCBITY, a
JPYTUH LUK - IONUT Ha KOHKPETHI 1 MPUKIIAIHI BUAM OCBITHIX mociayr. [Ipu npomy
HABYAHHS BXKE Ha MEPIIOMY IIUKJII IOBUHHO OYTH 30pi€HTOBaHE Ha OY/b-SKY IIHUPOKY
raiy3b npodeciiHoi AisUIbHOCTI (1IHXKEHEpHA CIpaBa, MeJarorika, eKOHOMIKa TOIIO), a
HABYaHHS HA JPYTOMY ITUKJII — HAa OBOJIOJIIHHS 3HAHHSMH 1 HABHYKAMH KOHKPETHOT
npodecii.

B oanomy 3 pocnimxeHb BcecBITHbOro OaHKy, HIPUCBSIYEHOMY HOBUM
3aBJIAHHSM BHUIIOI IIKOJIM, BIJ3HAYAJIOCS, 10 pOOOTOAABLI CbOIOJIHI LIHYIOTh «HOBI
3110HOCTI, 110 CTOCYIOTHCS YCHOTO Ta MUChbMOBOTO CIIJIKYBaHHS, KOMaHIHOI pOOOTH,
B3a€EMHOTO HABYAaHHS B KOJIGKTHBI, TBOPYOrO IMAXOay, YMIiHHS IepeadoadaTy,
BHHAX1NIMBOCTI, YMIHHS aJanTyBaTUCS 0 3MiH». MOJKHa CKa3aTH, IO IMATrOTOBKA
JI0 KUTTS B TOCTIHHO MIHJIMBOMY CYCHUIBCTBI 1 mpodeciiiHa MiArOTOBKA CTalld
pPIBHO3HAYHMMHU 3aBJIaHHSAMM HABUYaHHSA y BUULIIM IIKOJI, 1 IS JOCATHEHHS LIbOTO
BHUIIA OCBiTa MOBUHHA OYTHU MOJIJICHA HA JIBa PiBHI — PIBEHb 3araJibHOI BUIIIOi OCBITH
1 piBeHb crieiagbHO1 NpoeciifHOI MiArOTOBKH.

JIBocTymiHuacTa cHUCTeMa BHUINOI OCBITU HaWKpalle BIJIMOBIJIa€ MOTpedam
yIpaBiiHHs 1HGOPMAaIlIMHIMU TOTOKaMU B HaB4aHHI. ChOT0/IHI HE MOKHA HaBITh 3a
5-6 pokiB MIAroTyBaTH JIOAUHY 10 TpodeciiiHOi IsJIbHOCTI Ha BCE KUTTH.
[TimpaxoBaHo, MO MOPIYHO MOHOBIOETHCS 5% TeopernyHux 1 20% mnpodeciitanx
3Hanb. [Ipuiinara B CIIA ogunuisg BuUMipy cTapiHHS 3HaHb (axiBIl, TaK 3BaHUUN
«Iep1o/] HAIIBPO3Maay KOMIETEHTHOCTD» (Mepiof, 3HM)KEHHS KOMIIETEHTHOCTI Ha
50% y pe3ynbTaTi MOSIBM HOBOI iH(oOpMaIlii), mokasye, mo 3a dararbma npodecisimu
1[eli MOMEHT HacTa€ MEHIII HDK 4epe3 5 poKiB, TOOTO BIJMOBIIHO J0 HAIIOI CUCTEMHU

OCBITH paHillle, H)XK 3aKIHUY€ThCS HaBYaHHs. TOMy BHUpPIIIEHHSM MPOOJIEMU MOXKE
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OyTH TiepexiJ Ha JIOBIYHE HaBYaHHs, J¢ 0a30Ba OCBITA MEPIOAUIHO JOTIOBHIOETHCS
IporpaMamu J10JIaTKOBOT OCBITH.

JIBOCTymiHYacTa CUCTEMa OCBITH HAJla€ CTYJEHTaM MOJIMBICTh CAMOCTIHHO 1
BIJIMOBIAQIBHO OOMpaTH CBIM KUTTEBUH NUISX. BOHA 103BOINUTHE 6araThboM MOJIOIUM
JIOJAM CTaTH TTOBHOI[IHHUMH BJIACHMKaMH JHWIUIOMY OakajaBpa, IepepBaTH Ha
AKUWCh 4Yac HaBYaHHS 1, SKIIO OOCTaBUHU 3MIHSATHCA, MPOJOBXKUTH HOTO Ha
MaricTepCchbKoOMYy ITUKJII.

HesBakaroum Ha OYEBHAHI IepeBard 1 BaroMi apryMeHTH Ha KOPHCTh
nepexoay Ha JBOCTYIIHYACTY CHCTEMY BHIIIOT OCBITH, IIEH MPOIIEC IBHO 3aTATYETHCS.

Icnye mnpobOnema HemocTaTHbOi 1HGOPMOBAHOCTI KAJAPOBUX CIYX,O Ta
po0OOTOAABIIIB MIPO 3MIHM, IO BIIOYBaIOTHCA B CUCTEMI BUIIOiI OCBITH YKpaiHu. Y
0araThOX BHUIIQKaX HA 3aMPOIIOHOBAHI BAaKAHTHI MOCAJW MOXYTh MPETEHAYBATH 1
OakanaBpH, aje B CYCHUIbCTBI ICHY€ CTiKa YNEpPEHKEHICTh, 0 BUITYCKHUKHU
OCBITHBO-KBaJ1(hiKalIHHOTO piBHS «OakaiaBp» (KU HA JyMKy 0aratbox BiJIIIOBIJIA€
HE3aKIHYEHIN BHUIIINA OCBIT1) HE MalOTh JOCTAaTHHOTO PIBHS 3HaHb, YMiHb Ta HABUUYOK
JUISl BAKOHAHHS MIEBHUX MOCa0BUX 000B's13KIB. TOMYy B CyCHIJILCTBI JOCI HE CKJIABCS
JIOCTATHIM MOMUT HA BUITYCKHUKIB JAHOTO PiBHS OCBITH.

Haiiroctpimor npobieMoro nepexoay Ha ABOCTYIIHYACTY (OpMY MiArOTOBKH
€ HenocTaTHe (piHaHCYBaHHS. IliAroToBKa MaricTpiB BUMarae OUTbII KBaJi(piKOBaHOT
mpari BUKJIAIA4iB 1 BCTAHOBJICHHSI KpPAIIOro CITIBBIIHOIICHHS 4YHCIIa CTYACHTIB 1
BUKJIaJaviB. B3aram Mo»KHa cKka3aTd, II0 ChOTOJIHI ICHY€ HEPO3yMiHHSI TOTO, IO
MAaricTepchbkl MpOrpaMu — L€ JOpOori mnporpamu, (piHaHCYBaHHS SIKUX BHUMAarae
HECTAaHJAPTHUX pIlIeHb. 3arajdbHOOCBITHS IMIJOTOBKA MOXE PpO3TIISAATHCS SIK
cycniibHe Onaro, a mnpodeciiHuii KOMIIOHEHT — SK I1HBECTHIi B MalOyTHIO
npodecito, y JIOACHKUN KarmiTai, sk Oyje MPUHOCUTH WOTO BIIACHUKOBI JOXO/I.
BignmoBinmHo 1 (iHaHCyBaTHCS BOHM MOXYTh 3 PI3HUX Jokepen. [ns minei
(h1HaHCYBaHHS MariCTepChbKUX MpOrpaM MOTPIOHO HAAATH MOKJIUBICTh YKPaiHCHKUM
By3aM aKTHBHO BHMKOPHUCTOBYBAaTHM PI3HOMaHITHI  M03a0I0/DKETHI  JpKepena

HAJIXOKEHHS KOIIITIB.
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OnHak, MOKJIMBOCTI BUKOPUCTAHHS 1032010 [KETHUX KOIITIB y CUCTEMI OCBITH
3ajexaTh BIJl 3arajlbHOTO CTaHY EKOHOMIKH Ta IJIATOCIPOMOXKHOTO MOTEHIATY
HACEJIEHHs, TOMY 111 JDKEpesia Hapa3l He MOKHA PO3IisigaTH B YKpaiHi sSIK OCHOBHI Y
(iHaHCYBaHHI BUIO] OCBITH.

[Ilo crocyerbcst ydacTi AepxaBu y (piHAHCYBaHHI OCBITH, TO ICHYIOTh pi3HI
KaHAJIM Ta MEXaHI3MHM pO3IMOAULY JAEPXKAaBHUX KOWITIB y CHCTEMY OCBITU. Pi3Hi
MeTroau Ta (opmMu, 1[I0 BUKOPUCTOBYIOTHCS B CBITOBIM MpaKTHIll JAEPKABHOTO
(diHaHCYBaHHS MOXHa KJacu(iKyBaTH B TaKUi CIOCiO.

1. dinancyBaHHS BiAOYBAETHCS BIJAIMOBIIHO JIO KOIITOPHUCY BHUTPAT BY3Y, 3a
SKUM BCTaHOBJIIOIOTH 3arajbHUN pO3MIp KOINTIB, IO BUJISIOTH HABYAIHLHOMY
3aKnany 3 OJUKETy BIANOBIAHOrO piBHA. Komropuc BUTpaT nependadae LiIbOBE
BUKOPUCTAHHS TPOIIOBUX KOIITIB, ajie 1X MEPEpO3NOALT MiX PI3HUMH CTaTTIMU
BUTpPAT € MOXJIMBUM. Takuil po3MnoAul € MNPAMONPONOPLINHUM KOHTHHTEHTY
CTYJIEHTIB, TOMY ICHY€ MOXJIMBICTh 32 PaxyHOK 30LIbIIEHHS KUIBKOCTI CTYACHTIB
30UIBIIYBATH BUMOTH 11010 OFOIKETHOTO (PiHAHCYBaHHS.

2. JlepkaBa yCTaHOBIJIIOE (POpMU HENPSAMOI MIATPUMKHA HABYAIBHUX 3aKJIajIiB
HUISIXOM HaJaHHS PI3HUX MUILT (Y MEpILy 4epry NOJaTKOBUX).

3. ®inaHcyBaHHS BiIOyBaeThca HE Oe3mocepeHbO 3 OIODKETY 10 BY3y, a
OMOCEPEIKOBAHO — uepe3 CTyJeHTiB. Came CTYJIeHTH Ta iX 0aThKU 0OMparOTh TOW YU
IHIIUKA BY3, a JepKaBa BiJl iXHBOrO IMEHI CIUIady€ BapTiCTh MOCIYI HAaBYaJIbHOTO
3aKiany.

4. ®i"HaHCyBaHHS BHUIIOi OCBITH TaKOXX Ma€ OMOCEPEIKOBAHUM XapakTep Ta
B1IOYBa€ThCS NUIIXOM HaAaHHSA pi3HUX (opM (iHAHCOBOI MIATPUMKH CTYJEHTaM
(HampuKIa, TPAHTH, AePAKAaBHI CTUIIEH/IIT TOILIO).

HeoOxigHo y3aradpbHUTH HAKOMWYEHUH Yy KpaiHi 3a OCTaHHI POKU JOCBIJ
MIArOTOBKM OakaiaBpiB 1 MaricTpiB, 3ICTaBUTH 3 MDKHAPOAHOI MPAKTUKOIO,
0COONMBO MPOAYMAaBIIH MATAHHS TIPO T€, K, HE BTpAvaloun Kpalux TPagulliil Hamoi
OCBITH, BOHUCATHCS B DOJOHCBHKMH TpOIEC, Y paMKax SKOTO 3IHCHIOETHCS

rapMOHI3allisl CUCTEM BHIIOi OCBITH B €Bpori. A Be Ha Iiii 0ocHOBI MIHOCBITH Ta
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1HIIT1 3aIliKaBJICHI MIHICTEPCTBA 1 BiJOMCTBA MOBUHHI MPUIHATH KOHKPETHI PIIIICHHS,

10 3HIMAIOTh Oap'epy Ha NUIAXY 1IHTETpallii BUIIOT OCBITH B €BPOIIEHCHKY CUCTEMY.
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