MIHICTEPCTBO OCBITH I HAVKHM YKPAIHU
J(HinpoBcbKkHi HanioHAABHUI yHiBepcuTeT iMeHi Ouecst 'onuapa
Exonomiunuii pakyabrer

Kadenpa exkoHoMi4HOI TeOpii Ta MAPKETHHTY

KOHKYPEHTOCIIPOMOKHICTh HAIIIOHAJIBHOI
EKOHOMIKHA

ITPOT'PAMA
BapiaTMBHOI HABYAJIbHOI IUCIHUILTIHH
MiIrOTOBKM OakajiaBpiB

crneniaabHocTi 075 MapkeTHHT

(IlIngp 3a OIIII I'CE 5.8)

JAninpo
2017 pik



PO3POBJIEHO TA BHECEHO:
JIHINpOBCHKUI HalllOHANBHUI yHiIBepcuTeT iMeH1 Onecsa ['onuapa

PO3POBHUKHU ITPOI'PAMMU:

Kacsan Cepriii SIkoBuY, KaHIuAaT E€KOHOMIYHHUX HayK, JOUEHT, JOLEHT
Kadeapyu eKOHOMIYHOI TeOpil Ta MAPKETUHTY.

OOroBopeHo Ta CXBaJ€HO HAYKOBO-METOJUYHOIO KOMICIE€I0 3a HaIpPsSMOM
MIATOTOBKH/CHieliaibHICTIO MapKeTHHT

«12» rpyanst 2017 poky, npotokosa Ne§



BCTYII
BuBuenusa IUCILUILIIHA «KOHKYpPEHTOCITPOMOKHICTh HAIlOHAJIILHOT
€KOHOMIKM» MOBHHHO 3a0€3MeuyBaTh PILIEHHS ABOX B3a€MOIOB’I3aHUX MPOOJIEM:
MI3HAHHS TEOPETUYHUX OCHOB Hayku KOHKYpEHTOCHpPOMOXXHICTh HalllOHATBHOT
€KOHOMIKU Ta HaOyTTs MPAKTUYHUX HABHKIB LI0JI0 iX €()EKTUBHOTO 3aCTOCYBAaHHS
B YMOBaX pUHKOBOi EKOHOMIKH.

1. META TA 3ABJIAHSI HABUAJILHOI JUCIIIJITHA

1.1. Mertoro BHUKJIQTaHHA HaBYaJIbHO1 UCLIMIUTIHA
«KOHKYpEeHTOCIPOMOXKHICTh HAllOHAJIBHOT €KOHOMIKM» € (POPMYBAHHS CUCTEMU
TEOPETUUHUX 3HaHb 1 MPAKTUYHUX HaBUYOK 3 MIKHAPOJIHO1

KOHKYPEHTOCIIPOMOXHOCTI MHIANPUEMCTB, YMIHb OI[IHIOBaTH iX TMO3HUIII0 Ha
CBITOBOMY PHHKY 1 pO3BUBATH KOHKYPEHTHI NIEpEBarH.
1.2. 3aBpaHHsS IUCIMIUIIHUA:
— BHUBYCHHS KIIOUYOBHX MpoOJIeM MIXKHAapOAHOI KOHKypeHIii Ta
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI ~ TOBapiB, MOCIYI, MIAOPUEMCTB 1 Taly3ei
HAI[IOHAJIbHOT €KOHOMIKH, MIXXHAPOJHUX CTPATEr1il KOHKYPEHTHOT MOBEIIHKY;
— HaOyTTs BMIHb BU3HAYEHHS U OIIHKM TMOKa3HUKIB 1 (akTopiB
MDKHapOJHOT KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MIAMPUEMCTB PI3HUX THITIB,
— po3po0Ku mporpam ii MABUIIEHHS, aHai3y (GOpM 1 METOJIB KOHKYPEHIIIl B
PUHKOBHH T1epioj, BHOOPY ONTHMAIFHUX CTPATErid YKpPaiHCHKUX IMiIIPUEMCTB
Ha 3apyOKHUX pPUHKAX.
3riJTHO 3 BUMOTaMH OCBITHBO-TIPO(DECIitHOT TporpaMu CTYJEHTH TTOBUHHI:
3HATH:
— TEOPEeTHYHI aCTIeKTH KOHKYPEHIIIi;
— TMHTaHHS OLIHKK KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI TOBapy, MEPCOHAy, ramysi,
KpaiHH Ta TOPTiBEIbHOI MApKH;
— TIMTaHHS aHATI3y KOHKYPEHTHOT MOBEIHKH MIAIPUEMCTBA;
— TUNOW KOHKYPEHTHHMX CTpaTerid 3alie)kHO Bia cdepu AISIBHOCTI M
PHUHKOBOT CUTYyaIlii;
— O0COOJMBOCTI Ta 3aBJAaHHS C€KOHOMIKHM SK CHCTEMH KOHKYPYHOYHX
iAIPUEMCTB.
BMiTH:
— BH3HAYaTH BUAM KOHKYPEHIIIi;
— OIIHIOBAaTH KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh TOBapy, IEpPCOHANy, Talysi,
KpaiHu Ta TOPTiBEIbHOI MApKH;
— aHaNi3yBaTH KOHKYPEHTHY NMOBEAIHKY MiAMPUEMCTBA;
— BHW3HA4YaTH TUI KOHKYPEHTHOI CTpaTerii 3ajie’HO Bif chepu MiSIbHOCTI
MIANPUEMCTBA i pPUHKOBOI CUTYaITii;
— PpO3pOoOJSATH MAapKETHHTOBY CTPATETiI0 MIAMPUEMCTBA BIIMOBIMIHO 10
pe3yabTaTy aHamizy.



2. THOOPMAIIMHUN OBCSIT HABYAJIBHOI JTUCIIUIIJIIHA
SMICTOBUIL MOJAYJb 1. KouxkypenTHuii aHamiz aisuibHOCTI
MiINPUEMCTBA

Tema 1. KonKkypeHuisi y cHCTeMi pUHKOBOI €KOHOMIKH Y KpaiHu

[ToHATTS MIKXHAPOJHOT KOHKYPEHIII Ta KOHKYPEHTOCIPOMOXHICTh KpaiH.
Ponb  koHKypeHIii B puUHKOBIA ekoHoMili. KOHKypeHTHI mepeBaru 1
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHICTh. AKTyadpHICTh chiBnpani 13 €C. YuHHHMKH, 110
3YMOBJIIOIOTH HalllOHAJbHI NepeBaru B rajay3i. KoHKypeHTOCIPOMOXKHICTh PI3HUX
YYaCHUKIB MDKHApOJHOI E€KOHOMIYHOI B3a€EMOIli, IO 3aJIEKUTh B I1XHIX
MOXJIMBOCTEM  €(pEeKTUBHO  BHUpIIIYyBaTH  3aBAaHHS. PIBHI ~ BU3HAuY€HHs
KOHKYPEHTOCIIPOMOYKHOCTI: KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTh TOBapy, HiANMPUEMCTBA,
raimysi, HaI[lOHaJTbHOT €KOHOMIKH. JleTepMiHAHTH KOHKYPEHTHOI MepeBaru KpaiHu
M. Iloprepa. BeceocszkHa Teopiss KOHKYPEHTHOT epeBaru Kpainu, GyHIaMeHTalbHa
npaus Maiikna [oprepa «KonkypeHnTHa nepeBara kpain». HoTupu JneTepMiHaHTH
KOHKypeHTHOi mnepeBaru kpainu 3a M. [loprepom. Harionaneuuii  «pomO»
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. KoHKYypeHyis 5K €KOHOMIYHE 3MaraHHs BUPOOHUKIB.
Tpu pucu monuty Ha BHYTPITHHOMY PHHKY. KOHKYpPEHTOCIIPOMOXKHICTh KpaiHH
AK CKJIaJIHA i OaraToriaHoBa KaTeropis.

[linxonu A0 BU3HAYEHHS KOHKYPEHMOCHPOMONCHOCMI NIONPUEMCMEA.
Konkypenmocnpomoorcnicms  2anysi. KouKypeHmMOCnpomodcHicmy  HAYIOHALHOTL
exoHomixu. BITMB CBITOBUX pHHKIB Ha KOHKYPEHTHO3JATHICTh YKpaiHCHKOT
nponykiii: punku €C, kpain A3ii. @ipMma Ta ii Miclle Ha pUHKY. PUHOK Ta pUHKOBI
Himl. HeonHOpigHICTh MOMUTY Ta cerMeHTarliss puHKy. dDyHmaMeHTalbHA HillIa.
PeanizoBana nima. BusHaueHHs puHKOBOiI KOHKypeHIii. Konkypyroui ¢ipmu.
KonkypeHTH1 nepeBaru: iHHOBaIliiHa aKTHUBHICTb, OPEHIMHT, B3a€EMOBITHOCUHU 3
KJIi€EHTaMH, €(PEKTHBHICTh JIAHIIOKKA IIOCTa4yaHb. TEXHOJOTIYHUN TMapK SK
HAYKOBO-BUPOOHUYMI TepUTOpladbHUN KOMIUIEKC. CTBOpEHHSI TEXHOMAapKiB Yy
Kwurai.

Tema 2. KOHKYpeHTOCHPOMOXKHICTH TOBapiB I MOCJAYr Ha CBITOBOMY
PHMHKY

[Tonstrs KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI TOBapy. [Tapamerpu
KOHKYPEHTOCTIPOMO>KHOCTI: TeXHI4H1 (TapaMeTpu MpU3HAYEHHS, EProHOMIYHI,
HOPMATHBHI, €CTETUYHI 1 T. 1.), €KOHOMIYHI (hOopMyrodl IiHY CHOXXHBAHHS) Ta
opraHizaiiiHi (cucTeMa 3HM)KOK, YMOBH OIUIaTH Ta IOCTaYyaHHS, KOMIUICKTHICTh
MOCTauYaHHsA, TEPMIHM Ta YMOBH TapaHTii 1 T. i.). UMHHHUKHM, MO BIUIMBAIOTH Ha
KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHICTh Tpoaykiii (mociyru). KoHKypeHIirisi Ha CydacHHUX
pUHKax SK KOHKYpeHIlis y cdepi cepBicHOTO oOcimyroByBaHHsA. KOHKypeHIlis K
CTUXIMHHH PErysaTop MPOMOPITiK CyCHiIbHOTO BUpOoOHUIITBAa. HaykoBi minxoan 10
BU3HAYCHHS  KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI  TIAMPUEMCTBA:  KOMIApAaTHBHUH,
PECYPCHHM, CUCTEMHHUM.

Kputepii KOHKYypeHTOCTIPOMOKHOCTI TOoBapy. [OJIOBHI eTamud OIHKH
KOHKYPEHTOCIIPOMOXXHOCTI TOBapy Ta cmocobou 1ii 3abe3neuyeHHs. Kommanii
Lenovo, HP u Dell sx nigepu na cBitoBomy punky IIK. I[nsaxu 1 meroau
3pOCTaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI ToBapy. Poilb MapkeTWHry B 3pOCTaHHI



MOOUTBHOCTI BUPOOHUITBA Ta PIBHSA KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI ToBapy. Llinboe
NpU3HAYEHHs MporpaMu MapkeTtuHry. Jludepenuianis npoaykuii. [lani npo
ninepiB HarioHanbHOTO G13HECOBOTO PEUTHHTY.

KoMmyHikariitHi acnektu opMyBaHHSI KOHKYPEHTHUX IEpeBar MinpueMCTB.
Enoxa emoriiitHoro no3uiiitoBanHs 1 Openauury. Tpancopmaliiss MapKETUHTOBUX
KOMYHIKaIliil sk 3a0e3MeueHHs] BII3HAHOCTI TOProBeIbHOI Mapku abo
TpaHCItOBaHHS mNoB'si3aHuX 3 Opengom emouiid. Cythicts IMK B iHTerpamii
cTpaterii Oi3Hecy B IIUIOMYy Ta TOTpeOd OKpeMoro croxkuBada. EjemeHTH
MapKETUHIOBUX KOMYHIKaIlil SIK IHCTPYMEHTH MPOJAXIB y CUCTEMI MApKETHHTY.
Cranii eBosIOIli MapKETMHIOBUX KOMYHIKALIM y KOHTEKCTI (hOpMYBaHHS
KoHKypeHTocrpoMokHOCTI. CydacHi IMK sk cykymHICTh METO[IB, TEXHOJOTIH 1
dbopm mpocyBaHHs ToBapiB 1 mocayr. Posmmpenns «mons» IMK B cydacHomy
CBITI, iX YCKJIQJTHEHHS 1 OPIEHTOBAHICTh HA LIILOBI ayAUTOPIi.

Tema 3. Kopmopanii Ta XOJJIMHIH: OCHOBHI BIAMIHHOCTI Ta poJb Yy
(popMyBaHHI KOHKYPEHTOCIHPOMOKHOCTI HAIOHAJIbHOI €KOHOMIKHU
CucreMa KOPIOPAaTUBHOTO YIPaBIIiHHSA y MAPKETHHTY SIK OpraHi3alliiHa MoJIeb,
3a JIONOMOT0I0 SIKOT KOMIIaH1s MPEACTABIISIE 1 3aXUILAE THTEPECH CBOIX 1HBECTOPIBY.
Kopmopartiss, XxonauHr, XOJAWHT-KOMIIaHis. ['0JOBHI BiIMIHHOCTI XOJIJIMHT-
KOMITaHI Bix Kopropamiid. 3Mimadi XoiaguHroBi kommauii: FOnimak [HK,
Hectnenponakre, Hectnexonauarc. XoJIUHTOBa CTPYKTypa  YIPaBIIiHHS.
XONAWMHTOB1 BIIHOCHHHM SK OCOOJMBUM PI3HOBUJ IHTETpalliitHOT B3aeMOii
cy0’ekTiB rocmogaptoBaHHsi. OOCTaBUHM 3a SKHUX BHUHHMKAIOTh XOJJIMHTOBI
BiHOCHHU. HalOubn BaromMi MOTHBY CTBOPEHHS XOJIUHTOBUX KoMmmaHik. Ckias
xonauHry. Oco6JIMBOCTI pOOOTH Y BEJIMKIN TPAaHCHAIIOHAIBHIN KOpIioparii.

Tema 4. AnaJti3 i OlliHIOBAHHA Mi’KHAPOJAHOI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
NiANPUEMCTBA

OcHoBHM aHami3y MDbKHapoaHOi KkoHKypeHiii. Ilizxogm mo aHamizy
KoHKypeHmii. KommnonenTn anamizy koHKypeHIlii. JlomaBaHHS  4YOTHPHOX
KOMITOHCHTIB pa3oM XapaKTep peakilii KOHKypeHTa. AHali3 KOHKYPEHTIB Ta
IIPOTHO3YBAaHHS CTAHOBHIIA B Taiy3i. [ TMOMHHUN aHaTI3 KOHKYPEHIIiil K BaKJIMBa
ckinagoBa ¢opmyBanHs ctparerii Mapketunry. TOII-20 momynspHux OpeHmiB
MOO1TbHUX TenedoHIB cepen [HTepHET-KOpHCTYBadiB. MiKHapOaHA BEPTUKAILHO
iHTeTpoBaHa KomnaHig «[HTepnaimy. O6'ekTH aHani3y KOHKypeHTiB. JlilarHOCTHKA
i€l Ta HaMipiB KOHKYPEHTIB. JloCHiyKeHHsI TMHAMIKY I[IH KOHKYPEHTIB. AHai3
oprasizaiiii 30yToBOi Mepexi KOHKYPEHTIB 1 3ac00iB CTUMYIIOBAaHHS peaiizailii.
Ominka (iHaHCOBOi CTAOUTBHOCTI KOHKYPEHTa SIK Yy3araJbHIOIOUWN €JIeMEHT
aHamizy. DyHKIIIOHYBaHHS TypUCTUYHOTO omepaTtopa «Arenmis Au Tpesem» Ha
PUHKY TYPUCTHYHHUX TOCTYr. KOMIUIEKC MapKeTHMHTOBUX  KOMYHIKAIlii
MIATPUEMCTB B YMOBaXx rio0anbHOT KOHKYypeHInii. Kactomuzariis 1 mepconamizaiis
npua0aHoTo  TOBapy, cepBicHe  oOcmyroByBaHHsA.  llepeTBopeHHs, 110
BiIOyBalOTECA B TOPTiBIi, 0COOMMBO y po3apiOHid. [lotpeba y BuBYEHHI
KOHKypeHTa. HOBITHI TeHJeHLil B aHami31 PO3BUTKY KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
MIIPUEMCTB:  METa  PIBEHb;  MAKpOPIBEHb,  MIKPOPIBEHb;  ME30PIBEHb.



Crpareriunuii  Oanmanc. Mogens M. Iloprepa (Monens mn'atu (¢dakTopi
KOHKypeH1li). Meton ananoriunux puHkiB. ABC-Ananiz. Iloptdensauii anamis.

Tema S. Hinosi YUHHUKHU 3a0e31eYeHHs MiKHaApOIHOI
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI MiAMPUEMCTBA

[lonsaTrss  cBiToBoi  miHU.  OCHOBHI  BHAM  KOHTPAKTHHUX  ILIiH.
IumepHnayionanvna éapmicmo, CBITOBA 11HA Ta ii 03HAKU. Bipowcoesi komupyeanHs,
Lfinu midcnapoonux mosapHux aykyioie, Llinu mopeis. YMOBU BHUXOAY Ha
€BPOINENUCHKUI PUHOK YKpaiHCHKUX MIANPUEMCTB. Bubip crpaTeriuHoro napTHepa
Ta BIadui crocid MaiOyTHbOI 3 HUM cmiBnpaui. Oprasizamis Ta HanpsMKH
KOH IOKTYPHO-LIIHOBOi ~ poO0oTH. OCHOBHI  METOJMYHI  pEeKOMEHAAlll o
pO3paxyHKaM 30BHIIIHbOTOProBUX IiH. llopsaok ckiagaHHs po3paxyHKIB.
Po3paxyHKOB1 JOJAaHKM 10 IIH KOHKYpEHTIB. MeToAu NpOTHO3YBaHHS IIiH.
[IporHo3yBaHHs IIiIH BUPOOYy 3a  XapakTEepUCTHKaMU  sKOCTi. Meroau
HNOPIBHSUIBHOTO OI[IHIOBaHHS. AHATITUYHI METOJIM MOPIBHSIBHOTO OLIHIOBAHHS.

ExcriepTH1 MeTOM OLIHIOBAHHS SKOCT1 TOBapy. MeTo 11 OL[IHIOBAHHS SIKOCTI
3 BUKOPUCTAHHSM TOBYaJbHOI BUOIpKKM. MeToau MOPIBHSJIBHOTO OIIIHIOBAHHS
SKOCTI Ha 3acajax TEOopid KOPHUCHOCTI, 3aMilllCHHS Ta HEYITKUX MHOMXHH.
MuixHapogHa KOHKypeHIiss y cdepi mnocayr. [lpornosw uiH s motped
MapKETUHTOBOI'O IIHOYTBOPEHHS. UWHHUKH, 10 BIUIMBAIOTh HA BaIOTHUM KypC,
o0cAr TOpriBii.

Tema 6. I'7100a1bHUH MAPKETHHT TAa HAIOHAJbHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHICTH

[TopiBHsIbHUN MapkeTHUHT. [lecaTh “30JI0TUX MpaBWI” KOHKYPEHTHOTO
cycnutbeTBa 3rigHo C. Tapemni. Teomop Jlepitr “I'moGamizariss puHKIB.
Glassdoor: mepenik Hadikpammx CEO 3a 2015-ii pik. CyTHICTH TJI00aIBHOTO
MapKeTUHTY Ta MOro BIUIMB Ha HAIlOHAIbHY KOHKYPEHTOCTPOMOXKHICTb.
®dopmyBaHHsI oHOpinHOTO pUHKY KpaiH «Tpiagm» (IliBHiuHa Amepuka, 3aximgHa
€spomna, fAnonis). Google sk kopropaitis, 110 BOJOIIE MOMYISIPHUM TOIIYKA4YEM.
[HcTpyMeHTH [T-MapKkeTHHTY: TOIIYKOBI CHCTEMH, OHJIAMH-peKjIaMa, peKiamy B
COITIATIbHUX  MepeXax, BIpyCHI  Bigeo, MoOuUIbHME  IHTEepHET,  IrpH,
TeraekoH(epeHIlii, MOpiBHUIbHI caTH. BuMmipu T1100adbHOrO MapKETUHTY Ta
BU3HAYCHHS PiBHS TI100aTbHOCTI MApPKETHHTOBOI AisTbHOCTI pipmu. DopmyBaHHS
MDKHApPOJHOTO MAapKETHHTOBOTO KOMILIEKCY. TpaHCHaIllOHAIBHI KOpIOparii.
[IpoGnema 30epekeHHs YaCTKH PUHKY.

3MICTOBUM MOJYJIb 2. KoHKypeHTOCHIPOMOKHICTh MinpHeMcTBA
HA Mi’)KHAPOJHOMY PUHKY

Tema 7. HaykoBi migxoam A0 ynpaBjidiHHA KOHKYPEHTOCHPOMOKHICTIO
00’€KTIiB HALIOHAJILHOI €KOHOMIKH

CucteMHMIA MiAXiA TP CTBOPEHHI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI 00’ €KTIB
HAI[IOHATHPHOI €KOHOMIKH. XapakTepHI PUCH PO3BUTKY COIIATbHO-EKOHOMIYHHX
cuctem. [lpaBuia 3acTocyBaHHS CHCTEMHOTO MiAXoxy. UWHHWKH onTHMi3allii
KUTBKOCT1 KOMIIOHEHTIB CUCTEMH 1 ii CTPYKTYPH.

Jloriunuit  miaxig — Opu QopMyBaHHI  KOHKYPEHTOCHPOMOXHOCTI.



MeTooN0rYH1  NPUHUUOM  JIAJ€KTUYHOI JIOTIKM: NPUHIUO 00'€KTUBHOCTI
po3riAly 00'eKTy; BCEOIYHOCTI PO3IIIALY OO0'eKTy; ICTOpuU3My. MeTOoAOJOryHI
OpUHIMOM  (QOPMaJIbHOI  JIOTIKM: OPUHIUO  TOTOXHOCTI,  HEOpPOTUPIdYs|;
BUKJIFOUEHHUM TPETIN; MPUHIUI JOCTaTHHOTO OOTPYHTYBAHHS.

BiaTBoproBanbHO-€BOIOIIAHUIMA ITIX1T y CTBOPEHHI
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI. SIKICTh MPOAYKIIli, IK eKoHOMI4HA Kateropis. [Iporec
MIPOTHO3YBaHHs CTpaTerii MiABUILEHHS sIKOCTI ToBapy. ba3a 1 Mexi epeKkTUBHOCTI
BEJUKOro BUpoOHuTBa. CTparteris 00CIyroByBaHHS MacoBOro nonury. Crpateris
TUCKY Ha KOHKYpeHTiB. EBomtouiiinuil nuisx ¢ipMu — BiosieHTa. QipMU-TIATIEHTH:
KOHKYpPEHTHI TiepeBard By3bKOi cremiamizamii. Jludepenmiamis BHPoOy —
edexTuBHUI cmnocid OopoThOu 3a cmnoxkuBada. CrpaTeris BITHOIIEHHS 0
KOHKYPEHTIB Ta €BOJIIOIINHUHN NUIAX (IpMU — NaIliEHTA.

Tema 8. CnenianbHi (BisibHI) exkoHoMiuHi 30HH (CBE3) Ta ix pouasb y
(popMyBaHHI KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAIOHAJIbHOI €KOHOMIKHU

PanukanbHi iHHOBAIT K HUISIX 10 BUIBHUX B KOHKYPEHTIB pUHKIB. DipMu
— KOMYTaHTH: THYYKICTh SK JDKEpEIO0 KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. JlokambHi
noTpeOu Ta iX poib Ha puHKy. Ctpareris 00poThOHM 3 KOHKYPEHTaMU Ta PI3HOBUIU
¢ipm — komyTtanTiB. CyTHICTH 1 hyHKI1OHATIBHI 3aBAaHHs cTBopeHHs CBE3. CBE3
AK YacTHMHA TEpUTOpii KpaiHW 3 OCOOJMBUM PEKUMOM (PYHKI[IOHYBaHHS.
HaiipaxnmBimi  ¢yHkiioHansHl 3apaanHs cTBopeHHss CBE3. HamionanpHi
3aKOHOJIABCTBA, 1110 PETYJIIOIOTh MOPSA0K CTBOPEHHS 1 (PYHKIIIOHYBaHHS TaKUX 30H
Ha CBOIX TEpHUTOpisX. PilleHHs Mpo MOIIIBHICTH CTBOPEHHS 1 (YHKIIIOHYBaHHS
CBES.

CeitoBuii gocBin ctBopeHHss CBE3. Ilinbru, 1mo HamgaroThCS BITYU3HSIHUM,
CHUIBHUM Ta 1HO3EMHHUM mianpueMctBam, mo mnpamwpoiote y CBE3. Crpykrypa
ynpasiaiaags CBE3. InrtencuBne ctBopeHHs CBE3 y kpainax 3axigHoi €Bpormw.
Knacudikamis CBE3 ta dynkuionansHi cupsimyBanHs ix. Knacudikamis CBE3 3a
(GYHKI[IOHAIBHOIO OpI€HTAIl€l0. 30BHIMIHHOTOPTOBENbHI 30HU. TOProBeIbHO-
BUpOOHWYI 30HHU. HaykoBo-TexHIuHI 30HHM. TypucTuuHi abo pekpealiiHo-
TYpPUCTHYHI 30HU. baHKIBChKO-CTpaxoBi 30HU. 30HH 00poOKH iH(DOpMaIIii.

[Tpunuumnu crBopenHs 1 pynkuionyBanHs CBE3. [lpuHuun ynpaBiiHCEKOTO
1 MINPUEMHUIIBKOTO PU3UKY, MPHUHIMI KOHKYypeHTHux mnepeBar mono CBE3,
OPUHIMI ~ PIBHONMPABHOTO TMAapTHEPCTBA, MPHUHIMN pedIEKCHOI TMOBEIIHKH,
MPUHIKI  1HQOPMAIIHHOI JTOCTaTHOCTI, Y3TO/DKCHHS 3a IUIAMH, T[PUHIIUI
BimmoBigHOCTI CcTpykTypu CBE3 piBHIO pO3BUTKY pPHHKOBHX BIIHOCHH 1
MANPUEMHHUIIBKOT aKTUBHOCTI, MPUHIMI MPUOYTKOBOCTI ¥ edekTuBHOCTI. Poib
CBE3 y dopMmyBaHHS KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI HAIlIOHAJBHOI EKOHOMIKH.
3aranbHa MeTa, COpPSIMOBaHA HAa CTBOPEHHSI 30H CHUIBHOTO MIANPHUEMHUIITBA.
Oco6nuBa pons CBE3 Ha perionanpHOMY piBHI. baratopiBHeBa nuBepcudikoBana
ctpykrypa CBE3. Metononoriuni 3acaau opranizarii CBE3.

Tema 9. MapkeTUHroBuii MeXaHi3M BUHMKHEHHS i PO3BUTKY KOHKYPeHIil
Knacuunnit  migxig g0  QopMynioBaHHS ~ KOHKYPEHTHOi — CTpaTerii
nignpueMctBa. II’sTb 4yuMHHUKIB KOHKypeHlii. Tpu 3araibHuUX cTparterii



nonoiaHHs KOHKypeHTIB 3a M.Iloptepom. Bunam ctpareriunux pimenb. [I'41bh
eTamiB peaizalii KOHKYpeHTHOi crpaterii. Jl)kepena KOHKYPEHTHOI INEpeBard.
Ponp (iHaHCOBMX TMOKa3HUKIB Yy (OPMYBaHHI PIBHSI KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
niagnpueMcTBa.  EKOHOMIYHI ~ METOIM  YOPABIIHHS ~ KOHKYPEHTO3/aTHICTIO
mignpueMctBa. [lormsau  CBITOBMX MapKETHMHITOBHX IIKUT OO CYTHOCTI
MapkeTuHTy. Monens ynpasiinHs «Teopia 7-C», po3pobieHa y 80-x pokax XX
CT. aMepukaHChkUM pociaimHukoMm T. IlitepoMm. [mmeeposanuii mapxkemumne, wjo
BKJIIOYA€ MApKETUHI 30yTy 1 MapKETUHI 3aKyloK. Mapkemune napmHepcbKux
BIOHOCUH.

TeopeTnuHi 3acagy KOHKYPEHTHOTro MexaHi3My. CTpYKTypHE TpakTyBaHHS
koHkypeniii (O. Emxyopr, A. Kypno, [Ix. Poouncon, E. UemOepinin). CTpykTypHIi
CTaHU PUHKY Ta TMOHSATTA PUHKOBOI CUJM. THUIONOris pUHKOBOI KOHKYpEHLIi B
MEXax CTPYKTypHOro miaxoay. PuHku 4mucToi (IMOCKOHaNOi) KOHKYpPEHIIii,
MOHOITOJIICTUYHOT KOHKYPEHIIii, OJIromnois 1 MOHOTOJNisA. MaTpuls TUIIB PUHKIB
srigHo M. Tloprepa (I'apBapncekuiti yniBepcuteT), O.B. 3o03ynsoBa (HTYYVY
«KIII»). Matpuist po3BuTKy ToBapy/puHky l. AHcodda. Marpuiss KOHKypeHIii
M. Tloptepa.

Tema 10 Ilinxomu 10 ¢opMyBaHHA KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI
HAI[IOHAJILHOI €eKOHOMIKH

Jloriyauii miaxig 10 GopMyBaHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI HAI[IOHABHO1
€KOHOMIKH. BiATBOpIOBAIBHO-EBOMIOLIMHNEN MiXi 10 (GOPMyBaHHS HAIlOHAIBHOT
KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI. [HHOBAIIHNN 1 KOMIUIEKCHUM TIAX1a 70 OpMyBaHHSI
HaIlIOHAJBFHOI KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI. MeTOau4H1 MAXOAU 0 JOCHIKSHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMO>KHOCTI Tally3eil B eKOHOMIIll KpaiHu. ExcopTHU# moTeHIian
OCHOBHHUX Tajy3¢BUX KOMIUIEKCIB, sIKI BU3HAYAIOTh PIBEHb KOHKYPEHTO3JaTHOCTI
YKpaiHChKUX BUPOOIB HA CBITOBUX TOBapHUX PHUHKAX: IMaJTUBHO-EHEPTeTUYHUU
KOMIIJIEKC, METATYPriiHUM KOMIUIEKC, XIMIYHUNA KOMIUICKC, JTICOBE TOCIIOAAPCTRO,
MaITMHOOYIIBHUH KOMIUIEKC, BIHCHKOBO-TIPOMHUCIOBUN KOMILUIEKC, Xap4oBa
IIPOMMCIIOBICTB, C(hepa MOCIyT Ta TYPHU3M.

MeTo0JIOT1YHI MPHUHITUIIN JiaIeKTUYHOI JIOTIKU: MPUHIMI 00'€KTUBHOCTI
po3rsiAy 00'eKkTy; BCEOIYHOCTI po3risaay o0'ekTy; icTopu3aMy. MeTomonoriuHi
OpUHIUNK  (QopManbHOI  JIOTIKM: TMPUHIUI  TOTOXHOCTi,  HEMPOTHPIYYS;
BUKIIFOYCHHSI TPETHOTO, TPHUHIMI JOCTaTHHOIO OOTpyHTyBaHHS. EneMeHTH
BIITBOPIOBAJILHOTO TIAXOAY MO I1HHOBAIidHOT AisimbHOCTI (ipmu, hopmyBaHHS
noptdenss HOBOBBEJACHb 1 IHHOBaliid Tpu  (GOPMYBaHHI  HAI[IOHATBHOI
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. Bubip 60a3u mopiBHSHHS MPU MPOTHO3YBAaHHI CTpaTerii
MIABUIICHHS SIKOCTI TOBapy. 3acTOCYBaHHS KOMIUIEKCHOTO IMIIXOAYy [0
yIpaBJIiHHS.

Tema 11. Po3poOka Ta 3a0e3nedyeHHsi peaJji3anii mporpamM miJIBUIIEHHS
KOHKYPEHTOCIPOM0KHOCTI

KoHKYypeHTOCTIPOMOXKHICTh KpaiHM B CBITOBIM eKoHOMIlll. dakropu
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI HAI[IOHAJIbHUX E€KOHOMIK: €KOHOMIYHMH IOTEHIlan 1
TEMIIU 3POCTAHHS €KOHOMIKH; €()eKTUBHICTh MPOMHUCIOBOIO BUPOOHUIITBA; PIBEHb



PO3BUTKY HAYKH Ta TEXHIKH; TEMIHM OMaHyBaHHS HAyKOBO-TEXHIYHUX JTOCSTHEHB;
y4acThb Yy CBITOBOMY PO3MOJUTY Mpalil; JIMHAMIYHICTh Ta €MHICTh BHYTPIIIHBOIO
PUHKY; THYYKICTh (PIHAHCOBOi CHCTEMH; BIUIMB JEP>KABHOTO PETYIIOBAHHS
€KOHOMIKH; piBeHb KBaMi(iKalli TpPyJIOBUX PECYpCiB; 3a0€3MEUEHICTh TPYIOBUMHU
pecypcamu; coIialbHO-€KOHOMIYHA Ta BHYTPIIIHBOMOIITUYHA CUTYAIIIs.

Konuenuis po3poOku Ta OCHOBHI €JIEMEHTH MporpaMu MiABUIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI. VYnpaBiaiHHs IPOrpamoro M1 BULIEHHS
KOHKYPEHTOCIIPOMOKHOCTI. OcHOBHI 3acobu M1JBUIIICHHS
KOHKYPEHTOCTIPOMOKHOCTI ~ mignpueMctBa. OCHOBHI oprasizauiiiHi  ¢gopmu
MIABULIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOMKHOCTI: TypTKM MIJBHUILIEHHS SKOCTI Ta
MPOJIYKTUBHOCTI; TPYIH MO MIJBUIICHHIO SIKOCTI Ta MPOJYKTUBHOCTI; KOMIUIEKCHI1
Opuraau 1O TMIiJBUINCHHIO SKOCTI Ta MNPOAYKTUBHOCTI; GIpMU MIABUIICHHS
npoAyKTUBHOCTI. CrocoOu MiIBUILIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI OpraHizarii.
dakTopy  ycmixy ~— OporpaMH  TiABUIICHHS  KOHKYpPEHTOCIIPOMOXHOCTI
HiAPUEMCTBA. Eramu pO3poOKHM nporpamu iABUIICHHS
KOHKYpPEHTOCIIPOMOXXHOCTI. BHW3HAa4YeHHS Ta BHOPSAIKYBaHHS MPIOPHUTETHOCTI
mier. KoHkperuszallis 1iied Ta JiarHOCTHKA PECYPCHHX 1 4acOBUX OOMEXKCHb.
dopmyrroBaHHSI cTpaTeriid peanizaiii mporpamu. [lmanyBaHHS il 1 BUSHAYCHHS
¢a3 nporpamu. CTBOpEHHS OprasizaliiHoi CTpyKTypH mporpamu. BcraHoBieHHS
METOMIB 1 BHUOIp I1HCTPYMEHTApil0 BHUMIPIOBAaHHSA JIOCATHYTHUX pE3YyJIbTaTIB.
Busnauennss Butpar, mo TOB’s3aHI 3 peamizamicto mnporpamu. OrriHKa
e(heKTUBHOCTI 3aXO0JiB, IO 3amnponoHOBaHi. JlepeBo 1uieil mporpamu (IIPOEKTY)
HiBUILEHHS KOHKYPEHTOCHPOMOXKHOCTI. [IpoBeneHHs BHCTaBKOBO-SpMapKOBOi
TSTEHOCTI, icTOpisi COpOYMHCHKOTO SIPMapKYy.

Peanmizaris  mporpamMu  MiIBUIIEHHS  KOHKYPEHTOCIPOMOXKHOCTI — Ta
MOHITOPHHT ii Xony. [Iporpamu nmigBUIIEHHS KOHKYPEHTOCIPOMOKHOCTI Trajiy3i Ta
KpaiHu.  BiTum3HsHMM 1  MDKHapoIHUM — miAXig A0 3a0e3NeyeHHs
KOHKYPEHTOCITPOMOYKHOCTI HaIlI0HAJIbHOT €EKOHOMIKH.

Tema 12. Crpareriunuii MApPKETUHT y 3a0e3mevyeHHi
KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HAIOHAJIbHOI €KOHOMIKH

CyTtHicTh 1 chepa cTpareriunoro mapketunry. Iloprdensuuii anamiz mpu
pO3pOOIIl MapKETHHTOBUX CTpareriii. MapKeTMHroBi KOMYHIKaIiiHI cTpaTerii y
3a0e3MedeHHl KOHKYPEHTOCTIPOMOXKHOCTI. CTparterii cTuUMytoBaHHS 30yTy.
3aragpHa ~ CTPYKTypa  MapKETUHIOBOTO  MEHEIKMEHTY  MIANPUEMCTBA.
Knacudikamis  mMapkeTHHTOBHX  cTpaTerii. MAPKETUHIOBE  CTPATETTYHE
IUIAHYBAHHA. MicTkicTh cermMeHTy puHKy. Mogens Iloptepa, wmatpuis
bocroncrkoi koncynpTaTuBHOT Tpynu (BKI'), martpuns Maxk-Kinci [Ixenepan
Enextpuk. Etanmm  po3poOnenHss  kKoMyHikamiiiHOi — ctparerii.  Ctpareris
npomToBXxyBaHHs. CTpareris npotaryBanHs. CTparTeris JUPEKT-MapKETHHTY.

Mopeni HaIlOHATBHHX KOHKYPEHTHHX IepeBar 3apyOiKHUX KpaiH Ha
py6exi XX-XXI ctomite. Moaenb po3BUTKY HalllOHATBHOI €KOHOMikM Maiikia
[Toptrepa. Yotupu ocoOmmBI cTamii KOHKYPEHTOCHPOMOKHOCTI HAIIOHATBHOT
€KOHOMIKHU. PO3BUTOK KOHKYpEHIIli Ha 3acajax (hakTopiB BUpOOHUITBA. PO3BUTOK
KOHKYpEHIIli Ha 3acajax IHBeCTHIIA. PO3BUTOK KOHKypeHIllI Ha 3acanax



iHHoBanil. KoHkypeHiliss Ha 3acamax OararctBa. Po30ir Mojesned HallloOHAIbHUX
KOHKYPEHTHHX IepeBar pi3Hux kpaiH. KoHKypeHTHI nepeBaru Y KpaiHu.

Tema 13. AyrcopcuHr y (opMyBaHHIi KOHKYPEHTHHX IepeBar
MiINPUEMCTB

AyTcopcuHr MapkeTUHroBux (¢GyHKUIA. OcoOMMBOCTI ayTCOPCHUHTY B
Vkpaini. Ilonmut Ha KoHcanTuHroBi mnocayru. llocayru 3 MapKeTHHIOBOTO
KoHcanTuHry. IT-ayrcopcunr. BupoOHu4uii ayTCOpcHUHI. AyTCOpPCHUHI Oi3Hec-
npoueciB. OCHOBHI MOTUBH, SIKUMH KE€PYIOThCSA (PIpMH, 110 NMPUHAMAIOTH PIILICHHS
npo ayrcopcudr. IlopiBHANBHUN aHali3 BHUTPAT AayTCOPCHHTY 1 peamizaiii
CKJIQJyBaHHS 1 BIABAHTAXEHHS 3aMOBJIEHb JI0 KJIIEHTA BIACHUMU CUJIAMHU.
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CryaeHTaM TakoX pEKOMEHIYETbCS JUIsl CaMOCTIHOrO ONpaltOBaHHS
BIJINOBIHA HAYKOBA JIiTepaTypa Ta NepiouyH1 BUAAHHS.

3.4. Indopmaniiini pecypeu:

1. HopmatuBha 6a3za (Oyab-siki IPaBOBI MOIIYKOBI CHUCTEMH, BKIIOYHO
CUCTEMHU, L0 PO3TAIlIOBaH1 Ha ODIlIHUX caiiTax B Mepexi IHTEpHET BiIMOBITHUX
OprasiB).

2. Jlxepena (quB. mepesik HaBYaJIbHOI Ta JOBIIKOBOI JIITEPATYPH, a TAKOK
pi3Hi mnpodeciiHi MEepiOANYHI BHUAAHHS BITYM3HAHOTO Ta 3aKOPIOHHOTO
MTOXO[KEHHS ).

3.  Mepexa InTepher.

4. DPOPMA NIACYMKOBOTI'O KOHTPOJIIO YCHHIINHOCTI
HABYAHHA

[TincymkoBa arecrarys 3 HaBYAIbHOT JTUACIIUIUIIHA
«KOHKYpEHTOCTIPOMOKHICTh HaIlIOHAJIBHOT €KOHOMIKH» — 3aJIIK.

5. 3ACOBHU JTATHOCTHUKH YCIIIIHOCTI HABYHAHHA

JliarHOCTHKA 3HAHb CTYJEHTIB 3/[IHCHIOETHCS 3 JOTIOMOTOFO:

— YCHHMX ONUTYBaHb Ha MPAKTHYHUX 3aHATTIX;

— MHCHbMOBHUX KOHTPOJBHUX POOIT;

— MHCbMOBHUX TECTOBUX 3aBJaHb;

— BUKOHaHHS pedepaTHBHUX 3aBIaHb.

KpuTepii ycnimuocTi

O1iHKH «BiIMIHHO» 3aCIIyTOBY€ CTYIEHT (CTYAEHTKA), KUl (sKa) BUSIBUB
(BusiBUIIa) BCeOIYHI, CUCTEMHI i TITMOOK]1 3HAHHS HABYAIHHOTO MaTepially 1 BMIHHSA
BUTPHO BHKOHYBaTH TepeabadeHi MporpamMor0  3aBlaHHSA, O3HAWMOMIICHUI
(o3HaiioMIieHa) 3 OCHOBHOKO 1 JOJATKOBOIO JITEpaTyporo. 3a3BH4Yaid, OIlIHKA
«BIZIMIHHOY» CTaBUTHCA CTYACHTAM, SIKi 3aCBOLTM OCHOBHI MOHSTTS Ta MPUHIIAIIH
Cy4acHO1 €KOHOMIYHOI Teopii, BITbHO OMEPYIOTh €KOHOMIYHUMH KAaTETOPISIMH Ta
IHTEpNpeTyIoTh rpadidyHi EKOHOMIYHI MOJENi, YCBIIOMITIOIOTh 3B’SI3KH MIXK
OCHOBHUMH €KOHOMIYHUMHU SBUIIAMU Ta MPOIECAMHU, TBOPYO Ta KOPEKTHO
BUKOPHUCTOBYIOTH iX MIPU PO3B’sI3aHHI 3a]1a4.

OuiHku «100pe» 3aciayroBye CTYAEHT (CTYyIEHTKa), SIKUid (sKa) BUSBUB



(BusiBMIJIa) TIOBHE 3HAHHS HAaBYAJIBLHOTO MaTepially, YCIIIIHO BUKOHAB (BHKOHAaJA)
nepeadavyeHi MporpaMor0 3aBJlaHHs, 3aCBOIB (3aCBOiNa) PEKOMEHIOBaHY OCHOBHY
mitepatypy. Sk npaBuiio, OIIHKA «I00pe» BUCTABISETHCS CTyACHTaM, SKI
3aCBIUMJIM CUCTEMHI 3HAHHS MOHSTH Ta MPUHIMIIIB €KOHOMIYHOI Teopii 1 3AaTHI
70 X CaMOCTIMHOTO IOIMOBHEHHS Ta OHOBJICHHS IiJ Yac MOAAIbIIOT HaBYAIbHOT
pobotu 1 mnpodeciiHoi naisuibHOCTI. OJHOYACHO BOHU JIONMYCTHJIM TEBHI
HETOYHOCTI, MPOIMYCKH, TOMMIKH, SKI 3YMOBWIM HEKOPEKTHICTh OKpPEMHUX
pe3yIbTaTIB Ta BUCHOBKIB.

OLIHKY «3aJI0BUTBHOY» 3aCIyTOBY€E CTYAEHT, IKU BUSABUB 3HAHHS OCHOBHOTO
HaBYaJIBHOTO MaTepiaqy B 00csA31, MNOTPIOHOMY JUIsl TMOJAJbIIONO0 HAaBYAHHS 1
MalOyTHBOi pOOOTH 3a Mpodecielo, YaCTKOBO BIOPABCS 3 BUKOHAHHAM
nependayeHnx Mporpamoro 3aB/iaHb, 03HaAMOMIIEHUH 13 YACTUHOIO PEKOMEHI0BaHO1
OCHOBHOI JliTepaTypu. 3a3BUuai, Ol[IHKa «3aJJ0BUIbHO)» BUCTABIISIETHCS CTYJIEHTAM,
SIK1 JJOMYCTWJIM CYTTEB1 IOMUJIKM B YCHUX BIJTOBIJISIX Ta NMPU BUKOHAHHI 3aBJaHb
KOHTPOJBHUX POOIT, MaldM CEpHO3HI TPYAHOIIl Yy cpodax YCYHYTH III TMOMMIIKH
CaMOCTIHHO.

O1iHKa «HE3aJ0BUIbHO» BHUCTAaBISEThCS CTYJCHTOBI, SKUW BUSBUB 3HA4HI
NporajuHd B 3HAHHSAX OCHOBHOI'O HaBYaJIbHOTO Marepiaiy, JOINYCTUB rpyOi
MOMUJIKA y BHUKOHAHHI TMependadyeHuX TMporpamMor0 3aBjJaHb, HE3HAMOMHM 3
OCHOBHOIO JITEpaTyporo. SIK MpaBuUiiO, «HE3aJOBUIbHA» OI[IHKA BHUCTABISETHCS
CTyJICHTaM, y SIKMX BIJICYTHI 3HAHHS 0a30BHX IOJIO)KEHb CY4acHOI €KOHOMIYHOT
Teopii a0 X HEJOCTaTHBO JJIsl MPOJAOBXKEHHS HaBUAHHS UM MOYATKy MpodeciitHol
TISUTBHOCTI.



