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[ 3AI'AJIbBHA YACTHHA

Daxose BUIPOOYBaHHS — (pOpMa BCTYIIHOrO BUIPOOYBaHHs JUIsL BCTYNy Ha
OCHOBI 3100yTOro CTymeHs OakanaBpa, marictpa aGo OCBITHBO- -KBaJtiQikamiiHoro
piBHsl creuianicra, sika nepexbauae nepeBipKy 3aTHOCTI 10 OIlIaHYBaHHS OCBITHBOT
IpOrpaMi  Ipyroro (MaricTepchbKoro) piBHsI BHIIOI OCBITM Ha OCHOB] 3100y THX
paHille KOMIIETEHTHOCTEH!.

Pesynsratn  axosoro BCTYIIHOTO  BUIPOOYBAaHHS  3apaXxOBYIOTHCS IS
KOHKYPCHOr0 BiZOOpy 0ci0, siKi Ha OCHOBi CTymeHst GakanaBpa, MaricTpa (OCBITHBO-
KBaliQiKanifiHoro piBHs creniangicra) BeTyNalOTh Ha HaBYAHHS Ui 3100y TTS
CTyneHs Marictpa. [lpuiimanbHa komicis YHIBEPCHTETY JOIIyCKae 1O ydacti y
KOHKYpCHOMY BiI00pi 0ci6, siki 3a pe3ysbTaToM (haxoBoro BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHs
oTpuMaj He MeHlIe 40 GaniB 3a mkaioro Bix 0 1o 100 Ganis.

ITIporpama ¢axoBoro BunpobGyBaHHS i BCTYIy Ha HABYaHHS 3a OCBITHIM
piBHeM Marictpa 3a crieniansricTio 073 MeHemkMeHT (OcsiTHs porpama — Biznec-
aJAMIHICTPYBAHHS) MICTUTb IHTAHHS 3 TAKUX HABYAIBHUX AUCLUILIIH [IPAPOJHHYO-
HayKOBOI Ta MPodeciiHol niaroToBky Gakanaspa:

OCHOBH i UIPUEMHHUIIBKOT AisUIBHOCTI;

2. EnemenTu ynpaniHHs oprasisatieto.

ITTIEPEJIIK TEM, 3 AKMX BIIBYBA€TLCS OLITHIOBAHHS BCTYITHUKA

1. Hauansna nucuurutina Nel: OcHOBH MiANIPHEMHHIBKOT AiSTBHOCTI

Tewma 1. Teopernuni Ta opranizariifi 0OCHOBH i ANPHEMHHLBKOT AiSUTBHOCTI

IloHATTs  miANpuEMHMUTBA. BU3HAYEHHS MiANPUEMHHITBA T4  BHIH
MUIPUEMHULIKOT AistibHOCTI. Miclie Ta poJih MiiNpUEMHUIITBA B eKOHOMILI] YkpaiHu.
[adpactpykrypa Gisnecy. Ocobucti sikocti nianpuemus. ETuka miampreMHHITBA.
HeoOXinHicTh ~ JIEpIKABHOIO  PEryJIOBAHHS  IIANPUEMHUIBKOT  JUSUIBHOCTI.
IlepexymoBH Ta MeXaHi3MH Jep)KaBHOTO PEryJIIOBaHHS [iANPHEMHHUITBEA. JlepiaBHa
miATpuMKa po3BUTKYy GisHecy B Vkpaini. Buam Ta dopmm mniampuemuunTBA.
I'ocriomaperski Tosapuctsa. IlianpueMcTBo sk OCHOBHa opraHizauiiiHa cTpyKTypa
MATPUEMHUUBKOT JisibHOCT. OCOONHBOCTI AisTBHOCTI KOMEPILIHHMX TOBAPHCTB.
AxuionepHi tosapuctsa. Inmi Qopmu nianpueMHuupkoi AisibHOCTI. IlpuBaTHMH
niinpuemen. OCHOBH 3aKOHONABCTBA, IIO PErYNIOIOTH BiAHOLIEHHS B cdepi
MIJNPUEMHHIITBA. 3aKOH YKpalHH Mpo MiANPUEMHUIITBO. 3aKOHOIABYI AKTH IIO
PEryJlOBaHHIO IIIPUEMHHIIBKOI jaisuibHOCT. CTaTyT mignpueMcTna. YcTaHOBUHI
norosip. Peectpaniiine cBinourso. ITopsinok peecrpauii cy6’eKTiB miapUeMHULTBA.
Peecrpauist  npusarnoro  mijnpueMus.  JlepkaBHa  peectpauisi  cy0'ekra
NIUIPUEMHULBKOT ISUIBHOCTITI — IOPUIMUHOT OCOOH.
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Tema 2. MexaHi3M cTBOpeHHs! BiacHO CIIpaBH

lowyk migmpueMHumBKOT  igei. Bubip Bugy nmisutbHOCTI. Jxepena
MiANPUEMHHUIBKUX ineit. MeToau MIOUIYKY MiNPUEMHULBKUX ifeil: MeTos aHaJorii,
iHBepcil, izeanisamii, MeTOmM KOIEKTHBHOT TBOpYoCTi. Bubip dopmu opramizamii
OisHecy. Ilepesaru, nHemomiku IHIIMBIlyaNbHOT T4 KOJEKTUBHOL dopmMu opranizamii
Oi3Hecy

Tewma 3. dinancose 3ab6e3nevenns Oi3Hecy

Bubip mxepest ¢inancysanns: Bnacki ta mosuueni KowtH. Bryrpimni
Jukepena (QinancyBaHHs GisHecy. OcHoBHI dopmu  30BHIIIHBOTO QinaHCyBaHHS
Oisnecy. ®inaHcoBuit nisunr. Ewmicis miHHEX nanepis. Komepuilini xpeauru.
bankiBcbki kpeguTn

Tema 4. OcHOBU ONOATKYBaHHS MiANPUEMHALBKOT TisSUIBHOCT]

CyTHiCTh MOAATKIB Ta X (yHKIGI. OnonarkyBanHst puOYTKY MiAIPHEMCTS.
IInarexi 3a pecypcu. Hempsami monatku, siki CIUIaYYIOTh MiANpUeMcTBa. 360pu i
LUIbOBI BiJIpaxyBaHHsl, SIKi CILIAYyiOTH MANpUeMcTBa. Micuesi noparky i 360pu.
OnonarkysanHs cy6’exTis Maoro Gismecy.

2. Hasuanbna nucumiurina Ne2: EneMeHTH ynpasiiHus oprasizarti€to

Tema 1. Opranizanis sk couiajibHe YTBOPEHHsI

CyTHICTb i OCHOBHI O3HaKH (hopManbHOI Opraizarii. [IpyurHY BUHHMKHEHHS,
NPUHIMIK  (YHKUIOHYBaHHS opraHisauil. CTpykTypa opraisauii sk cHCTEMHOrO
yrBopenHs. Knacudikaiis BHpoOHHYO-rOCIIONAapCHKUX OpraHizamii. ITinmpuemcTBO
K IOPUINYHO-NIPaBOBa (hOpMa BUPOOHHYO-IOCIONAPCHKOT opraHizaiii. Bumm i
CTaTyC MANPHEMCTB B Ykpaini. Opramizauiifni ocoGiamsocri CTBOPEHHSI HOBOT'O
nijnpueMcTsa B YkpaiHi. [Topsanok peectpauii ta Jiksigauii miampuemcrs.

Tema 2. Opranizauist sk 06’ €KT yrpaBiliHHs

HeoOxianicts  cucremHoro posrisygy  opramizamii.  Posyminmst cuctemm.
Knacuixauis cucrem. Emnipuuni ta konuentyanbui cucremu. Bigkpuri ta 3aKPUTI
cucremu. llrydyni Ta mpupoani. XapaKTepHCTHKA KOMIIOHEHTIB CHCTEMH: BXif,
NpOLEC NEPEeTBOPCHHsI Ta BUXIJ; 30BHILHE CepeloBHINe; Cy0’€KT yNpaBiliHHS Ta
00’eKT ynpapiiHHsA 3MICT 3aralbHUX MapamerpiB cuctemu. CKIaMOBi opramizamii.
It opranizanii. Knacudikamis uineit ta Bumorn z10 ix ¢popmysanus. CyTHicTs Micii
opraHizaii. Pecypcu opramizanii Ta iX 3anexHicTh BiJl 30BHIIIHBOIO CepeNOBHIIA.
Jltiomu, sk pecypc opramizanii. I'opusontanbuuii posmoxin npami. Bepruxambauit
posnoznin mnpaui. BigHomeHHs ynpasminHs, Ta ix THnun. ®yHKmii opramisawil.
Crpykrypu opramizanii. Ilpomykmis, sK eneMeHT BHYTPILIHBOTO CEpeIOBHUIIA
oprasizamii. B3aeMo3B’A30Kk  BHYTpIIHIX eJeMeHTIB oprasizanii. 3arajibHa
XapakTepucTuka Impoaykuil. CucremaTnsalis INpoJAyKUii 3alekHO Bix cdepu
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CIIO)KUBAHHSI.

Tema 3. 3oninme cepenosume opranizanii

Konuenniss  30BHimHBOrO  cepenoBuina.  BusHaueHws 30BHIIIHLEOI'0
cepenosuma. Maxkpocepenosuie, Mikpocepenosume. EieMeHTH npsAMol  Ta
Henpsimol 1ii. Kiacugikauil enemeHTiB 30BHIIIHBOrO CepeIoBHIIa, iepapXiyHi Ta
HelepapXivHi MO;eNi 30BHIIIHBOIO —CepefoBHILA opraHizanii. XapakTepHCTHKH
30BHILIHBOIO  cepepoBuma. HeobxignicTs aHaJli3y ~ cTpaTeridyHux  (akTopin
AisuibHocTi  opranizauii. [locainosHicTs HPOBEJICHHS JIarHOCTUKM 3O0BHIIIHBOIO
cepenosuia oprasisauii. Ckinaa GakTopiB 30BHIIIHEOrO ceperoBHUIIA (exoHOMIUHE
CEpeJIoBHINE, IIOJNITHYHE CEPENOBHILE, TEXHOJONUHE CEepe/lOBUIE, COIaIbHO-
Ky/JIbTYpHE CEPENOBHILE, MIKHAPOAHE, KOHKYDCHTHE, DHHKOBE CEpeIOBHIIE,
reorpadiyne cepenoBuile). [IOKa3HMKH, IO MO3BOJSIOTH KiTbKICHO BUMISITH
XapaKTepPUCTUKH 30BHIMIHLOTO CepeloBHINa opraizauii. MaKTopH 30BHINIHBOIO
CEPEJOBUILA, 10 BIUIMBAIOTH Ha [IPOLIEC BUPOOHULTBA IIPOLYKIIii.

III TIEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

Ho HapyanbHOT AucUmIiHA Nel: OCHOBH MiUIPUEMHULBKOT AiSUTHHOCTI
OcHosna
1. Anomniit B. B. OcnoBu nignpuemuuirsa: nHasd. noci6. / B. B. Anomiii, H. O.
[IyroBceka, C. A. Cepena. — K.: Jlipa-K, 2014. — 324 c.
Boponkosa B. I'. OcHOBM niaNpHeEMHHMUTBA: TEOpPis Ta NPAKTHKyM: HaBd.
noci6. / B. I'. Boponkoga. — K.: Jlipa-K, 2014. — 455 c.
3. T'oir I. B. Ilinnpuemuunrso: Hapy. moci6. / 1. B. Toit. — K.: IIVJI, 2013. -
368 c.
4. I'pumenko 1. M._IlinnpuemHunpkuii 6izuec: Iligpyu. mis crymentie BH3 /
[. M. I'puiienko. — K.: I'pamora, 2016. — 519 c.
5. 3axapuun I'. M. OcHOBY miANpUeEMHUITBA: HaBu. moci6. / I'. M. 3asapunn. — 2-
re BUI., repepo0. i gom. — K.: Jlipa-K, 2013. — 407 c.
6. fpomesny H. b. IlianpuemuuursBo i menemxmeHT HaBd. moci6. / H. B.
Spowesuy. — K.: Jlipa-K, 2014. - 408 c.
JHooamroea
1. Asapenxosa I'. M. dinancoBa AisIbHICTh Cy0'€KTiB MiIIPHUEMHULITBA: MiPYY.
s crynentieB BH3 / T'. M. Azapenxora, O. M. Binomicraui, L. 1. Binomictaa.
- K.: YBC HBY, 2014. - 303 c.
Bapuaniit 3. C. Mane nignpueMHUnTBO: OocHOBH Teopii i mpaktuku / 3. C.
Bapnauniit. — K.: 3Hanns, 2001.
3. ExoHOMiKa 1 MiJIIPUEMHUIITBO, MeHe KMEHT: HaBy. 11ocib. / [Porau C. M. Ta
in.]. — K.: Kommnpunr, 2015. - 713 c.
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4. IHHOBawiiiHe MiAMPHEMHHITBO: KpeaTHBHICTh, KOMepLiai3alis, eKocucTeMa:
HaB4. noci6. mit BH3 / [I0. Baxan Ta iH.]; 3a pex. 0. M. Baxana. — K.:
ITynecapu, 2015. — 278 c.

5. Kapumin M. 1. IpaBoBi 0cHOBY MiAMpHEMHUIIBKOT TiSUTBHOCTI: KOHCIIEKT JIEKIIi#i
/M. 1. Kapuin, FO. B. Ctpowtok. — JIyuek: Bexa-/Ipyk, 2015. — 107 .

6. Knase C. B. IliznmpuemuunTso, TOPriBIIsL Ta OipKoBa  JiSUILHICTD:
OpraHi3alliiHO-MeTOMYHI acTekTH: HaBy. moci6. / C. B. Kuazs, H. IL
fBopceka. — JIbBiB: Bun-so JIbBiB. nojirtexuikuy, 2016. — 103 c.

7. Kusse C. B. IlianpueMHULTBO Ta MeHeKMEHT: HaBY. 11oci6. / C. B. Kusi3p,
T.1. Jlansko, H. B. SIpoiuesuy; 3a Hayk. pea. C. B. Kusizsi. — JIbBiB: Bun-so
JIbBiB. momitexuiku, 2016. — 123 c.

8. Komor B. M. ITianpuemuumTBo: Hapu.-mMeToauy. mociGHUK Isi cCaMOCTIHHOTO
BUBYeHHS qucuuiuting / B. M. Konor, O. B. lllep6una. — K.: KHEY, 2003.

9. Kperyu IO. L. Ilpasose perymoBanHs Ge3Neky HiANIPHEMHHIIBKOT MisTBHOCTI:
HaBY. 1ocib. juis cryn. Buml. Hasy. 3aki. / FO. 1. Kperyn, M. 1. 3ybok. — K.:
KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yu-t, 2013. =215 c.

10.¥0puuninena JI. B. IltanyBanHst HiANpHEMHHIBKOT MiSUIBHOCTI: HaBY. 110CIG. /
JI. B. IOpunwena. — Binnuns: BOEY, 2014. — 366 c.

Ho Hapuanenoi aucimmtinm Ne2: Enementy ynpapisHs oprasizauieio

OcHogna
1. 3abpoaceka I'. 1. ApminicrparuBHHE MeHEKMEHT: HaBY. MOCIOHHK

/ T'.1. 3abpoaceka. — Xapkis: XJIYXT, 2017. — 143 c.

MenemxMenT opranizaliii Ta aAMiHICTpYBaHHS: HaBY. MOCIO. IS MATOT. 10

JepXK. ICOUTY Ha crymiHb Marictpa 3i cmem. 8.03060101 «MenemkmenT

oprasizamifd Ta aJMiHiCTpyBaHHS (32 BHI4MHM €KOHOMIYHOI MiSUIBHOCTI)»/

[Xapiukos C. K. Ta in.]; 3a pen. Xapiukosa C. K. ta Jopomyx I". A. — Ogeca:

Ocsita Ykpainu, 2015. — 443 c.

3. Menemxment: nHapy. noci6. / [I'. O. Jlopomenko Tta in.]; 3a 3ar. pen. I'. O.
Hopouenxo. — Xapkis: BCB-IlpunT, 2015. — 299 c.

4. Mowexk I'. €. MenejukmenT: HaBd. moci6. / I'. €. Momek, M. M. KoBanpuyk,
10. B. IlokaneBuu, Ta iH.; 3a 3ar. pegakuieo I'. €. Momeka. — K.: Jlipa-K,
2015.-550 c.

5. Ocosebka I'. B. Menemxment: nigpyunuk / I'. B. Ocosebka, O. A. OCOBCbKHUI.
- K.: Konpop-Bugasaunrso, 2015. - 563 c.

o

Jlooamkosa
1. binopyc T.B. MenemxkmenT : npaktukym / bBinopyc T.B., I'opbace .M. — K.:

Kuischkuil HamioHansHull yHiBepcuteT iMmeHi Tapaca Illeuenka, 2014. —
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byrko ML.II. Ctpareriuuuil MeHe/KMEHT: HaBy. noci6. / M. I byrko. — K.:
LlenTp y460Boi siteparypu, 2016. — 145 .

. I'eBko O.b. Crpareriune ynpapninss: nasu. moci6. / [esko O.b., lIsena H.M.

— Tepronine: @OIT Manstnuns B. A., 2016. — 152 ¢.
Hepinoy JI. KniouoBi ynpasnincexi pimenns. Texaomoris IIPUAHATTS pillleHs /
H. Hepinoy. —Ilep. 3 anri. — K.: Beeysuro, Hayxosa nymka, 2001. — 242 c.

. Hobposa H.B. OcHoBu 6i3necy: Hasu. moci6. / Ho6posa H.B., Ocunosa M.M.

— Oneca: bornapenko M. O., 2018. — 305 c.

ExoHomika Ta ynpapjiinus nijmpuemMctBoM: Teopis i IpaKTHUKa: HaBY. 110cCib. /
[I. I. I'pubuk Ta in.]. — JIsBiB: Bua-Bo JIsBiB. mositexuiku, 2014. — 427 c.
Koot JI. A. MeHemkMeHT — MOs crielianpHicTh: Hasy. noci6. / JI. A. Koo, —
K.: Kuib. Hau. Topr.-exoH. yu-t, 2015. — 251 c.

. YmpaBiiHceki pimenns: nHasu. noci6. / B. 0. Ilpunorens [Ta in.]. —

3anopixoks: Hoymumk, 2016. — 146 c.
Heperr A. B. Exonomika nignpuemcrsa: nigpyunux / A. B. Yepemn, B. B.
Spmor. — 3anopixoks: 3HY, 2014, —335 c.

10.9epen A. B. CrpateriuHe I[uiaHyBaHHs i YOpaBITiHHA: HaB4. 10Ci6. /

A. B. Yepen, A. B. Cyuxkos. — K.: Konzgop, 2011. — 334 c.

IV CTPYKTYPA BAPIAHTY ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O BUTTPOBYBAHHSI

Koxxnu#l BapiaHT (paxoBOro BCTYNHOIO BHIIPOOYBaHHSA MICTHTh 25 TECTOBHX

IATaHb, 3MICT SKMAX CTA€ BiJIOMUM BCTYIIHHKY JHIIEC MPH OTPUMAHHI BapiaHTy

BUNPOOYBaHHSI.

BapiaHT ckiaaeThbes i3 3aBIaHb Takux Gopm:

1) IlutanHs Ha OOpaHHS BipHOI BiAMOBIAI — 0 KOKHOIO IHTAHHS HAAAIOTHCS
YOTUPY BapiaHTH BIAIOBIAL, 3 IKUX BCTYNHUK Ma€ 00paTu OJHY, 3pOOHBILH
BI/INIOBIJIHY IMO3HAUKY.

Po3nojin nutanp y KO)KHOMY BapiaHTi:

3a (hopMoOIO 3aB/1aHb

Ne | R KinpKicTh OAMHULE
®dopma 3aBaHHs g
3/m y BapiaHTI
1 | Iuranus Ha oOpaHHsI BIpHOI BIATIOBIII 23
Yceboro 23
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- 34 TCMaMH HaBYAJIbHUX JUCLUILIIH

NQ—[ ) KinekicTe onuauIn
N 3MICT IMUTAHHS =% ety
3/1 | y BaplaHTi
1 3a TemMaMM HaBYaJbHOI JHUCUMILIIHH Nel: OcHOBH 5
| T AMPHEMHULIBKO] AiSUTBHOCTI
| oe .
5 3a TeMaMM HaBYaJbHOI aucHMIUinu Ne2: EjleMeHTH 20
YIpaBIIiHHS OpraHi3aliero
| Veroro 25

V KPUTEPII OLITHIOBAHHA BIJITIOBLJIEM

Ouinka 3a BIANOBiNE Ha KOXKHE NHTAHHA BapiaHTy (axoBOro BCTYITHOT'O
BUITPOOYBaHHs MOKe HaOyBaTH OJHOIO 3 IBOX 3HAYEHD:

MaKCHMaJIbHOI0 3Ha4€HHs KIJIBKOCTI OaJtiB — 3a BipHOI BiIOBII,

MiHiManbpHOro 3Ha4eHHs (0 Gaiis) — 3a HeBipHOI BixMOBIII.

Posnozin MakcumanbHoi Kinbkocti GaniB 3a BIAMOBiAI Ha 3aBHAHHS Pi3HOL
dbopmu HaBeneHul y TabnuLi:

MaxkcuMaibHa  KiJIBKiCTb
MaxkcumainpHe

Neo OanmiB, sKka Moxe OyTH
®dopma 3aB1aHHS 3HAYEeHHS,
3/1 HaOpaHa 3a BHKOHAHHS

KIJbKICTh OajiB .
3aBJIaHb IIEBHOI (hopMuU
Ilutanus Ha  oOpaHHA

. — . . 4 25*%4 =100
BipHOT Binosii
| Yeboro 1‘ 100




