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I 3AT’AJIbHA YHACTHUHA

daxoBe BunpoOyBaHHSI — (OpMa BCTYITHOTO BUIIPOOYBAaHHS Jig BCTYIy Ha
OCHOBI 3700yTOTO CTyIeHs OakanaBpa, Marictpa abo OCBITHBO-KBaTi(iKaIlliHOTO
pIBHS crieriajiicra, sika nepeadadae mepeBipKy 37aTHOCTI 10 OMAaHYBaHHS OCBITHBOI
nporpaMu JApyroro (MaricTepCcbkoro) piBHS BHIIOi OCBITH Ha OCHOB1 3100yTHX
paHillie KOMIETEeHTHOCTEH.

Pesynbratit  (haxoBOro BCTYITHOTO BHUIPOOYBAaHHS 3apaxOBYIOThCS IS
KOHKYPCHOTO BiJI0Opy 0ci0, 5Kl Ha OCHOBI CTyIeHs1 OakaiaBpa, MaricTpa (OCBITHBO-
KBaMiQiKaiifHOrO pPIBHA CHeIlialicTa) BCTYMAlOTh HAa HABYaHHSA IS 3100yTTS
cTyneHs Marictpa. [lpuiiManibHa KOMICISI YHIBEPCUTETY JIONYCKAa€E JI0 y4yacTi y
KOHKYPCHOMY BiJ100pi1 0Ci0, sIKi 32 pe3yJbTaToM ()axOBOI'0 BCTYITHOTO BUIIPOOYBaHHS
otpumanu He meHIe 40 6aniB 3a mkanoro Big 0 1o 100 6amis.

[Iporpama ¢axoBoro BUMpOOyBaHHS /Ji BCTYNy Ha HaBYaHHS 3a OCBITHIM
piBHeM Marictpa 3a crenianbHicTio 073 Menemkment (OcBiTHs nporpama — bi3Hec-
aJAMIHICTPYBaHHS) MICTUTh MUTAHHS 3 TaKUX HABYAIBHUX JTUCIUILUIIH MPUPOIHUYO-
HAyKOBO1 Ta MpoeciifHOI MiATOTOBKU OaKamaBpa:

1. OcHOBU NIANIPUEMHHUIIBKOI TISUTHHOCTI,
2. EnemenTu ynpaBiiHHS Oprasi3alie€ro.

II TIEPEJIIK TEM, 3 AKUX BIABYBACTHCA OLIIHIOBAHHA BCTYITHUKA

1. Hapuanwna gucrturmiina Nel: OCHOBU MIANPUEMHUIILKOT TISUTBHOCTI

Tema 1. TeopernuHi Ta opraizaiiiiiii OCHOBH MiAIPUEMHHUIIBKOT JisSJTBHOCTI

[TonsTTs mignmpueMHUITBA. BuU3HAYeHHS  MIANPUEMHUIITBA Ta  BUIU
H1AIPUEMHUIIKOT AISUTBHOCTI. Miciie Ta poiib MIAIPUEMHHUIITBA B €EKOHOMIII Y KpaiHH.
[ndpactpykrypa 6i3Hecy. OcoOucti sikocTi mignmpueMmisl. ETuka mignpueMHUIITBA.
HeoOxigHicTh  JEp)KaBHOTO  PEryJlOBaHHS  MIJANPUEMHHUIIBKOI  JISTIBHOCTI.
IlepenyMmoBH Ta ME€XaHI3MHU JIEPKABHOTO PETYJIFOBaHHS MiANpUEMHUITBA. Jlep)kaBHa
MIITPUMKa PO3BUTKY Oi3Hecy B YkpaiHi. Bumu Ta dopmMu mianpueMHUIITBA.
I'ocmomapebki ToBapucTBa. IliAmpueMcTBO SIK OCHOBHA OpraHizalliiiHa CTPyKTypa
MIIITPUEMHUIIBKOT MisUTbHOCTI. OCOOMMBOCTI JiSTTBHOCTI KOMEPIIHHUX TOBAPHUCTB.
AKIioHepH1 ToBapucTBa. [Hm (opmu mianpueMHHULBKOI MismbHOCTI. [IpuBaTHMIA
nignpuemertb. OCHOBH 3aKOHOJABCTBA, IO PETYJIIOIOTh BITHOIICHHS B cdepi
MIANPUEMHHUIITBA. 3aKOH YKpaiHU Mpo MiANPUEMHHUIITBO. 3aKOHOJABYl aKTH 10
PEryJIIOBaHHIO MIAMPUEMHHUIIbKOT AisIbHOCTI. CTaTyT MiANpPUEMCTBA. Y CTaHOBUYUMN
noroBip. Peectpariiine cBigoutso. [lopsanok peectpartiii cy0’eKTiB MiANPUEMHUIITBA.
Peectparis  mpuBarHoro — mianpuemil.  JlepkaBHa ~— peecTparis  cy0'ekra
1 IMPUEMHUITBKOT TISUTBHOCTITI — FOPUINYHOT OCOOH.

Tewma 2. MexaHi13M CTBOPEHHS BJIACHO1 CIIPaBU

[Tomryx mignpuemMHunpkoi ixei. Bubip Bugy nismeHOcTi.  [[kepena
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MIATPUEMHUIBKHUX 171eid. MeToau MOomyKy MiANPUEMHHAIIBKUAX 171eH: METO/ aHaJorii,
1HBepcCii, ixeanizaiii, METOAU KOJEKTUBHOI TBOpuocTi. Bubip dopmu opranizarmii
Oi3Hecy. IlepeBaru, HeAOJMIKK 1HAMBIIYyaIbHOI Ta KOJEKTHUBHOI (OpMHU Oprasizaiii
Oi3HeCy

Tema 3. dinaHcoBe 3a0e3nedyeHHs O13HECY

Bubip mxepen ¢iHaHCyBaHHS: BJIACHI Ta TMO3WYEHI KOITH. BHyTpimHi
mxepena (inancyBaHHS Oi3Hecy. OCHOBHI (OpMH 30BHIIIHBOTO (hiHAHCYBAHHS
0i3necy. ®inancoBuit ni3uHr. Emicis winHux mnamnepiB. KomepiiiiHi KpeauTH.
baHKIBCHKI KpeauTn

Tema 4. OcHOBHM OIOJATKYBaHHS MiAMPUEMHHUIILKOT T1SUTBHOCTI

CyTHiCcTh TIOAATKIB Ta iX ¢yHKII. OnogaTkyBaHHsS MPUOYTKY IiANPUEMCTB.
IInatexi 3a pecypcu. Henpsimi momaTku, sKi CIIa4yrOTh MiANPUEMCTBA. 300pH 1
LIJIbOB1 BiJIpaxyBaHHs, K1 CIUIAUyIOTh MiJNpHEMCTBA. MicleBl MoAaTku 1 300pH.
OnonaTkyBaHHS Cy0’€KTIB MaJIoro Oi3HeECY.

2. Hapuanpha gucrururina Ne2: EnemMeHTH yrpaBiHHS OpraHi3alliero

Tewma 1. Opranizatis siK colfiajibHe YTBOPEHHS

CyTHICTh 1 OCHOBHI 03HaKM (hopmanbHOi opranizauii. [IpyurHY BUHUKHEHHS,
NpUHIUIM (YHKIIOHYBaHHSI oprasizauii. CTpykTypa oprasizaiii siIK CHUCTEMHOIO
yrBopeHHs. Knacudikailiss BUpOOHHMUO-TOCIOAAPChKUX opranizauiid. [lianpuemMcTBo
K IOPUIAYHO-TIPAaBOBa (opMa BUPOOHUYO-TOCIOAAPCHKOT opraHizamii. Bumm 1
cTaTyc MIANPUEMCTB B YKpaini. OpranizaliifHi 0COOJMBOCTI CTBOPEHHS HOBOTO
nignpueMcTBa B Ykpaini. [Topsigok peectpariii Ta JiKBigalii miImpueMCTB.

Tema 2. Opranizauis sik 00’ €KT yIpaBIiHHS

HeoOxigHICTh CUCTEMHOTO po3risiAy oprasizamii. Po3yMiHHS —cuUCTEMHU.
Knacudikauist cucrem. EMmipuyHi Ta KOHIIENTYyajdbHI CUCTEMHU. BIIKpUTI Ta 3aKpUTI
cuctemu. Llty4yni Ta npupojHi. XapakTepUCTUKA KOMIIOHEHTIB CHUCTEMH: BXIJ,
MpoIleC MEPETBOPEHHS Ta BUXIJI;, 30BHINIHE CEPENOBUIIE; CYO0’€KT YHpPABIIHHS Ta
00’€KT ympaBliHHA 3MICT 3arajdpHUX MapameTpiB cuctemu. CKianoBi opraHizaiii.
[im opranizanii. Knacudikariis el Ta BuMoru a0 ix ¢popmyBanusa. CyTHICTh Micii
opranizamii. Pecypcu opranizanii Ta ix 3aJ€XHICTh Bl 30BHIIIHBOTO CEpeIOBHUIIA.
Jlronu, sk pecypc oprasizaiii. ['opuzoHTaNBbHUN pO3MOALT Mpaii. BepTukanbHui
po3noaul mnpaui. BinHomeHHs ynpaBmiHHSA, Ta iX TUOU. DyHKIIT opraHizarii.
Crpyktypu opranizauii. IIpoaykuis, sK eJeMeHT BHYTPILIHBOTO CEpPEAOBUINA
opranizaimii. B3aemM03B’S30Kk BHYTpIIIHIX €JIEMEHTIB OpraHizaiii. 3arajibHa
XapakTepucTuka mpoaykiii. CucremaTuzaiis NPOAYKINT 3alexHO Bif cdepu
CIIOYKMBAHHSI.

Tewma 3. 30BHIIIHE cepeIOBUIIE OpraHi3allii

Kounenmis 30BHIIIHBOTO cepeIoBUIIIA. Busnauenus 30BHIIIHHOTO
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cepenoBuia. MakpocepenoBuie, MikpocepenoBuile. EnemeHnTn mnpsmoi Ta
Henpsimoi aii. Knacudikariii eneMeHTIB 30BHINTHROTO CEPENOBHUINA, 1€papXidyHi Ta
HelepapXiyHi MOJell 30BHIIIHBOTO CEpPEIOBHINA OpraHizaiii. XapakTepUuCTUKH
30BHINIHBOTO  cepefoBuia. HeoOxigHiCTh aHamizy CcTpaTeriyHuxX  (HakTopiB
TisTbHOCT1  opranizanii. [locnioBHICTE NMPOBENCHHS J1arHOCTUKW 30BHIIIHBOTO
cepenoBuia opranizamii. Ckiag ¢GpakTopiB 30BHINIHBOTO CEPENOBUINA (€KOHOMIYHE
CEpeNOBHUIIE, TMOJITHYHE CEPEIOBUIINE, TEXHOJIOTIYHE CEPEJOBHINE, COIIabHO-
KyJIbTYpHE CEpPEIOBUINE, MIDKHAPOJIHE, KOHKYPEHTHE, PHHKOBE CEPEIOBHUIIIE,
reorpadiune cepenoBuie). [lokazHUKHM, M0 TO3BOJSIOTH KITBKICHO BHMIPSITH
XapaKTepUCTUKHA 30BHINIHBOIO cepeoBUIlla opraxizaiii. dakTopu 30BHIIIHHOTO
CEepeIOBHINA, 1110 BIUIMBAIOTh HA MPOIEC BUPOOHHIITBA MTPOTYKITii.

111 ITEPEJIIK PEKOMEHJIOBAHOI JIITEPATYPU

Jlo HaBuanpHOI qucturuniad Nel: OCHOBH I AMPUEMHHUITBKOT TiSTBHOCTI
OcHosna

1. Anomiit B. B. OcnoBu mignpuemauitea: Hapd. noci6. / B. B. Anmomiii, H. O.
[IyroBchka, C. A. Cepena. — K.: Jlipa-K, 2014. — 324 c.

2. BoponkoBa B. I'. OcHOBM MiANPUEMHUIITBA: TEOpisl Ta MPAKTUKyM: HaBY.
noci0. / B. I'. Boponkosa. — K.: Jlipa-K, 2014. — 455 c.

3. Toit 1. B. [lignpuemuunTBo: Hapd. mocid. / I. B. T'oi. — K.: IIYJI, 2013. -
368 c.

4. I'pumienko 1. M._Ilignpuemuunpkuii O13uec: Iliapyd. mns cryaentie BH3 /
I. M. I'pumenko. — K.: I'pamora, 2016. - 519 c.

5. 3axapuux I'. M. OCHOBH MIANPUEMHHMIITBA: HaBY. 110C10. / I'. M. 3azapuun. — 2-
re Bu., nepepo0O. 1 gom. — K.: Jlipa-K, 2013. - 407 c.

6. dApomesnu H. b. IliampuemHunTBo 1 MeHemKMeHT HaBy. moci6. / H. b.
Apomesnu. — K.: Jlipa-K, 2014. — 408 c.

Jlooamkosa

1. AzapenxoBa I'. M. ®iHaHcoBa HisTbHICTh CY0'€KTIB MiAMPUEMHHULITBA: MIAPYY.
st ctynentiB BH3 / T'. M. AzapenkoBa, O. M. binomictauii, 1. 1. binomicTtHa.
- K.: YBC HBY, 2014. - 303 c.

2. Bapnanit 3. C. Majne mianpueMHHUIITBO: OCHOBHU Teopii 1 mpaktuku / 3. C.
Bapnamiit. — K.: 3nanns, 2001.

3. ExoHOMIKa 1 MiANPUEMHUIITBO, MEHEKMEHT: HaBy. 1oci0. / [Porau C. M. Ta
i1.]. — K.: Kommnpunt, 2015. — 713 c.

4. THHOBaIIfHE MIAMPUEMHUIITBO: KPEATUBHICTh, KOMEpIIiami3allis, eKocucTeMa:
HaBu. moci6. mius BH3 / [FO. baxan Ta in.]; 3a pea. 0. M. baxana. — K.:
[Tynscapu, 2015. — 278 c.



Kapnia M. 1. [IpaBoBi OCHOBH MiIMIPUEMHUIIBKOT TISUTBHOCTI: KOHCTIEKT JICKITIH
/ M. 1. Kapmin, 1O. B. Crportok. — JIyusk: Bexa-/Ipyk, 2015. — 107 c.

Kussp C. B. IlignpueMHUNTBO, TOPTiBIAS Ta OIpKoBa JisUIBHICTH:
opraHizaiiifHo-MeToIuuHI acnektu: HaBy. moci6. / C. B. Kusazp, H. IL.
ABopceka. — JIbBiB: Bua-Bo JIbBiB. nomitexHiku, 2016. — 103 c.

Kusizp C. B. IlinnpueMHunTBO Ta MEeHeKMEHT: HaB4. noci6. / C. B. Kussp,
T. I. Janubko, H. b. fpomesuy; 3a nayk. pen. C. B. Kusza. — JIbBiB: Bua-Bo
JIbBiB. momitexHiky, 2016. — 123 c.

Konor B. M. Ilianpuemuunreo: HaBy.-MeToany. MOCiOHUK JJIsl CAaMOCTIMHOTO
BuB4eHHs qucuurutiay / B. M. Konot, O. B. lllepouna. — K.: KHEY, 2003.
Kperyn O. I. IIpaBoBe perymitoBaHHs O€3MEKH MANPUEMHHUIIBKOT JTISJIBHOCTI:
HaB4. mocid. s cTya. Buil. HaBd. 3aki. / FO. 1. Kperyn, M. 1. 3y6ok. — K.:
KuiB. Han. Topr.-ekoH. yH-T, 2013. - 215 c.

10.FOpuumena JI. B. [1nanyBaHHs miANPUEMHUIIBKOT TISIIHOCTI: HaBY. MOCIO. /

JI. B. IOpunmena. — Binnuns: BOEY, 2014. — 366 c.

o HaBuanpHOiI qucuUILTiHA Ne2: EjleMEeHTH yNpaBIiHHS OpraHi3alliero

OcHosna

1.

I'mbcon [x. JI. Opranuszanuu: MoBeACHUE, CTPYKTypa, npouecchl / Jx. JI.
I'u6con, /1. M. UBanuesuy, J{. X.-mi. lonemnu. — Ilep. ¢ anri. — 8- u3a. — M:
NH®PA-M, 2000. — 662 c.

Mapteinen JI. A. MenemxkmeHT opranu3anuu: yued.-meron. mocooue / JI. A.
Maprteiaen. — M3a. 2-e, gon. u nepepad. — Bunnuna: Hunan, 2015. — 103 c.
MenemxmenT: Hapu. 1noci0. / [I'. O. [opomienko Ta iH.]; 3a 3ar. pen. I'. O.
Hopomenko. — XapkiB: BCB-IIpunt, 2015. — 299 c.

MeHeKMEHT opraHizaiiii Ta aJMiHICTpyBaHHS: HaBY. MOCIO. JJi MIATOT. J0
Jepk. icnuTy Ha crymiab wmarictpa 3i cmer. 8.03060101 «MenemxkmeHT
opraHizamiii Ta aaMiHICTpyBaHHS (3a BUIAMU EKOHOMIYHOI isITEHOCTI)»/
[XapiukoB C. K. Ta in.]; 3a pen. Xapiukoa C. K. ta Jlopomyk I'. A. — Opeca:
Ocsita Ykpainu, 2015. — 443 c.

Jlooamxkosa

1.

Hepnoy 1. KimtodoBi yrpaBiiHChKI pillieHHs. TeXHOIOT1S NMPUUHITTS PIllleHb /
. Hepnoy. — Ilep. 3 anra. — K.: BeceyButo, HaykoBa qymka, 2001. — 242 c.
ExoHOMiKa Ta yIpaBIiHHS IMiJIPUEMCTBOM: TEOpis 1 MpaKTHKa: HaBY. M0cio. /
[I. I. I'pubuk Ta iu.]. — JIpBiB: Bua-Bo JIsBiB. momitexniku, 2014. — 427 c.
Komnot JI. A. MeHemxMeHT — MOsI crielianbHICTh: HaBd. 1oci0. / JI. A. Komor. —
K.: KuiB. Hai. Topr.-ekoH. yu-1, 2015. — 251 c.

KomnakoB B. M. Teopusi U npakTuka NPUHATHUS YHPABICHUYECKUX PEIICHUN:
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yue6. moco0. / B. M. Konmakos. — K.: MAVII, 2004. — 256 c.

5. JlutBak b. I'. Pazpabotka ynpasiendeckoro pemenus: Yue6. / b. I'. JIutBak. —
M.: Ieno, 2000. — 392 c.

6. Uepen A. B. Exonomika migmpuemctBa: miapyunuk / A. B. Uepen, B. B.
Apmor. — 3anopixoks: 3HY, 2014, — 335 c.

7. Yepen A. B. Crpareriune IulaHyBaHHS 1 YIOpaBIiHHA: HaB4. Mocio. /
A. B. Yepen, A. B. Cyukos. — K.: Kongop, 2011. - 334 c.

IV CTPYKTYPA BAPIAHTY ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O BUITPOBYBAHHA

KoxHuii BapiaHT (paxoBOro BCTYITHOTO BUIIPOOYBAHHS MICTUTH 25 TECTOBUX
MUTaHb, 3MICT SIKUX CTa€ BIJOMHMM BCTYNHMKY JIMIIE TPU OTPUMaHHI BapiaHTy

BUMPOOYBAHHS.
BapianT ckiramaerbes 13 3aB1aHb TakKuX (PopM:

1) IutanHs Ha OOpaHHS BIPHOI BIAMOBIMI — IO KOKHOTO MUTAHHS HATAIOThCS
YOTHUPH BapiaHTH BIAMOBIII, 3 IKUX BCTYITHUK Ma€ 00paTu OJHY, 3pOOUBIIN
BIJINTOBIJIHY MTO3HAUKY.

Po3noain nutanb y KOXKHOMY BapiaHTi:

- 3a (hopMoOIO 3aBlIaHb

No KinpKicTh OQUHUALIL
dopwma 3aBraHHsA .
3/m y BapiaHTi
1 | [Tutanuas Ha oOpaHHS BIPHOI BIANOBII 25
VYcboro 25
- 3a TeMaMH HaBYAJILHUX AUCLUILIIH
No . KinpKicTh OQUHUALIL
3MICT IUTAaHHS ..
3/m y BapiaHTi

1 3a Temamu HaByaiabHOI aucouruniau Nel: OcHoOBU 5

MiIITPUEMHHUITBKOT TiSTTHHOCTI

5 3a temamMu HaBYaiabHOI mucuumuniad Ne2: Enementu 20

yIpaBJIiHHS OpraHi3alli€ro
Ycporo 25

V KPUTEPIT OLIIHIOBAHH S BIJITTOBIIEN

OrmiHka 3a BIAMNOBIAF HAa KOXXHE MHUTAHHS BaplaHTy (PaxoBOro BCTYIMHOTO
BUMPOOYBaHHS MOKEe HAOyBaTH OJHOTO 3 IBOX 3HAYCHbD:
MaKCHMAJIbHOTO 3HaUY€HHS KUJIBKOCTI OaIiB — 3a BIpHOI BiMOBI/II,

MiHIMaJabHOTO 3HaYeHHs (0 6atiB) — 3a HEBIPHOI BiAMOBI/II.
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Po3nonin mMakcuMalibHOI KUTBKOCTI OalliB 3a BIAMOBiNI HA 3aBIaHHS PI3HOI

dbopMu HaBeACHUI Y TaOJIHIII:

MakcuMaiibHa  KUIBKICTB
MaxkcuMaiibHe )
No OamiB, sKa MOXe OyTH
dopma 3aBIaHHSA 3HAYECHHS,
3/ Lo ) HaOpaHa 3a BHUKOHAHHSI
KUIBKICTH OaJ1iB .
3aBJlaHb MMEBHO1 (hOopMU
I[Turanusa Ha o0paHHsA
g | Aranmbt He p 4 25%4 = 100
BIpHOT BIOBIII
Yceworo 100
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