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opraHisauii. OpraHisauiiHe npoekTyBaHHA. KynbTypa opraHisaduii.

CyTHICTb, pO/ib Ta METOLO0/MONIYHI OCHOBN MEHEIXKMEHTY. ICTOpiA PO3BUTKY
MeHePKMEHTY. 3aKOHU, 3aKOHOMIPHOCTI Ta MPUHUUNU MEHELKMEHTY. PYHKLIT i1
MEeTOAMN MeHeIXMeHTY. Npouec ynpaBniHHA. [1aHyBaHHA AK 3arasibHa (yHKUif
MeHe>KMeHTY. OpraHisyBaHHA AK 3arasibHa QyHKUiIA MEHEIKMEHTY.
MoTnByBaHHA AK 3arasibHa PYHKUiA MeHeIXMeHTY. KOHTPO/IIOBaHHSA AK 3arafibHa
QYHKUIA MeHeIXMeHTY. IHpopMayia | KOMyHiKayil B MeHe>XXMeHTI. KepiBHULTBO
Ta nigepcreo.

KagpoBsa nonituka i cTpaTerisa ynpasfiiHHA rnepcoHasom opraHisauii. Kagpose
NnaHyBaHHA B opraHisauisax. OpraHisayis Habopy Ta Bifgbopy nepcoHany.
OpraHizyBaHHA LiANbHOCTI Ta YHKUIT cny>X6 nepcoHany. ®opMyBaHHS
KO/IEKTUBY opraHisauii. 3rypToBaHiCcTb Ta coliasibHUIA PO3BUTOK KOMEKTUBY.
OuiHOBaHHA NepcoHany B opraHisauii. Y npasiiHHA PO3BMTKOM i pyXOMm
nepcoHany opraHisayii.

MeToaonorivyHi nigxoam 4o camMoMeHeKMeHTY. MNnaHyBaHHS 0CO6MUCTOT
po60oTu MeHemkepa. OpraHi3oByBaHHA LIANbHOCTI MeHemxepa. PopMyBaHHSA
AKOCTeN e()eKTMBHOIO MeHeKepa. PO3BUTOK MeHe[PKepCbKOro noteHuiany.

MignpuemcTBO B cOLia/IbHO- OPiEHTOBAHI PUHKOBI eKOHOMIUi. [naHyBaHHA
AIANBHOCTI nignpueMmcTBa. EKOHOMIUHI XapakTepuCTUKKM NPOAYKLIT nignpuemcTea.
Bupo6bHMya nporpama nignpuveMCTBA: MOKa3HUKM eeKTUBHOCTI. BupobHuya
MOTY>XKHICTb MIANPUEMCTBA. Y NpPaBAiHHA PECYPCHUM MOTeHLianom nignpuemcTea.
YnpasniHHA TPyLOBUMW pecypcaMiy MignNnpuUeEMCTBA : MOKa3HUKN e(heKTUBHOCTI.
diHaHCOBI pecypcu MiANPUEMCTBA: NOKA3HUKN epeKTUBHOCTI. Y NpaBfiHHA
NOTOYHMMU BUTpaTaMu MiANPUEMCTBA Ta CO6IBapTICTIO NpoAayKuii. Joxoam Ta
LLiHOBa MoniTUKa NiANPUEMCTBA.

2. CTpaTeriyHnin MmeHemKMeHT

KoHuenTyanbHi 3acagn Teopil cTpaTteriyHoro ynpasfiHHA. PiBHI cTpaTeriyHmx
pilleHb Ta TUNONOriA cTpaTerii nignpuemcTea. ETanu cTparteriyHoro ynpasfiHHA
Ta 0C06/IMBOCTI (popMyBaHHA cTpaterii nignpuemcrea. CtparteriyHe nnaHyBaHHS.
CTpateriyHunini aHani3 30BHIWIHLOrO cepefoBulla nignpuemcTBa. CTpaTeriyHui
noTeHuian nignpuvemcrTea Ta (DOPMYBaHHA WOro KOHKYPEHTHWUX nepesBar. Buau
cTparteriyHoro ynpasniHHA. [MopTdgenbHi cTpaTerii Ta ynpaeniHHA CTpaTerivyHow
nosuuieto nignpuemctea. [eHepyBaHHA CcTpaTerin Ta YMOBM 1X peanisauii.
CTpateriyHuini KOHTPO/b Y NpoLEeCi CcTpaTeriyHMX nepeTBOpPeHb Ha MignpPUeEMCTBI.

Ctparterii MapKeTUHIroBOT MNOMITUKM Ta PO3BUTOK KoHuenui. CrpaTerii
MapKeTUHTY AK BIAKPUTOT MOGINBHOT CUCTEMW. YNpPaBMiHHA MapKeTUHIOBOO
iHhopMaLinHOT CMCTEMOKD Ha OCHOBI MPOBEAEHHS MapKEeTUHIOBUX AOC/iAXKEHb.
BuBueHHA noTpeb | MOBeAIHKW CroXuBadiB Ta BWOIP LINbOBUX CErMeHTIB Yy
cTpaTerii MapkeTuHry. Po3pobka cTpaTerii ToBapy Y KOMMEKCI MapKETUHTY.
LliHoBa cTpaTeria y Komnaekci MapketuHry. CTpaTeriga pO3MnOBCHOLXKEHHS Y
KOMMNekci MapketuHry. Crparterii KOMyHiKauii y KOMMIEKCI MapKeTUuHry.
YnpaBniHHA MapKeTUHIOBOK AiASIbHICTIO.
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3.¥npaBniHHA iHHOBaLiaAMU

CyYTHIiCTb NOHATb ynpasniHHA iHHOBaLiAMUK. IHHOBaUiHa LiSNbHICTb AK
06°eKT ynpaeniHHA. IHHOBaLiHa [iSNbHICTb  AK  06°€KT  ynpaB/iHHA.
OpraHiszayinHi  ¢opMM iHHOBaLINHOT AiSNbHOCTI. YnNpaBniHHA iHHOBaLiAMU
KOpPNopaTUBHWI piBeHb. YNpaBniHHA [HHOBAUIMHMM PO3BUTKOM oOpraHisauil.
YnpaBniHHA iHHOBaUiMHUM NPOeKTOM. XXUTTEBUA LMKN IHHOBALIAHOIO MPOEKTY.
®iHaHCYBaHHS IHHOBALIAHOTO MPOEKTY. OuiHtoBaHHA e(DeKTUBHOCTI
IHHOBALIMHOT AiANbHOCTI opraHisauii.

4. OnepayiliHNin MEHEIXKMEHT Ta KOHTPOAIHT

OnepauiiHUiA MeHeKMEHT fK Pi3HOBUA (YHKLIOHANbHOTO MeHeMKMEHTY.
OnepauiiHa cTpaTteria  AK OCHOBa [MpPOEKTYBaHHA  OnepauiinHOT  cuUcTemu.
OnepauitHa cuctemMa oOpraHizauii: noHATTA, cknag Ta Buau. OnepauiiHa
QISNbHICTb:  pecypcu, npouecu Ta  pe3ynbTaTu.  YMpaBfiHHA  MPOLECcOM
MPOeKTYBaHHA OrnepauiinHoi cucteMn. YnpasfiHHA MOTOYHUM (YHKLiOHYBaHHAM
onepauinHol  cuctemn.  OCHOBM  YNpaBliHHA  MNPOEKTamMW.  YNpaB/iHHSA
pe3yNbTaTUBHICTIO onepayiinHoT A4isNbHOCTI.

CyTHICTb, 3aBfaHHA Ta PYHKLIT KOHTPONIHTY. KOHTPONIHT B CUCTEMI
ynpasniHHA MNiANPUEMCTBOM. XapaKTepucTmka 06'eKTiB KOHTPONIHTY. CUCTEMMU i
MeTOAMN KanbKyntoBaHHSA BUTpaT. MeTOAUYHUIA IHCTPYMeHTapili onepaTuBHOIO
KOHTpONiHry. Cuctema njaHyBaHHA Ta 604KeTyBaHHS Ha NigMNPUEMCTBI.
KOHTPONIHI y cucTemi NpUIAHATTS yNpaBniHCbKUX pilleHb. KOHTPONIHT
IHBECTULINHMX NPOEKTIB

3. Kputepii oyiHOBaHHA

3aco60M [iarHOCTMKM € TeCTOBE 3aBfaHHs 3aKpUTOT (hopmu 3
3anponoHOBaHUMU BiANOBIAAMM, 3 AKUX BUOMPAIOTb MPaBuibHi MHOXWUHHUM
BM6GOpOM (4oTMpwW BigMNOBIAI, TINbKW OfHA 3 AKMX € NPaBWU/IbHOID) Ta 3aBAaHHA
BiAKpMTOI thopmun. KoxkHa BipHa BignoBiAb OUiHIOETLCA B 2 6anu; 0 6anis, AKLLO
BKa3aHO HenpaBW/bHY BignoBiAb, abo BKasaHO OinbLie ofHIeT BignoBigi, abo
BiAMOBIAI He HafaHo.

TecT (go6ipka TeCTOBMX 3aBflaHb KOXXHOI0O BapiaHTa) Ma€e BKKOYaTU
KiNbKICTb TECTOBMX 3aBfaHb, L0 € 4OCTATHLO A/15 3ab6e3neyeHHs BignoBiAHOT
TOYHOCTI MeToAy BUMIptOBaHHA. Lig XapakTepucTuka Mae Ha3By JOBXWHU TECTY i
cknagae 50 TeCTOBUX 3aBAaHb 3aKPUTOI PopMMu.

TecToBi 3aBfaHHSA 3abe3neyyroTb NPONOpLiiHe NPeACTaBHULTBO BCIiX
BM3HAYeHUX A0 KBaniikaliinHOT aTecTauii AUCUNNIH Ta PI3HOMaHITHUX
3MICTOBHUX MOAYNIB 3i CKagy KOXHOT 3 X AUCLUMIIH.



CTpyKTypa binety
Ha BCTYNHe BUNPOOGYBaHHA 3i creLianbHOCTI
073 «MeHe[>XMEHT» ANs OCBITHLOT nNporpamu «MeHe[>KMEHT BUCOKUX
TEXHONOTiN» 3a ApyrumM (MaricTepCbKMnMM) PiBHEM BULLOT OCBITHU:

Ne Bwupg KinbkicTb  Aucumnninm Ta KifbKicTb  MakcumanbHa KiflbKicTb
M.n. 3aBfjaHHA 3aBAaHb  TecTiB Yy 6ineTi 6anis
1 Tectn 50 -OCHOBW MEHEMXXMEHTY 100

(3akpuTa Ta eKoOHOMiKuK (15)

(hopma) - CTpaTterivyHuni

MeHeKMeHT (10)

- Ynpas/niHHA
IHHoBaLismu (14)

-OnepauinHni

MEHEKMEHT Ta
KOHTPONIHT(11)

KinbKicTb BapiaHTiB TeCTiB [0 BCTYMHOro BUMNPOOYBaHHA CcKnagae 4 BapiaHTa.
KoXHuii BapiaHT (paxoBOro BCTYMHOro BUMNPO6GYBaHHA MIiCTUTb 50 TecToBMX
MUTaHb, 3MICT AKWX CTae BiAOMWM BCTYMHWUKY /nuvLle NpY OTPUMAHHI BapiaHTy
BMMPOOGYBaHHS.

Ek3aMeHalliliHe 3aBAaHHs pO3paxoBaHO Ha 2 aCTPOHOMIYHI roauHu.

3aranbHi KpUTEpIT OLiHIOBaHHS:

MakcumanbHa KinbKiCTb
EneMeHTN KOHTPO/IO

6anis
TecTtoBi 3aBaaHHA 3akpuToi gpopmu (50 TecTiB 3a 100
KOXHY NpaBW/ibHY BignoBifgb - 2 6ann)
Pa3som 100

4. Mepenik peKoMeHA0BaHOT NiTepaTypu

1. OCHOBM MeHe)XXMeHTY Ta eKOHOMIKU

1 EKOHOMIYHI LOCNigKeHHA (meTogonoris, IHCTPYMEHTapin,
opraHisauis, anpo6auisa) : HaBY. noci6. / 3a peg. A.A. Mazapaki. - 2-re sug., 2010.
— 279 c.

2. MeHeKMEHT : HaBYasibHUI noci6HuK / B. A. Pynbe, C. O. 'yTKeBuu.
- K. Uyn, 2011. - 312 c. - ISBN 978-61 1-01-0151-6.
3. MeHempkmeHT / B. B. CtagHuk, M. A. MoxHa. - 2-re Bug., Bunp.,

ponos. - K.: Akagemsugas, 2010. - 472 c. - (Anbma-matep). - ISBN 978-966-8226-
41-0.
4. CyuacHi Teopii MeHeKMeHTY [TeKcT] : HaBYanbHWIA NOCI6GHMK / M. B.



TyneHkoB. - K.: Kapasena, 2012. - 304 c. - ISBN 966-8019-88-1.

5. MiKHapogHUA MeHeKMEHT [TeKcT] : HaByanbHMIK MocibHMK / M. B.
Buxop [tain.]. - K.: LY/, 2011. - 488 c. - ISBN 978-966-364-872-9.
6. MeHePKMeHT opraHiszauii [TekcT] : HaBYa/bHWI MOCIGHUK / 1. A.

MapkiHa, P. I. binoson, B. A. BnaceHko ; MiHICTepCTBO OCBITU | HayKu, Monogai Ta
cnopty YkKpaiHu, Bulwnini HaByanbHUWA 3aknag YKoorncninky “TonTaBCbKui
YHiBepcuTeT ekoHomiku i Toprisni™. - K.: LY /1, 2013. - 248 c. - ISBN 978-617-673-
112-2.

7. MeHe[>KMeHT: Teopid | npakTuka : HaBy. noci6. / A.A. Masapaki, I.€.
Mouwek, J1.A. Tomba Ta iH. - K. : ATika, 2009. — 564 c.

8. TumoweHko J1.M. EKoHOMiKa nignpuemctaa: HaByanbHWn NOCIOHUK
.A: PBB JHY, 2009.

9. LlnnaHosa O.B. EKoOHOMIKa nignpuemMcTBa: YnNpasniHCbKI acnekTu:
Hasu. noci6. - A.: PBB AHY, 2010. - 136 ¢

10. TpaHcopmauis MDKHAPOAHUX EKOHOMIYHMX BILHOCUH B ernoxy
rno6anisauii: KonekTMBHa mMoHorpadia / kon. aeT. 3a ped. A.M. lonikosa, O.A.
[osranb. - X.: XHY im. B.H.KapasiHa, 2015.-316c.

2. CTpateriyHuin MeHeKMeHT

1 IrHaTbeBa |.A. CrTpaTteriyHMii  MeHeXMeHT  : nigpyyHuk/ LA,
IrHaTbeBa. - K. : Kapasena, 2008. — 480 c.
2. CTpareriyHe ynpasniHHS : HaBYa/IbHUI NOCIOHMK / B. M. IMopoxHs, T.

O. bessemenbHa, T. A. KpaBueHko. - K.: LleHTp yu60BOi niteparypu, 2012. - 224 c.
-ISBN 978-611-01-0315-2.

3. CTpaTeriyHe ynpaBniHHA : HaBYanbHUA Noci6HUK / M. X. KopeLubKuia,
A. O. fertap, O. I. fauin ; MiH-BO OCBITK | HayKN YKpaiHu, N'yMaHITapHUIA YH-T,
3anopi3bKnil iH-T AepX. Ta MYyHiumnansHoro ynpaeniHHa (31IAMY). - K. LY/,
2007. - 240 c. - ISBN 978-966-364-437.

4. LWapn Y. UHBecTuumn / Y. Wapn, I'. AnekcaHgep, k. beinnn. — M.:
NH®PA-M, 2006. — XII, 1028 c.

o. FapkaBeHko C.C. MapketuHr : nigpy4yHuk / C.C. NapkaBeHKO. - 5-Te
BuA., gonos. - K. : Jli6pa, 2007. - 720 c.

6. Markowitz H.M. Portfolio selection/ Efficient Diversification of
Investments / H.M. Markowitz. — Oxford; N.Y.: Blackwell, 2010.— 384 p.

3. ¥YnpaBniHHA iHHOBaUiaMun

1 I|HHOBAUIMHWIA  MeHeMKMEHT: Teopid | nMpakTMKa B YyMmOBax
TpaHchopmaLlii eKOHOMIKM [TekcT] : HaBYanbHUM Noci6HMK / B. |. 3axapueHko, H.
M. KopcikoBa, M. M. Mepkynos ; Opfecbkuin Hal. YH-T im. |. MeYHMKOBA,

OpiecbKnin Hay. noniTexHiyHmin yH-T. - K.: LY, 2012. - 448 c. - ISBN 978-611-
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8. CrtagHuk B.B. EKoHOMiKa i opraHisauisi iHHOBaLiNHOT AiANbHOCTI :
HaBY. noci6. / B.B. CtagHuk, M.A. MoxHa. - K. : Akagemsugas, 2005. - 400 c.

9. CragHuk B.B. IHHOBaUiHWIA MeHeMXMEHT: HaBy. noci6. | B.B.
CtagHuk, M.A. MoxHa. — K.: Akagemsugas, 2006. — 464 c.

4. OnepauiiiHNii MEHeIKMEHT Ta KOHTPOSIHT

1 Yeis P. MNMpon3BOACTBEHHbIA N ONepauyMoHHbIA MeHeLKMeHT. N34, 8-
oe: Mep c aHrn. - M.: 3gatenbcknin gom «Bunbsime», 2001. - 704 c.

2. HApemeHko O.JL, Cymey A.M. OnepauiiHAi MeHeLXKMEHT. - XapbKOB:
$®0JIMO0, 2010.

3. ban C.®., IsaHoBa B.l., MukuteHko H.B. OnepauiiHnin MeHeIKMEHT:
Hasu. noci6. - K.: Kuis, 2004. -18 c.

4. Hamewyk I'.B. OnepauiinHnii meHempkmeHT.- [.: PBB AHY, 2012,

5. LWumnaHoBa O.B. KoHTponiHr: MocibHNK Ans caMmOCTINHOr0 BUBYEHHS
avcumnninm - A.: AHY Unc o 4o, 2006 - 150 ¢

6. AkosneB FO.MN. KOHTPOMIHr Ha 6a3i iH(opMauiinHMX TexHonorin. - K.
LleHTp HaB4YanbHOI nitepatypu, 2012. - 318 c.

7.  Wenitko I.®. KOHTPOMIHr: nocibHUK (418 CTYAEHTIB eKOHOMIYHUX
cneuianbHocTel ycix (opm HaByaHHS) - K. BugaBHMLUTBO EBPONENCHKOIO
yHiBepcuteTy, 2010. - 136 c.

8.  Apypu K. ¥npaBneH4Y4ecKuii 1 Nnpou3BOACTBEHHbIV y4yeT. - M.: AyauT,
FOHNTW-AAHA, 2012,- 1071 c.

9. MetpeHko C.H. KoHTponnuHr. / YdebHoe nocobue. - K. Huka-
LleHTp, Onbra, 2013. - 328 c.

3aB. Kah. MEHEKMEHTY Ta TYPUCTUYHOrO GisHecy, npo g A~ ~° H.IM. Mewko



