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(npi3BuLe Ta iHiLianw)



[ 3ATAJIbHA YACTHUHA

daxoBe BUNPOOYBaHHS — (popMa BCTYMHOTO BHIPOOYBAHHS Ui BCTYIY Ha
OCHOBI1 37100yTOro CTymeHsi OakajaBpa, marictpa ad0 OCBITHbO-KBaTI(piKaliHHOTO
PiBHS criemiaiicra, sika nepeadadae NepeBipKy 34aTHOCTI 10 OMAHYBAHHS OCBITHBOT
nporpaMu Apyroro (MariCTepChbKOro) PiBHS BMINOi OCBITM Ha OCHOBI 300YTHUX
paHilIEe KOMIETEHTHOCTEH.

Pesynpratn  (paxoBOro BCTymHOro BUOPOOYBAHHS —3apaxOBYHOTBCS — JUIs
KOHKYPCHOTO BIiI0OOpPY 0Ci0, sIKi Ha OCHOBI CTyIeHs OakanaBpa, Marictpa (OCBITHBO-
KBaTI(PIKAIAHOTO PIBHS CHOELIAICTa) BCTYMAKOTh HA HABYAHHA JUIS 3100yTTH
cryneHss marictpa. [lpuiiManbHa KOMICIS YHIBEPCHUTETY JOMYCKAE A0 Y4YacTi y
KOHKYPCHOMY B1100p1 0C10, K1 32 pe3yJIbTaToM (paxOBOr0 BCTYIHOTO BUITPOOYBAHHS
orpumaiu He meHuie 40 OaniB 3a mkanoro Bia 0 1o 100 Gamis.

[Tporpama (axoBoro BunmpoOyBaHHs Jyisl BCTYNy HA HABYaHHS 3a OCBITHIM
piBHEM MaricTpa 3a creuianbHicTio 073 MenemxmenT (OcBITHS nmporpama — bizHec-
a7MIHICTPYBAHHS) MICTUTh NMUTAHHS 3 TAKUX HABYAJbHUX TUCHUILIIH MPUPOJIHAYO-
HAYKOBOi Ta MpoQeCiitHOi MAroTOBKM OaKkanaBpa.

1. OCHOBHM N1 ATPUEMHULBKOI AISUTBHOCTI,
2. EnemeHTH ynpasiiHHS OpraHi3ami€ro,

[T TIEPEJIIK TEM, 3 AKUX BIIBYBACTHCA OLIIHIOBAHHA BCTYITHUKA

1. HaBuanena aucummuiina Nel: OCHOBM NIANPUEMHUIIBKOT ISTTBHOCTI

Tema 1. TeopeTnuHi Ta OpraHizaiiifHi OCHOBH MiANMPUEMHHUIILKOT TISITEHOCTI

[TonsiTTs  mianpueMHUNTBA. BHU3HAYCHHS  MIANPHUEMHUALTBA Ta  BUIM
N1AIPAEMHULKOT JISUTbHOCTI. Miclie Ta poib MANTPAUEMHULTBA B EKOHOMILI Y KpaiHM.
[HppacTpykTypa 6i3Hecy. OcoOucTi sSKOCTI mianpueMus. EThka mianpueMHULTBA.
HeoOxiaHiCTh  OEPKABHOTO  PETYJIIOBAHHS — MIANPUEMHHUIBKOI  JISUTBHOCTI.
[lepenymoBM Ta MEXaHI3MM JEPKABHOTO PETYIOBAHHS NIANPUEMHHULTBA.
JlepxaBHa MATPUMKA PoO3BUTKY Oi3Hecy B VYkKpaini. Buam Tta Qopmu
nianpueMHuNTBa.  ['ocmogapceki  ToBapuctBa. [liimpueMcTBO  SIK  OCHOBHA
opraHizaiiiiHa CTPyKTypa NIAOPUEMHUIBKOI AisAbHOCTI.  OCOONMBOCTI
JISUTBHOCTI  KOMEPLIMHMX TOBAapHCTB. AKIIOHEpHI TOBapucTBa. [HII Qopmu
NIANPUEMHULBKOT AisibHOCTI. [IpuBaTHMiA mignpuemenb. OCHOBH 3aKOHOAABCTBA,
10 PEryJIOKTh BIAHOWICHHS B c(epl NIANPUEMHHULITBA. 3aKOH YKpaiHW Mpo
NIJOPUEMHUIITBO.  3aKOHOJABYI AKTH N0  PETYJIOBAHHI  MANPUEMHHUIIBKOT
nisuibHOCTL. CTaTyT MANPUEMCTBA. YCTAaHOBUYM AOroBip. PeecTpauiiine CBIAOLTBO.
[Topsimox  peectpamii  cy0’€KkTiB  NIANPUEMHULTBA. PeecTpalis MNpPUBATHOTO
mianpuemils. JlepkaBHa peecTpailis CcyO'€kTa MIANPUEMHUIBKOT MisUTBHOCTITI —
FOPUIMYHOT OCOOH.



Tema 2. MexaH13M CTBOPEHHS BIIACHOT CITPABH

[Tomwryk mignpueMHunpkoi iaei. Bubip Buay  agisutbHOCTI.  [[Kepena
NIAIPAEMHULBKAX 1AciH. MeTom nomyKy MiAMPUEMHUALIBKUX 11€H: METOJ aHAJIOT],
1HBEpCii, 1aeanmizanii, METOAM KOJEKTUBHOI TBOpUOocTi. BuOip ¢opmu opranizamii
0i3necy. [lepeBaru, HEMOMIKH 1HAMBIAYAIBHOI Ta KOJIEKTUBHOI (POpMH OpraHizamii
013HECY

Tema 3. @iHaHCcOBE 3a0€3MEUYCHHS O13HECY

Bubip mxepen ¢iHaHCyBaHHS: BJIAcCHI Ta NO3MYEHI KOWITH. BHyTpimHi
mokepena  (inaHcyBaHHs Oi3Hecy. OCHOBH1 (OPMHM 30BHIIIHBOTO (DIHAHCYBAHHS
Oi3necy. @dinaHcoBui J3uHr. EMicis wiHHmx mnanepiB. KomepuiiiHi KpeauTH.
baHKiBChKI KpenuTH

Tema 4. OCHOBM OMOAATKYBaHHS MiAMTPHEMHUALBKOI JISUTBHOCTL

CytHicTh moaatkiB Ta ix QyHKmii. OnogaTkyBaHHS NPUOYTKY MIIIPUEMCTB.
[Tnarexi 3a pecypcu. Henmpsmi mojgaTku, Kl CIUTAYyKOTh HiAOPHEMCTBA. 300pu 1
LIJIbOB1 BIJIpaxXyBaHHs, Kl CIJIQYYOTh MiANPUEMCTBA. MicCleBl MOAATKH 1 300pH.
OnonatkyBaHHs Cy0’€KTiB MAJIOTO O13HECY.

2. HapuanbHa muciuruiina Ne2: EjeMeHTH yIpaBiIiHHS OpraHi3alliero

Tema 1. Opranizaris ik COLiAIbHE YTBOPEHHS

CyTHICTB 1 OCHOBHI O3HAaKM (hopMaibHOi opranizauii. [IpyuMH BUHUKHEHHS,
OpUHIMNY (YHKIIOHYBaHHS opradizauii. CTpykTypa Oprasizaiii sK CHCTEMHOTO
yTBOpeHHs. Knacudikaiis BHpOOHNYO-roCnoAapchbKkux opradizamii. [TianprueMcTBo
K OPUAAYHO-IPaBoBa (opMa BHPOOHMYO-TOCHOAAPCHKOi opraHizauii. Bumm 1
CTaTyCc MIANPUEMCTB B YKpaiHi. OpranizamiiiHi 0COOJMBOCTI CTBOPEHHS HOBOIO
nianpueMcTBa B YKpaini. [Topsaok peectpanii Ta JJKBIAALI] M AMPHEMCTB.

Tema 2. Opranizanis sk 00’ €KT yIpaBIiHHS

HeoOx1aHiCTh CUCTEMHOIrO po3MVisiay oprasizamii. Po3ymiHHS —cucTemu.
Knacugikauis cucrem. EMmipuyHi Ta KOHIENTYaIbHI CUCTEMU. BiAKpUTI Ta 3aKpuTI
cuctemu. IlITy4Hi Ta OPUPOJHI. XapaKTEPUCTHUKA KOMIOHEHTIB CHUCTEMH: BXIJ,
NPOLEC MEPETBOPEHHS Ta BHUXIJ, 30BHIIIHE CEPENOBULIC, CYO €KT YMPAaBIIHHS Ta
00’eKT ympapiiHHS 3MICT 3arajJibHUX MapaMmeTpiB cucteMu. CKIaJ0BI Oprasizarii.
[{im opranizamii. Kimacu@ikariis minei ta Bumoru 10 ix ¢popmypanHs. CyTHICTb MicCii
opranizaiii. Pecypcu opranizamii Ta ix 3aJ€)KHICTh BiJ 30BHIIIHBOTO CEPEAOBULIA.
Jtonu, sk pecypc oprasizaimii. ['opu3oHTaIbHUA po3noaul npaii. BeprukanbHuit
po3noain mpati. BigHOmeHHs ynpaBimiHHA, Ta ix TAnA. DyHKLII Opradizarii.
Crpykrypu opranizamii. Ilpoaykuis, sK €JIEMEHT BHYTPIIIHBOTO CEPEIOBHILA
opranizaimii. B3aeM03B’S30K BHYTpPIIIHIX €JIEMEHTIB OpraHizamii. 3arajibHa
XapakTepucThka mnpoaykuii. Cucremarusanis TPOAYKIIT 3alexxkHO Biag chepu
CHO>KUBaHHSI.



Tema 3. 30BHIWHE cepefoBULLE OpraHisauii

KoHuenuis 30BHIWHbLOTO cepefoBulLLa. Bu3HaueHHA 30BHIWHbLOTO
cepepoBulla. Makpocepegosuwe, Mikpocepegosuue. EnemeHTM npamoi  Ta
Henpamoi Aii. Knacu@ikauil eneMeHTIiB 30BHIWHLOTO cepefoBulia, iepapxiyHi Ta
HeiepapXiyHi MOfLeni 30BHIWHLOIO CepefoBMLLa oOpraHisayii. XapakTepucTuKu
30BHIilIHbLOTO  cepegoBuwa. HeobXigHicTb aHanisy cTpaTeriyHux ¢akrtopis
[IANbHOCTI opradiszayil. TMocnifoBHICTbL NpOBeAeHHA [LIarHOCTUKM 30BHIWHLOTO
cepepoBuuia opradisauii. Cknag (hakTopiB 30BHIWHLOro cepegoBuuia (EKOHOMIYHe
cepefoBuuwe, MONMITUYHe CcepeaoBullle, TeXHONOriYyHe cepefoBuwe, couianbHo-
KyNbTypHe cepefoBULLEe, MDKHApOAHe, KOHKYPEeHTHe, pPWHKOBE CepefoBulLle,
reorpagpiuHe cepegosuuie). TMTOKasHWKK, WO [O3BONAKTL KiIbKICHO BUMIPATHU
XapakTepUCTUKM 30BHIWHbLOIO CcepefoBula opradisayii. ®akTopuM 30BHIWHLOIO
cepefoBuLa, WO BNAMBAKOTh Ha NpoLec BUPOOHMLTBA NPOAYKLIT.

1l MEPE/NTIK PEKOMEHAOBAHOI NTNITEPATYPU

[o HaByanbHOT gucumnaiHm Nel: OCHOBM MIANPUEMHULBKOT LiANBHOCTI
OcHoBHa

1. Anonin B. B. OcHOoBK nignpuveMHuuTBa: HaB4y. noci6. / B. B. Anonii, H. O.
LWyToscbka, C. A. Cepega. - K.: lipa-K, 2014. - 324 c.

2. BopoHkoBa B. I'. OcHOBM MignNpMEMHULTBA: Teopid Ta NPakKTUKYM: HaBY.
noci6. / B. I'. BopoHkoBa. - K.: Jlipa-K, 2014. - 455 c.

3. Ton I. B. MignpuemHnytBo: Haey. noci6. / I. B. Toin. - K.: Uyn, 2013. -
368 c.

4. TpuweHko |I. M. _MignpuemHnubknini 6i3Hec: Migpyy. Ans ctygeHtis BH3 /
I. M. I'pnweHko. - K.: N'pamoTa, 2016. - 519 c.

5. 3axapuuH I'. M. OcHOBM NignpueMHuMLTBa: HaBY. nocib. / . M. 3aszapyuH. - 2-
re sug., nepepob. i gon. - K.: /lipa-K, 2013. - 407 c.

6. Apowesny H. Bb. TigNPUEMHULTBO | MeHeAXMeHT HaB4. nocié. / H. b.
Apowesuny. - K.: Jlipa-K, 2014. - 408 c.

JopaTKoBa

1. AsapeHkoBa I'. M. ®iHaHcOBa LiANbHICTL CY6'EKTIB MIANPUEMHULTBA: NigPYyY.
ansa ctyaeHTis BH3 / I'. M. AszapeHkoBa, O. M. binomicTHuia, I. I. BinomicTHa.
- K.: YBC HBY, 2014. - 303 c.

2. BapHanin 3. C. Mane nignpueMHUUTBO: OCHOBM Teopii i npaktukm / 3. C.
BapHaniin. - K.: 3HaHHA, 2001.

3. EKOHOMIiKa i NignpMeEMHNLUTBO, MEHEAXMEHT: HaBuy. noci6. / [Porayu C. M. Ta
iH.]. - K.: KomnpuHT, 2015. - 713 c.

4. |HHOBaUiHe NMiINPUEMHULTBO: KpeaTMBHICTb, KOMepuianisayis, ekocucrtema:
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HaBu. nocid. s BH3 / [FO. baxan ta in.]; 3a pea. 0. M. baxana. — K.:
[Tynscapu, 2015. — 278 c.

5. Kapnin M. 1. [TpaBoB1 OCHOBHM MiANMPHEMHHUIIBKOT AISUTBHOCTI; KOHCIEKT JIEKI[IH
/ M. 1. Kapmig, O. B. Ctpowrok. — Jlyusk: Bexa-/{pyk, 2015. — 107 c.

6. Kusze C. B. [IlinmpuemaunrBo, Topriias Ta OipXoBa  AisUTbHICTS!
oprasizaiiitHo-meToauyHi acnektu: HaBy. mnocid. / C. B. Kuszp, H. IL
SIBopebka. — JIbBiB: Bua-o JIeBiB. nomitexHiku, 2016. — 103 c.

7. Kusze C. B. [lignpueMHUITBO Ta MEHEHKMEHT: Hapd. 1moci6. / C. B. Kus3b,
T. 1. Janeko, H. b. Spomesny; 3a Hayk. pen. C. B. Kuszsa. — JIbBiB: Bua-Bo
JIbBiB. momitexuiku, 2016. — 123 c.

8. Konor B. M. ITignpuemuuireo: Hapy.-meToaud. NOCIOHUK AJii CAMOCTIHHOTO
BuBYeHHs aucimimiiag / B. M. Kojor, O. B. lllepouna. — K.: KHEY, 2003.

9. Kperyn O. 1. [IpaBoBe perytoBaHHs O€3MEKM MIANPHEMHULBKOI TISTIBHOCTI:
HaB4. nmociO. i cTya. Buil. Hapd. 3aki. / FO. I Kperya, M. 1. 3ybok. — K.:
KwuiB. Haw. Topr.-ekoH. yH-T, 2013. - 215 ¢.

10.1Opuninena JI. B. TlnanyBaHHSl miANPUEMHULBKOI AisUTBHOCTI: HaBY. MOCiO. /
JI. B. IOpunmiena. — Binavus: BOEY, 2014. — 366 c.

Jlo HaByasibHO1 mucuuiutiag No2: EneMeHTH yrpaBiaiHHS OpraHi3aliero
Ocnosna

1. T'ubcon Jx. JI. OpraHuzanuu: MOBEACHHE, CTPYKTypa, mpouecchl / Jk. JL
I'm6con, 1. M. Ueanuesuy, J{. X.-mit. Jlonemmu. — [ep. ¢ anrn. — 8-¢ uza. — M:
HH®PA-M, 2000. — 662 c.

2. Maprtsinen JI. A. MeHeDKMEHT opraHu3anuu: y4yed.-mMetoj. nocodue / JI. A.
Maprteinen. — U3a. 2-e, gomn. u nepepad. — Bunnuna: Human, 2015. — 103 c.

3. MenemxmenT: HaBy. moci0. / [I'. O. Jlopomenko Ta 1H.]; 3a 3ar. pea. I'. O.
Hopomenko. — Xapkis: BCB-IIpunT, 2015. — 299 c.

4. MeHeDKMEHT OpraHi3aniii Ta aAMiHICTPYBAHHS: HABY. NOCIO. JUIsl MIATOT. A0
JEpK. 1cOMTy Ha cTymiHb wmarictpa 31 coen. 8.03060101 «MenemkMeHT
OpraHizaiiii Ta aJMIHICTPYBaHHsS (32 BHUIAMM E€KOHOMIYHOI isJTBHOCTI)»/
[XapiukoB C. K. Ta iH.]; 3a pen. Xapiukosa C. K. ta Jlopomyk I'. A. — Oneca:
OcgiTa Ykpainu, 2015. — 443 c.

Jooamxkosa

1. Jepnoy JI. KinrouoBi ynpapiiHChKI PillIeHHS. TEXHOO0TIS TPUAHATTS PillICHb /
J. lepnoy. — Ilep. 3 anrn. — K.: BeeyButo, HaykoBa nymka, 2001. — 242 c.

2. ExoHOMIKa Ta yNpaBlIiHHS MANTPUEMCTBOM: TEOPIs 1 MPaKTUKA: HaBY. MOCIO. /
[[. I. T'pubuk Ta iH.]. — JIbBiB: Bua-Bo JIbBiB. momitexHiku, 2014, — 427 c.

3. Koot JI. A. MeHeKMEHT — MOs crietianbHICTh: HaBy. 1mocil. / JI. A. Konor. —
K.: KuiB. Hau. Topr.-ekoH. yH-T, 2015. — 251 c.
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4. KonnakoB B. M. Teopust U nmpakTUKa NPUHIATHS YIIPABICHUYECKUX PEILIECHUMN:
yue0. noco0. / B. M. Konmakos. — K.: MAVII, 2004. — 256 c.

5. JlutBak b. I'. Pa3pabotka ynpaBneHueckoro pemenus: Yued. / b. I'. JlutBak. —
M.: Jleno, 2000. — 392 c.

6. Uepen A. B. ExoHomika nignpuemctBa: niapyunuk / A. B. Uepen, B. B.
Spmom. — 3anopixoks: 3HY, 2014. — 335 c.

7. Uepen A. B. CrpareriuyHe IUIaHyBaHHsI 1 YIOPaBIIHHS. HaB4. mnoci0. /
A. B. Yepern, A. B. Cyukos. — K.: Kongop, 2011. —334 c.

IV CTPYKTYPA BAPIAHTY ®AXOBOI'O BCTYITHOI'O BUTTPOBYBAHHA

Koxnuii BapianT (axoBOr0 BCTYMHOTO BUIPOOYBAHHS MICTUTH 25 TECTOBUX
NUTaHb, 3MICT SKMUX CTa€ BIAOMUM BCTYIIHUKY JIMIIE MPUA OTPUMAHHI BapiaHTy
BUITPOOYBAHHSI.

BapiaHT cknamaeTbes 13 3aB1aHb TakKuX Gopm:

1) IIutanHs Ha oOpaHHs BIPHOI BIAMOBIAI — A0 KOKHOTO MUTAHHS HAJAKOTHCS
YOTUPH BapiaHTH BIAMOBIIL, 3 SKMX BCTYITHUK MAa€ 00paTu OJHY, 3pOOUBLIH
BIJINOBIAHY MO3HAYKY.

Po3noain nutaHb y KOKHOMY BapiaHTI:

- 3a (popmoro 3aB1aHb

Ne KiapkicTh OquHALD
dopma 3aBIaHHsA o
3/m y BapiaHTI
1 | [luranHs Ha oOpaHHS BIpHOT BINOBII1 25
Yceboro 25

- 34 TCMaMH HaBUYaJIbHUX I[I/ICHI/IHJ'IiH

No . KiapkicTh OOUHALD
3MICT MUTAHHSA ) ;
3/n y BapiaHTi
1 | 3a remamu HaBYaATLHOT auciUTUTIHA Nol 5
2 | 3a TeMaM¥ HABYAIBHOT JUCHMILTIHA No2 20
Ycboro 25

V KPUTEPIT OLIIHIOBAHHS BIITTOBIIEU

Owinka 3a BIAMOBIAb HA KOKHE IMHTaHHS BaplaHTy (PaxoBOro BCTYIMHOTO
BUNMPOOYBAHHS MO>KE€ HAOyBaTH OJTHOTO 3 IBOX 3HAUYCHbD:

MaKCUMAaJIbHOIO 3HAYEHHS KUTBKOCTI OajIiB — 3a BIPHOT BIMOBII,

MIHIMaJIbHOTO 3HaUeHHs (0 OasiB) — 32 HEBIPHOI BIAMOBIIIL.

Posnoain mMakcuManbHOI KUIBKOCTI OasliB 3a BIAMOBIAI HA 3aBAAHHS PI3HOI
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(opmu HaBeACHUN Y TaOJIALI:

MakcuMaibHa  KUJIBKICTH

MaxkcumaibHe )
No OamiB, ska MOxe OyTH
dopma 3aBIaHHSA 3HAYCHHS,
3/m o : Ha0paHa 3a BUKOHAHHS
KUIBKICTb OaiB .
3aBAAHb MEBHOI (hOpMU
[lutanHss Ha  OOpaHHS
|| Tanmt o Ha o Obp 4 25%4 =100
BIpPHOI B1/IMOBII
Ycboro 100




