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daxoBe BUMNPOOYBaHHA - (hopmMa BCTYMHOro BUNPOOGYBaHHA ANA BCTYyMy Ha
OCHOBI 3406yTOr0 OCBITHbO-KBaNiPikalLiMnHOro piBHS MOMOALWOro cneuianicta, fka
nepenbayae nepesBipKy 34aTHOCTI 40 OnMaHyBaHHA OCBITHLOT MporpaMu nepLioro
(6bakanaBpCcbkoro) piBHA  BMWOT OCBITM Ha OCHOBI  3400yTUX  paHile
KOMMNETEHTHOCTEN.

PesynbTatu (axoBOoro BCTYMHOro BMUNPOOYBaHHA 3apaxoBYlOTbCA AN1A
KOHKYpPCHOro Big6opy oci6, fki na OCHOBI OCBITHbO-KBaniikayiiHOro piBHA
MONIOALWIOro cneuianicta, BCTynakwTb MNa HaBYaHHA Ans  3400yTTS  CTyneHs
6akanaBpa. [MpuiimManbHa KOMICiS YHiBepCcUTeTy [ONyckae [0 y4acTi Yy
KOHKYpCHOMY Big6opi oci6, ki 3a pe3ynbTaToM (haXxoBOro BCTYMHOrO
BUNPOOYBaHHA OTPUManM He MeHwe He MeHwe 110 6anis (3a wkanot Big 100 go
200 6anis).

Mporpama axoBoro BUNpoOyBaHHA ANA BCTYNY Ha HaBYaHHHA 3a OCBITHIM

piBHeM 6akanaBpa 3a cneuianbHicTio 073 MEHEOXMEHT, cneuyianizauis
BigcyTHa (OcBiTHa nporpama - MEHEOXMEHT OPFAHI3ALINA) wmicTuTs
MUTAHHA 3 TaKUX HaBYalbHUX AUCUUNMAIH NIArOTOBKXM MOJIOALWOro cneuianicta 3a
cneuianbHicTio (Hanpamom nigrotoskn) 073 MEHEOXMEHT:

1. 3aranbHa 4yacTuHa

BctynHe  BunpobGyBaHHA, Wwo  nepepbavyae  BMKOHAHHA  MEBHUX
aTecTayiiHnNX KBaniikaLinHnx 3aBfaHb, € afleKBaTHOI0 hbopmoto
KBanihikalinHMX BUNpPob6yBaHb, $ika O0O’€KTUBHO | HaAiMHO BWU3Hayae piBEHb
OCBITHbOT Ta NPOMECiIMHOT NiArOTOBKN BUNYCKHUKIB HaBYaNbHUX 3aKnajis.

Mporpama ®axoBoro BUNpPoOYyBaHHA nepepbayae TEeCTOBY MepeBipKy
3HaHb, WO (OPMYKTb YMiHHA, 3a3HayeHi [CBO MOHY  “OcCBIiTHbO-
KBaniikayiiHa XapakTepuctuka 6akanaspa 3 Hanpamy nigroToBKu
“MeHeXMeHT” 3 AUCLUMIIH:

1 OCHOBU MEHEOXMEHTY,

2. OCHOBM MIANPUEMHUUbLKOT LIANBHOCTI;

3. MapKeTUHTOBMWIA MeHEeAXXMEHT.

2. 3MmicT po3sainis
1 OCHOBM MEHEAXMEHTY

Tema 1 CyTHICTb i3aBAaHHA MeHeL)KMeHTY. XapaKTepHi pucu i cTagii
MeHEeIXXMEHTY K HayKOBOT CUCTEMU ynpaBiiHHA. EBOMIOLIA MEHEOKMEHTY



3aranbHa XapakTepucTuka MeHeLKMeHTYy. YnpasfiHCbka npaus. CyTHICTb
MeHeIXMeHTY. TeOopeTUYHMIN nMOrnag Ha nNpupoay,  CYTHICTb | pPO3BUTOK
ynpaBniHHA. EKOHOMIYHA Ta i4eosioriyHa OCHOBU MeHeLXMeHTy. Lkonn B
ynpasniHHi. MeTa, 3aBAaHHA, 06'€eKT 1 npeaMeT MeHemXMeHTY. OpraHisayia fk
CK/MafjHa cuctema T1a AK 06’eKT ynpaBniHHA. B3aeM03B’A30K Ta B3aEMO3aneXHICTb
T BHYTPIWHIX eNeMeHTIB | (akTopiB 30BHIWHbLOrIO cepegosuwa. Mogeni
nignpueMmcrtea fK BigKpuUToi cuctemu. OCHOBHI nigcuctemm nignpueMcTBa:
BUPOOGHMYA, TEXHONOriyHa, TexHiYyHa, nNpocTopoBa, IiH(oOpmauiiHa, couianbHa
(kagpoBa), ynpaBniHCbKa. [ep)aBa, BNaCHWUKW, CUCTEMA YNpaBAiHHA, TPYAOBUNA
KONEeKTUB AK OCHOBHI pywidHi cuam  po3BUTKY nignpuemctea. Cucrema
36anaHCcyBaHHS iHTepeciB y4YaCHMKIB.

Tema 2. OpraHizauis i MEHEIKMEHT

MoHATTA ,opradisayia”. Mo3uuia ynpasfiHHA B  CepefuHi opraHisauil.
KoopauHytoui 3acagnm MeHeLXXMeHTY. BHYTpilWlHe cepefoBuule opraHisauii.
CTpyKTypa, BHYTpilWlboOpraHi3aLwinHi npowuecu, TeXHONOTiA, Kafpu, opraHisayiinHa
KynbTtypa. ®YHKLIOHaNbHI Mpouecn HK 00'€KT ynpaBiiHHA 3 60KY MEHEeL)KMEHTY.
MeHea>KMEHT i 30BHILUHE OTOYEHHA opraHizauii. MexaHiCTUYHMIA Ta OpraHivyHuiM
TUHW YNpaBniHHA, X XapakTepucTukuU. KOHKYpPeHTHUW cTatyc nignpuemcrsa.
MeHe[>KMeHT Ha OCHOBHUX eTanax XWTTEBOrO LUKAY MiANPUEMCTBA: TOMIOBHI Uifi,
OCHOBHi 3aBfaHHA, 0COG/MBOCTI BHYTpilWHbOOPraHizaLiiHUX nNpoueciB, KPU3NU:
CTUNKO  KepiBHWUTBA, AaBTOHOMIi, KOHTPO/MO, «palioHanbHOT»  6lopoKparTii,
HEBM3HAYEHOCTI.

Tema 3. TpuHUMNKM | PYHKUIT ynpaBaiHHA. XapakKTepucTukm QyHkui!
naaHyBaHHS, opraHisauii, MoTuBaLil, KOHTPO/IO

OCHOBHI (hyHKULiT ynpaBniHHA opraHisayieto no ®arionto. XapakTepucTukm
(YHKUIA nnaHyBaHHA, opraHisayii, moTmBaLil Ta KOHTPOAt. OCHOBHI MPUHUUNK
ynpas/iiHHA CYy4YaCHOK €KOHOMIKOK. Tpu MeTOoAM YynpaBniHHA: €KOHOMIYHI,
afgMiHICTpaTUBHO-MNPaBoOBI, couianbHO-NCUXONOTIYHI. HopmaTnBHO-NpaBoBa
pernameHTalisa Ta MNOPAAOK 3acHYBaHHA MNIANPUEMCTBA; €TaHW: MO4YaTKOBUM,
NiAroToBYNin, peecTpayiinHnin, opraHisayiiHuii. CTaTyT, YCTaHOBYMI [OroBip:
OCHOBHI MONOXeHHA. POopMyBaHHA OpraHiB YynpasfiiHHA, Mpouec opraHisauil
ynpasiHHA Ha NigNPUEMCTBI.

MpuHuMNK epeKTUBHOT O MEHEeKMEHTY: HenepepuBHICTb,
BPIBHOBAXXEHICTb, UUKNIYHICTb, MNOCNILOBHICTb, afanTUBNICTb, CTANICTb.

Tema 4. YnpaBAiHCbKI pilleHHA

Bu3HaueHHAa MNOHATTA ,ynpaBniHCbKI piweHHA”. Knacu@ikayia pileHsb.
Mogeni npuAHATTA  piweHb. [lpouec MNPUAHATTA  YNpaBNiHCbKUX  PillEHb.
dakTopu, WO BNAMBAKOTb HA NPOLEC NPUAHATTA ynpaBniHCbKUX piweHb. Mogeni
i MeToauM MNPUUAHATTA piweHb. KoOMMNOHEHTa YynpaBAiHCbKOT MOAEni: UiNboBi
YCTAHOBKM MeEHe)KMeHTY, XapakTep BMNAWBY 30BHIWHbLOIO OTOYEHHA, Bapiayia
pe3ynbTaTUBHOCTI, OpraHuW YynpaeniHHA Ta BHYTPIiWHIA noTeHuian opraHisauii.
EKOHOMIYHI MoOfeni ynpaBniHHA: Makcumisanii TemniB CamMO3pPOCTaHHA Kanitany,
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BMBOAY OpraHisauii 3 KpWU30BOro CcTaHy; BuBoAy 3 6e3npuOYTKOBOro CTaHy.
ALMIHICTpaTUBHI  ynpaBAiHCbKI  MOAeNi: >XOpCTKa [AWPeKTMBHA; nibepasibHe
aAMIiHICTPYBaHHSA; BHYTpilWHbOOPraHizaluinHe NigNnpMeEMHULUTBO; CNiBy4YacTi; M'aKe
aAMIHICTPYBaHHSA; camMOBpPAAYBaHHS.

Tema 5. Opradisayis kepiBHMLTBa Ta MOTUBaLIA AISIbHOCTI

3aBAaHHA MeHemXepa WOALO KepiBHULUTBA AIANbHICTIO NignpueMmcTsea, opmun
yyacTi Y BUKOHaHHI (hyHKUiW. PauioHanbHU po3nofin QyHKUiA MiX KepiBHUKOM
Ta npauiBHMKamy anapaty. [lpuHUMnNWM Ta eTarin po3noAiny ynpasAiHCbKUX
GOYHKLiIN.

JoTpumaHHA cyb6opamnHayii. MpoekTyBaHHA CKnagy CTPYKTYPHUX OAMHULb.

3aranbHa XapakTepucTumka mMoTuBaLii. MoTuBaLinHwni npouec.
®i3ioNorivyHi, NCUXonorivyHi i couianbHi nNoTpedbu. 3MIiCTOBHI Teopii MOTUBaLiN.
MpouecyanbHi Teopil MOTMBaLIl: Teopid cnpaBeffIMBOCTI, Teopis CMOA4IBaHHA.
Kouuenuis napTuemuarn BNOro yripas/iHHA.

2. OCHOBM NIANPUEMHMNUbLKOT fiANBHOCTI

Tema 1 Bupgu opraHisiinHo-npaBoBMX (PopM opraHisauii 6i3Hecy

Tema 2. KoHuenTyanbHi 3acagy NigNPUEMHULBLKOT AIANIBHOCTI.

Tema 3. 30BHilUHE Ta BHYTpPIlWIHE cepeaoBulie 6i3Hecy Ta MignNpPUEMCTBA.
CrtpaTeriyHmiAi noTveHuian nignpueMmcTBa Ta (OPMYBAHHA MNOro KOHKYPEHTHUX
nepesar.

'Tema 4. bisHeHC-nnaHyBaHHA. |lpuHUMNK Ta npaBuaa CKNagaHHA.

Tema 5. Butparti! 6i3Hecy. Bugun, npuHuunu ynpasniHHa. KpuTuyHa Kpanka.

3. MapKeTUHIOBUI MEHEAXXMEHT

Tema 1 CtpaTerii MapKeTUHIoBOT NONITUKN Ta PO3BUTOK KoHUenuiin. CtpaTerii
MapKeTUHTY SIK BiAKPUTOT MOGINbHOT CUCTEMM.

Tema 2. YnpaB/liiHHA MapKeTUHIOBOK iH(OPMaLiMnHOT CUCTEMOK Ha OCHOBI
NpoBefeHHS MapKeTUHroBMUX AOCNigXKeHb. BuBYeHHA noTped | nNOBeAiHKK
CMOXWBayiB Ta BUOIP LiNIbOBUX CETMEHTIB Y CTpaTerii MapKeTUHry.

Tema 3. Po3po6ka cTpaTerii ToBapy y KOMMAEKCI MapKeTUHrY.

Tema 4. LliHOBa cTpaTerifa y KOMNAeKCi MapKeTUHry.

Tema 5. CTpaTerisi po3noBCHOL)KEHHA Y KOMMJIEKCI MapKeTUHry.

Tema 6. CTpaTeril KOMYHIiKaLiTy KOMNAEKCI MapKeTUHTY.

3. MMepenik peKoOMeHAOBAHOT NniTepatypu

1 OCHOBM MEHEAXMEHTY
1 EKOHOMIYHI [OCIIXKEHHSA (meTopgonoris, IHCTpYMeHTapin,
opraHisayis, anpob6auis) : HaBy. noci6. 3a pca. A.A. Ma3sapaki. - 2-re Bug., 2010.



— 279 c.

2. MeHe)KMeHT :HaB4albHWiA noci6bHuk / B. JI. Pynsce. C. O.
NytkeBny. - K: Uy, 201 1 - 312 c. - ISBN 978-61 1-01-0151-6.

3. MenegxmMeHT / B. B. CragHuk, M. A. MoxHa. - 2-re Bua., BUMp.,

ponos. -K.: Akagemsupas, 2010. - 472 c. - (Anbma-matep). - ISBN 978-966-
8226-41-0.

4. CyuvacHi Teopii MeHemXMeHTY [TeKcT] : HaByYanbHUU NOCI6GHMK / M.
B. TyneHkoB. - K.: KapaBena, 2012. - 304 c. - ISBN 966-8019-88-1.

5. MiKHapOAHUIA MeHeKMEHT [TeKcT] : HaBYyanbHWIN NOCiIOHMK / M. B.
Buxop [ra iH.]. - K: LY/, 201 1.- 488 c. - ISBN 978-966-364-872-9.

6. MeHemKMeHT opraHisayil [TekcT] : HaByYanbHUA NOCIOHMK / | A
MapkiHa, P. I. binoson, B. A. BnaceHko ; MiHicTepCcTBO OCBiTM | Mayku, MONOAI
Ta cnopty YKpaiHu, Buwmin HaBuanbHWUI 3aknag YKooncnifnku "MonTaBCbKUM

YHiBEpCUTeT eKOHOMiKK i Toprisni”. - K: LUYJI, 2013. - 248 c. - ISBN 978-617-
673-112-2.

7. MeHe[)XMeHT: Teopia i npakTuka : HaB4y. nocib. / A.A. Masapaki, | .€.
Mouwek, JI.LA. Tomb6a Ta iH. - K. : Arika, 2009. — 564 c.

8. TumoweHko J1.M. EKoHOoMika nignpuemcTBa: HaBuyanbHUA MOCIOHUK
.A: PBB AHY, 20009.

9. LWnnaHoea O.B. EkoHOMiIKa nignpuemcTBa: YnNpaBniHCbKI acnekTu:

Hasuy. noci6. -4.: PBB AHY. 2010. 136 ¢

10. TpaHchopmayia MIXKHAPOAHUX €KOHOMIYHUX BIAHOCUH B €NOXy
rnobanisayii: KonekTuBHa MoOHorpadgia / kon. aBT. 3a pefd. A.H. TlonikoBa, O.A.
Josranb.-X.: XHY im. B.H.KapasiHa, 2015.-316c.

2 OCHOBM NIANPUEMHUNUbBKOT JiANBHOCTI

1 MetpoBuy H.M., 3axapuuH .M. OpraHisauisa BMpo6HULTBA : MNiIAPYYHUK.
--N1bBiB: «MarHonig nnawoc», 2005. -400 c.

2. Metposny H.M., Kit A.®.. Kyniwos B.B. Ta iH.. EKOHOMIiKa
NignpuemcTBa: NiAPY4YHUK / 3a 3aranbHoO pejakuicio .M. MeTposuua
NbBiB: «MarHonia nnwc», Bugaseub B.M. lMiva -2004.-680 c.

3. MporoHoBa B.O. , MonoHcbknii A.H. EKOHOMiKa nignpuemcTtsa: Hasu.
noci6. - K.: UYTI, 2003 - 220 c.

4. Tywkap M.C. MNnaHyBaHHA iopradisayia nignpueMmcTs, 06’eHaHb,
KomnnekciB. HaB4y. nocioHuk. - K: IIMK BO, 1992.

5 Pauykuii K. A. 9koHOMUKa npegnpuatusa. - M.: UBL, “MapKeTuHr”,
2000.

6. CioyH B.A.. NMoHomapboBa 10.B., EKOHOMIKa nignpHeMcTa: HaB4y. nocib. -
Kuie: | [eH rp HaByanbHOT nitepatypu, 2003. 436c.

7. Ceprees V. B. QkoHOMUKa npeanpuatna. — M.: ®UHAHCbLI U CTaTUCTUKA,
2000.

8. Tenetos O.C. MapKeTUHI y NpOMUCAOBOCTI: MigpyyHuK. - Kuis: LLeHTp
HaB4yanbHOT niTepatypu, 2004. 248 c.



9. Wymeiko B. OpraHisayiiiHi CTPyKTypu ynpasiiHHA MapKeTUHIOM Ha
BUPOOHMUMX nignpuemcTeax. // MapkeTuHr B YkpaiHi, Ne 1, 2009. - C.
46-49.

3. MapKeTUHIOBWIA MEHEAXMEHT

1 lapkasenko C.C. MapkeTuHr : nigpyuyHuk C.C. NapkaBeHKoO. - 5-Te BuUS.,
f[OHOB. - K : Jli6pa, 2007. - 720 c.

2. Mapcsak, Bonogumup Hukndoposny. MapKeTUHTr: Bif Teopii 4O NPakTUKK
[TekcT] : HaBuyanbHUii noci6bHuk gns By3sis / B. 11 Mapcsak. - K. : HaykoBsa
Aymka, 2007. - 255 c.

3. Mwuxanesa, EneHa [lleTpoBHa. MapKeTUHIr . KOHcneKkT nekuywunh / E L.
Mwuxanesa. - M. : Bbicwee o6pa3zoBaHue, 2008. - 222 c.

4. Kopx, MapuHa BonogumipiBHa. MapKeTUHTI: HaBYanbHU nocibHuK / M. B.
Kopx. - K. : LleHTp yu6oBoi nitepatypu, 2008.

5. MapKeTUHT : nigpyyHuk. - 3-Te ykp. Bug. - K : HaBYanbHO-MeTOLUYHWNIA
ueHTp"KoHcopuiym i3 yOOCKOHaNeHHA MeHEeAXMEHT-0CBITM B YKpaiHi",
2009. - 648 c.

6. MapkeTuHr: nigpyyHuk /3a peg. A. O. CrtapocTiHoi. - K : 3HaHHAa, 2009. -
1070 c.

7. Oyposu4, AnekcaHap lMeTtpoBuy. MapKeTuUHroBble nccnefosaHunsa [TekcT] :
yueb. nocobue / A. IN. ypoBndy. - MuHck : TetpaCuctemc, 201 1 - 432 c.

4. KpuTtepii oyiHIOBaHHA

3acobom fgiarHoCTMKM €  TecToBe 3aBfAaHHS  3akputoi  dopmu 3
3anponoHOBaHMMK BIigNOBIgAMKW, 3 AKUX BUOGMPaOTb NpaBubHI  MHOXWHHUM
BMOOPOM (4OTMPK BigMNOBIfI, TiNbKM OfHA 3 SAKWX € MNPaBU/IbHOK) Ta 3aBAaHHS
BigkpuTOol opmu. KoxkHa BipHa BignoBifAb OUiIHIOETLCA B 2 6ann; 0 6anie, AKLWO
BKa3aHO HenpaBWNbHY BignoBigb, abo BKa3aHO O6inbwe OfAHIET BignoBigi, ab6o
BignoBiAi He HagaHo.

Tect (pobGipka TecToBMX 3aBAaHb KOXHOr0 BapiaHTa) Mae BK/K4aTtu
KiNbKICTb TEeCTOBWUX 3aBfaHb, WO € JOCTaTHbOW 15 3abe3nevyeHHSA BiLMNOBIAHOI
TOYHOCTI MeToA4y BUMIpKOBaHHA. Lid XxapakTepucTuKa Mae HasBy [OBXWHWU TecTy i
cknagae 50 TeCcTOBUX 3aBAaHb 3aKpPUTOT (DOPMU.

TecToBi 3aBfaHHA 3abe3neyyroTb MponopuiiHe nNpPeACcTaBHULTBO BCiX
BM3HaYeHUX [0 KBanidikayiiHoT atectaui’l gucumnnidH Ta pPi3HOMaHITHUX
3MICTOBHMX MOAYNIB 31 CKNagy KOXHOT 3 LUX AUCUUNIH.



CTpyKTypa 6inety
Ha paxoBe BCTYMHe BUNPOOYBaHHA 3i cneuianbHOCTI 073 «MeHegKMEeHT»
ANA OCBITHbLOT NporpamMn «MeHeaXMeHT opraHisayin»
Ha OCHOBI OCBITHbO-KBanihikalLinHOro piBHS MOMOALWOrO creyianicta

No Bug KinbkicTb  AucunnniHy ra KinbKicTb TECTIB Y MakcumanbHa
11n. 3aBAaHHA 3aBfaHb oineti KinbKicTb 6aniB
TecTtu 50 -OcHOBUN MeHemKMeHTY (30) 100
(3akpuTa - OCHOBM MIANPUEMHULLKOT
(hopma) AIANbHOC 11
(10)

- MapKeTUHTOBUIN MEHEeAXMEHT
(t0)

KinbkicTb BapiaHTiB TecTiB [0 BCTYMHOro BUNpoOyBaHHA cKnagae 2
BapiaHTa.

Ek3ameHauiiHe 3aBlaHHS pPO3pax0BaHO Ha 2 aCTPOHOMIYHI FOAUNHMN.

3aranbHi KpuTepii oyiHOBaHNIA:
MakcumanbHa KifibKiCTb
EnemMeHTN KOHTPOIO .
6anis
TecToBi 3aBfaHHA 3akpuToi popmum (50 TecTiB 3a
KOXHY NpaBubHYy BiANOBIAb - 2 6anu)

Pa3zom 100

100



